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KILER HOLD]NG AN ONIM SIRKETI

LT e T T P e Izahname e T e I

Bu lzahname, Sermaye Plyasas1 Kurulu (Kurul)’nca 13 lOé/ Q—OZL tarlhmde;
onaylanmmtlr :

Ortakllglmlzm t;lkarllm1s sermayesmm 97 500 000 TL’lik klsmml temsil eden, mevecut

- ortaklardan Umit Kiler’in sahip. oldugu 29.303.268 TL nominal degerli toplam.
29.303.268:adet D grubu pay, Nahit Kiler’in sahip olduga 29.303.268 TL nominal degerli
toplam 29.303.268 adet D grubu pay, VahitKiler’in, sahlp oldiigu 29.303.268 TL nominal.
degerli toplam 29. 303 268:adet D grubu pay ile KLR insaat Ticaret Limited Sirketi’nin'
‘sahip oldugu 9.590: 196 TL nominal degerlitoplam 9.590: 196'TL adet D grubu pay olmak
iizere: toplamda 97.500.000 TL. nominal degerli 97.500.000.:adet D grubu paym halka
arzina iligkin izahnamedir. - - ‘ , = = -

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halmde, meveut
ortaklardan Umit Kiler’in sahip oldugu 6.500.000 TL nominal degerll toplam:6.500.000

- adet D grubu pay, Nahit Kiler’in sahip -oldugu 6. 500.000-TL nominal degerli- toplam_
6.500.000 adet D grubu pay; Valhit Kiler’in sahip oldugu 6:500.000 TL nominal degerli
toplam 6.500: 000 adet D grubu pay olmak ‘izere; toplamda ¢ikarilnirg ;serniayenin.
%3,0’iine kadar tekabiil eden toplam. 19:500.000 TL nominal degerll 19:500.000 :adet D
grubu. paylarn llglh ortaklarin nihai kararlarina tabi elmak iizere dagltlma tabi:
tutulacak’ toplam pay-miktarma. eklenmesi. planlanmaktadir;

Izahnamenm onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul, edilemez.
Ayrica: halka. arz edilecek paylarm fiyatmin. behrlenmesmde Kurul’un herhangl bir-
takdir: ya da onay yetkisi yoktur. .

Halka.arz edilecek: |paylara iligkin yatirmm kararlarl 1zahnamemn ‘bir. butun -olarak:
, degerlend1r11mes1 sonucu venlmelldlr ’

Bu izahname, ortaklifimizin www. kllerholdmg com.tr ve halka arzda satlsa araclllk
--edecek Tacirler Menkul Degerler AS. nin ' www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri .
ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’»nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin ¢klerinde yer alan yanlis, yamltlcl ve -¢ksik. bilgilerden kaynaklanan
“zararlardan ihracer sorumludur Zarann, 1hra(;g:1dan tazmin edilememesi ‘veya:
» edllemeyecegmm ag:nkg:a bélli olmasi halinde; halka arz .edenler, ihraca aracilik eden
ider yetkili: kurulug, varsa garantor ve ihragemn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma.
Z“ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide. sorumludur.
Ancak, 1zahnamenm dlger kls1mlar1 1le blrllkte okundugu takdlrde ozetm Yalll“_:’_l%l_,

: g dlgilile Q‘ “‘1&

A -‘A’."Mherhan .blr hukuki sorlimluluk iiklenemez. Bagims
' ) degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olugturan belgeler
\ _raporlan hazu'layan kisi ve kurumlar da_hazirladiklari)
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiinulmektedlr”, “planlanmaktadlr” “hedeﬂenmektedlr” “tahmm '
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
~aciklamalar- 1¢ermekted1r. Bu tiir agklamalar belirsizlik ve risk: lqermekte olup, sadece

izahnamenin yaym tarihindeki Gngoriileri ve beklentileri gi stermektedu'. Bircok
faktor, ihragcinin. gélecege 'yonelik ag:lklamalarmm ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonug:lanmasma yol acabilecektir. - '
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KISALTMA VE TANIMLAR

| ;KISALTMALAR

Ortaklig:

AB Avrupa Biligi 7

ABD Amerika Birlesik Devletleri

f;g]:n | /D{;égl/ D/(jlafmerikan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Aras EDAS Aras Elekirik Dagitim A.S.

Aras EPSAS: + | Aras Elektrik Perakende Satis A.§.

Ar-Ge : | Arastirma-Gelistirme

ARIMER Aras Iletisim Merkezi -

A.S. Anonim Sirket |

ATM Otome_ytik Para Cekme Makinesi (dutomated Teller
Machine)

AVM Aligveris Merkezi

Avro / Euro:/ EUR Avrupa Birligi’ne iiye devletlerin resmi para birimi

AYB Avrupa Yatirim Bankas1

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Bagei Bacl S,ebze"_Meyve_ Tarim Uriinleri Su Uriinleri Soguk |
Hava Depo Ticaret A.S.. :

Babiceschir  Projesi I | . | lct GYO (%99) ve Biskon Yapt (%1) ortaklizinda

Referans Bahgzesehir Projesi’ne: iligkin olarak kurulmug
ortak girisim

Besiktas Projesi' Is Ortakhg

Kiler GYO (%99). ve Biskon Yapi (%1) ortakhiginda
Besiktag Abbasaga Projesi’ne iliskin olarak kurulmug ortak
girisim

Beyaz Cinar ' .]é%teiyaz Cmal Yap1 Insaat Emlak Yonetlm lemetlen Litd.
. Biskon Yap1 Blskon Yap1 A S

Bist Enerji Bist Enel'_]l Uretiri A% / Haufﬂﬂ 2[4}??

BKZ Beklenen Kredi Zararlan -
\Borsa / Borsa istanbul / BIST Borsa Istanbul Anonim Sukeu

CarrefourSA

- | Carrefoursa Carrefour Sabanct Ticar‘e‘tl Merkem A.S.

Calik Enerji

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S..

Cevresel Etki Degierlendirmesi

. | 25.11.2014 tari gﬂg 29186 sayih Resmi Gazete’de
M@’M@m Eﬁ\m i Degerlendirmesi Ygnetmeligi

03JJ Herm &
) Tel:{
N Zinclrlikigy Vs

Erfniet 'ﬂ\\%skl {areled] No: 171 Kat: 7 IEVYAY
Kafit e kil we dkikim Degistlél g akarn
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| KISALTMALAR - . "

‘TANIMLAR SR

Cevre Kanunu

::'_11 08 1983 tar1h11 ve 18132 say111 Resm1 Gazete de

_yaymlanan 2872 sayili Cevre Kanunu - - ..

COVID-19 Koronav1rus hastalig1 2019
Demce Yap1 Demce Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret AS..
Denge Reklam Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Devam Eden Projeler

* | Ingaat siireci devam eden insaat projeleri

Dogu Aras _ Dogu Aras Enerji Yatirimlar: A.S.
DSO ‘ Diinya Saglik- Org'ﬁtii
DTM Enerji » | DTM Enerji Yatiimlann Adi Ortakhgl (eski unvamyla

Calik-Biskon Adi Ortakhi)

.Diiz_enlemeyé'tabi'miis_teriler

EPDK tarafindan belirlenen miktarlarm altinda elektrlk
enetjisi tikketen ve tedarikeisini segme: imként olmayan
ttiketiciler ile dagitim ‘bolgelerinde serbest tiiketici 'olan,

ancak  serbest tiketici olma hakkimi kullanmams,
perakende sati tarifesi tizerinden elektrik satin alan serbest
tiiketiciler

DVT

Diizernlenmis Varlik Tabam
Ekol GSYO Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
Elektrik  Piyasast Lisans." . | 02.11.2013 tarihli ve 28809 sayih Resmi Gazete’de
Yionetmeligi - | yayimlanan Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi =
EPDK ' :-_ T.C. Enerjl Piyasas: Diizenleme Kurumu
EPIAS Enerji Piyasalari. I.s.letme A.S.
EPKn - | 30.03 2013 tarihli ve 28603 say111 Resmi Gazete’de

Esas Stozlesme

yaylm_lanan 6446-sayil1 Elektrik Piyasas: Kanunu

Kiler Holding Anonim Sirketi’nin esas sézlegmesi

| ETKB T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1
EUAS * | Elektrik Uretim A.S. -
}AV('iK A : | Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

Global Anadolu Enerji

Global Anadolu Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

Y

mm cm’

Eski Buyuku oy

, GSYH * | Gayri Saﬁ Yurt Ici Hasila _
GSYO Girigim Sermayési Yatirm Ortakhgl N
_ I11-48.3 Saylh Girisim' Sermayesi ¥ atir Qaldlldhrma
/>SYO Tebligi Iliskin Esaslar Teb11g1 99 4 r/" %
- [SN] Hu[la
GVK R 193 sayil1 Gelir Verg1s1 Kanunu _
GYO ( \ ‘ imen TN Ol:takhéL
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Giilkar Ellel‘jl o

Giilkar’ Ener_u Uretim ve T1caret A S

S

‘Halka Arz Edenler-/ Halka

Arz Eden Pay Sahipleri

Umit Kiler, Nahif Kiler; Vahit Kiler ve KLR Ingaat

Halka Arz Edilen Paylar

| Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden,, Umit Kiler’in sahlp
“oldugu 29.303.268 TL nominal degerli toplam 29. 303.268

adet D grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldiigu 29.303.268
TL nominal degerli toplam .29:303.268 -adet- D :grubu pay,.

| Vahit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268 TL nominal degerli

toplam. 29:303.268 adet-D grubu pay ile KLR Insaat’m
sahip oldugu 9.590.196. TL fominal degerli toplam

19.590.196. adet D' ‘grubu pay olmak iizere toplamda

97.500:000 TL.nominal degerli 97.500.000 .adet D:grubu

| pay ve ek satisa konu olabilecek, Umit Kiler’in sahip
| oldugu 6.500.000 TL nominal degerli toplam 6.500.000

adet D grubi pay, Nahit Kilet*in. sahip olduu 6.500.000. TL

| nominal: degerh toplam :6.500.000 adet D' grubu pay: ve
| "Vahit Kiler’in sahip oldugu 6.500:000. TL. nominal degerli -

toplam: 6.500,000.adet D"grabu pay olmak iizere, toplamda

¢ikanlmig:serniayenin'%3,0”{ine kadartekabiil eden toplam |
1'19.500.000 TL nominal degerli 19.500.000- adet D grubu

pay

| ISIN

| A Uluslararas1 Menkul Klymet Tammlama Numaras1

1 .TEDAS ile Aras EDAS ve: Aras EPSAS arasmda
1 imzalanimis olan-her bir, 1$letme hakki devir: sozlesmes1 _

| iller \B‘anka’s_{

' T C. Tllet Bankast A.§.

intas Maden

) Intas Maden Yatirmilar, T1caret Ltd Stl

Intekar Yapa

. Intekar Yap1 Turizi Elektrik Insaat ‘Sanayi ve Tlcaret Ttd.

Sti

if .

Istanbul Tekstﬂ ve Hammaddelerl Ihracatg:llan B1r11g1 _
Kamu Aydinlatma Platformu ‘ '

~ V| Kartal Projesi iy Ortakhg

10212 -'-‘

Kiler GYO: (%99)..ve BlSkOIl_ ‘Yapl (% B rta
* | Referans Kartal PI‘O_]CSI e iligkin™ olaigkku)

gmslm

\ | Kiler Ailesi

| Uit Kiler, Nahlt Kiler ve Vzhzt

Kiler Ahgveris.

* | Kiler Aligverig I—Ilzmetlen Glda Sanayl W&T 1 ar

\| Kiler GYO

* | Kiler Gaynmenkul Yat1r1m Ortakhgl AL S \ -

| Kiler GYO —-.Bisjkpn Yap Iy

: Beslktas Projesi Is Ortakligy,

Bahg:esehlr PI‘O_]eSl I.s '
Ortaklipy, Kartal Projesi I Ortakhigs ve Pendik. PI'O_]CSI Is
Ortaklign

. \'1»_' m_- ‘ A\
%&x\ﬁ{(lerholdmg com.tr Zinqurligfiyu V.0.:5€62 038 5728

Ortakliklarh

i i) KileesHalding =5§] ﬂve Kiler Grup $1rket1er1 'nden olugan
an R : Kat7 Em”YEt ‘,‘f,' rhe ixnopdatbego: 11 Kat: 7 - o W
- 3\::9 ney =‘ afetSicil HNo: 441742

T Fal 2 ‘3\. 66 00

0 Fapecd 71
ch:rhkuyuv D.: 630 1] 1234




“Kiler-Grup Sirketleri

Kilet Holding A.§-nin koﬁébii&;s§éﬁa dahil edilen bagh™

*' | ortakliklars; - -istiraklefi---ve 1:5 ortakhklarl / miigterek

faaliyetleri
| fller Holding /' Siwket /|2 | Kiler Holding Anonim Sirketi
_| Thrager
e e . | Aras. EDAS, Aras EPSAS, Nuve Elektrik, KLR Elektrik,.
Kiler Enerji Grubu .Global Anadolu Enerji
Kiler Hizmet Grubu Tureks, PKN Enerji, Denge: Reklam, Ekol GSYO ve

Tureks’in ddhil oldugu ig ortakliklari/ortak girigimler

Kiler i'ns;agt ve Gayrimenkul
Grubu

Kiler GYO, Biskon Yapi, Kiler GYO — Biskon Yapi I§

Ortakliklari, -Beyaz Cinar, $eker Gayrimenkul ve DTM
Enerji

Kiler Sanayl Grubu . Kutahya Seker Kiler Tekstil ve Vizyon Karavan
KLR Elektrlk “ . KLR Elektrik Ente]131 Toptan Satis A.S.
"KLR Insaat »KLR Insaat Ticaret Limited $1rket1
KLRz‘Sa\mmﬁa ‘ * | KLR Savunma'Slstemlen‘Sanayl ve Ticaret Ltd. $ti.
Kiptas . 'Izus)tas Istanbul Koonut imar Plan Tur: Ulagim San ve: Tic.
Kiler Tekstil | Kller Tekstll Enerji Yatmmlarl Sanayi ve Ticaret A.S.
Kota- A— . | Yiirt igi talebe gore iiretilen ve pazarlama yih 191nde ¢
' . | pazara verilebilen seker mlktan _
Kota-B Kota-A gekerinin belli bir oranina tekabiil eden ve giivenlik
- pay1 igin bulundurulmak {izere tiretilen ,seker miktar1
Kota-C : Kota-A ve Kota;B d}slhda _,.ﬁrgtilen ve yurt i¢inde
' pazarlanamayaniseker miktarin ifade eunektedlr;,
Kiitahya Seker Kiitahya Seker Fabrikas: A.S.
KVK. : Kurumlar Vergisi Kanunu ,
KVKK * | 6698 sy Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Kurul / SPK * | Sermaye Piyasasi Kurulu
B kilogram '
: | Kilometre R e
* | kilovolt

: Kilowatt saat

Limited Sirketi -

metrekare

AmeH(ri

kvlerhuldmg com.tr chmlh Py V,0.:562 038 5728

frnfyes

LbFn 2*2 ‘9L0u00

Zincirlikuyu V)D.: 830 01 1234




: 4KISALTMALAR

MWe Megawatt elektnk

MWh " | Megawatt saat_. T

MWm Megawatt mekahik

NATO Kuzey Atlantik Antlasmas: Orgiitii o

NBS Nisasta Bazl1 Seker

NE | Bir iplik drneginin metre. cinsinden uzunlugunun gram

| cinsindenagirhifina boliimii

Nuve Elektrik * | Nuve Elektrik Urefim A.§.

‘0G '\ Orta Gerilim -

OIiB * | Ozellestirme Idaresi Bagkanlip1

Pancar Kooperatifi - * | Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi -

PANSEK ] Pancar Sekeri Uretlcﬂen Dernei.

Pay Tebligi « | 22 Haziran 2013 tarihli’ ve 28685 say111 Resml Gazete’de
SR | yayimlanan Pay Tebligi (VII-128.1)

Pendik Projesi Is Ortakhg

Kiler GYO (%99) ve Biskon Yapr (%1) ortakhgmda Pendlk '
Dolayoba Projesi’ne iliskin olarak kurulmus ortak girisim

DIEN T o oifs PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortakligi (eski unvamyla t

PKN Enerji Denge-Calik-NTF . Adi Ortaklizr)- -
Kiler Ingaat ve Gayrimenkul ‘Grubu tarafindan yapim i$1eri {

Proie taahhiit -edilen ve/veya. geligtirilen ya ‘da igletilen, devam

y eden veya tamamlanrms her tiirlii ingaat ve gayrimenkul |-

projesi_

PTT Posta ve Telgraf Tegkilét:

RMGO Reel Makul Getiri Oran

SCADA Veri Tabanli Kontrol ve Gozetleme Sistemi (Supervisory

Control and Data Acquisition Systent)

serbest tiiketici / serbest

‘| miigteri

her yil EPDK tarafindan belirlenecek olan miktarlardan
daha fazla elektrik enerjisi tiiketen ve tedarikgisini secre
imkéani-olan tlﬂcetlcﬂer _ o .

serbest olmayan tiiketici /
serbest olmayan miigteri

- | tiiketiciler

ener_usl tuketen ve tedank_glsml ’ﬁer;mé fgaﬂcam olt ayan

- T
-
ki gv;‘,'«:\

SPKn

T i
5. i'$

Sermaye. Piyasasi Kanunu A

Seker Dairesi
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Seker Kanunu T19 .Nisan 2001‘ tari ve 24378 say111 Resmi Gazete'cie
yaylmlanan 4634 sayil1 Seket Kanunu _ '
Tacirler Yatirim /

Tacirler Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Konsorsiyum Lideri

Ingaat siireci tamamlanmus ve isletme donemi baglamig.olan

Tamamlanan Projeler projeler

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TBK / Tiirk Borglar Kanunu 6098 say1li Tiirk Borglar Kanu‘nu

TCMB ) * | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast =
TEDAS : | Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S..

TEIAS :-| Tiirkiye Elektrik Tletim A.S. _
TES-IS Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Isileri Sendikast

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi

TL

: | ‘Tuirk Liras:

TMS

Tiirkiye Muhasebe Standartlan

TOKi

* | Toplu Konut Idares1.Ba§kanhg1

TRT

Tiirkiye Radyo TelevizyonKurumu ‘

TTK;/_Tii’fk.Ticaret Kanunu :

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Ticaret:Sicil Gazetesi

| TTSG

Tureks.

Tureks Tunzm Taslmacﬂlk Anomm Sirketi

Tureks —
()_rtal_{lgklarl

Turuva Is | .

‘Turéks — Turuva Is Ortaklig (Bask1—2) ve Tureks Turuva’
is Ortaklip1 (Belediye-2)

Tureks — Turuva is Ortakligs | -

Balikesir Su ve.‘Kanahzasan Idaresi’nden alinan siiriiciisiiz
arag Kiralama ihalesi‘ile ilgili hizmetleri yliriitmek amaciyla
Tureks ve Turuva Seyahat arasinda kurulmug ‘ortak girisim

| (Baski-2)

\

Tureks Turuva Is Ortakhg -
(Beledlye-2)

Balikesir Biiyiikgehir Belediyesi’nden ‘alman siirtictistiz

| = | ‘arag kiralama ihalesi-ile ilgili hizmetleri yiiriitmek: amac1yla_

‘Tureks ve Turuva Seyahat arasinda kurulmus ortak girisim

)Tilruva Seyahat.

‘Turuva Seyahat Saghk Turlzm Tagn;naclhkﬁ Temlzllk
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~—Borsa-istanbul "A.S: Kotasyon—*aDnrektot Tigti niin Sermaye Plyasa51 Kuruli’nu. ‘muliatap -
17.06.2022 tarih ve E-1 8454353 100. 06 9519 saylh yaznsmda, ‘ :

< *Sirket paylarmmn Borsamizda tslem gormesine iligkin Kurulunuza :lelllecek Borsanuz goru,szl
olarak, Kitirulunuz tarafindai halka arz izaknamesinin onaylanmasz durumunda,

1. Kotasyon Yénergesi'iin 8' inci maddesinin 1'inci. ﬁkrasmda yer alan sartlardan (b)

- bendindeki “Halka arz ea’zlen payla; w piyasa.degeri” ve “Halka arz edilen paylarm nominal
degerinin sermiayeye oram” sartlarint halka arzdan sonra saalama.sz kosuluyla Sirket
paylarmin Yildiz Pazar ‘da igleni gorebileceg,

2. Sirket hakkinda haz lanmz; hiikuken raporunun 17almamenm ekmde yei-dlmast,

3. Borsa goriigiinde, “f;bu Borsa Istanbul A: S Goriigi, Borsa Istanbul 4. .5' niii verecegi kai ar
donitk herhangi bir taalihiit ya. da bagIaytc:hk olusturmamak sartyla, sadece SPK’nin gorii
talebiiié cevap vermek ainacivla simel olmak dizere mievent bilgi ve belgeler dikkate almarak

- . hazudannugnr. Ishy Borsa Istanbul A.S..govisine dayamilarak aluiacak karairlar sonucy
dogabilecek zararlar nedemyle Borsa ivlanbul AS. mn her hcmgz bir  sorumliilugu
bulinimanmaktadii, ” {fadesinin yer alinas

husiislarinm Sirketin halka arz lvalmamesmde yer alacak oisa goriisii olarak Kur uhmum

- bildirilmesine karar verilmistir.” denilmektedir. - e

oo

4(30 /!\




I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: j

L “e e . ==

EPDIQ_Qn 11:05.2022-tarih ve E-93868378-110.01.04= 442853 sayil1 ve 11:05.2022 tarih ve E-
93868378-110.01.03.01--442855 sayih yazilari uyarinca: _
Sirket olarak Aras Elektrik Dagrtun A.S.’ve iliskin olarak: - - -

“Sirketinizin dolayli pay sahipligi yapisinda planianan dégi;iklige iliskin olarak; dagitim
lisansi sahibi Sirketinizin halka agik olmamas: nedeniyle planlanan pay devri isleminin, Elektrik

~

Piyasast Lisans Yonetmeligi'nin 57 nci maddesinin ikinci Jikrasinda yer alan, tarifesi diizenlemeye

tabi faaliyet yiiriiten lisans sahibi tiizel kigiler i¢in sermayesinin yiizde on veya daha fazlasini temsil
eden paylarin edinilmesi ya da tiizel kiginin ortaklik yapisinda kontrolijn degismesi sonucunu veren
pay devirlerinin Kurulun onayina tabi oldugu hikmiiniin kapsamina girdigi degerlendirilmektedir.

Bu ¢ercevede, Sirketinizin sermayesinin yiizde onunun altindaki: oranda degisiklik
olusturmasi beklenen ve Sirket biinyesinde kontrol degisikligine sebep olmayacag ifade edilen pay
devri igleminin Kurul onayma.tabi olmadig, soz. konusu pay devri isleminin gerceklestirilmesini
mijteakiben alti ay. icerisinde Onlisans ve Lisans Islemleri Ile. 1lgili Bagvurulara Tliskin Usul ve
Esaslar'da belirtilen bilgi ve belgeler ile birlikte lisans tadili basvurusunda bulunulmas:
hususlarinda bilgilerinizi ve geregini rica ederim.”

Sirket olarak Aras Elektrik Per‘akehde Satis A.$.’ye iliskin.olarakc

“Sirketinizin dolayli pay sahipligi yapisinda Dlanlanan degisiklige iligkin olarak; dagitim
lisansi sahibi Sirketinizin halka, agik olmamas: nedeniyle planlanan pay devri igleminin, Elektrik
Piyasast Lisans Yonetmeligi'nin 57 nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan, tarifesi diizenlemeye
tabi faaliyet yiiriiten lisans sahibi tizel kigiler-igin Sermayesinin yiizde on-veya daha fazlasiny temsil
eden paylarin edinilmesi ya da tiizel kisinin ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren
pay devirlerinin Kurulun onayina tabi-oldygu Hiikmiindin kapsamina girdigi degerlendivilmektedir.

- Bu cercevede; Sirketinizin. sermayesinin yiizde -onunun- altindald oranda degisiklik
olusturmas beklenen ve Sirket biinyesinde kontrol degisikligine sebep olmayacag ifade edilen pay
devri igleminin Kurul onaymna tabi olmadig, s6z konusu pay devri igleminin gerceklestirilmesini
milteakiben alfr ay icerisinde Onlisans ve Lisans Islemleri Tle Mgili Bagvurulara Tliskin Usul ve

Esaslar'da belirtilen bilgi ve belgeler ile birlikte lisans tadili basvurusunda. ‘bulunulmas:
| hususlarinda bilgilerinizi ve geregini rica ederim. ”
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h 1 IZAHNAMENIN SORUVILULUGU\IU YUKLENEN KISILER

gercene uyoun olducrunu ve 1zahnamede u bllmlerm anlanum deaxstlrecek mtehkte blr
eksiklik buluninamas igin her tiirlit makul 5zenin gbsterilmis oldugunu beyan ederiz.

“fhracer
Kiler Holding Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisum:

Tarih: 24,06.2022 Y2

Kiler Holding Anonim Slrkf i adip:
Sezai Saklaroulu

Ahmet N ecxp Kocak

1ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Umit Kiler A
Tarih: 24.06.2022 ‘

ﬁmit Kiler adma vekaleten ezal

ﬁ-mit Kiler adina vekaleten A Necip
| Kogak

JZAHNAMENIN TAMAMI

Hall\a Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 24.06.2022
| Nahit Kiler adina vekaleten

NahitKiler N ™~

 {ZAHNAMENIN TAMAMI




Halka Arz Eden P;w Saﬁlbl 7
Valnf Kiler-

Sorumlu Oldugu Kisim:....

Tarih: 24.06.2022

Vahit Kiler adina vekale;,tt» l%m
¥l Piiydkders Cad. {‘ mm/ Exleri Mai. l
ngithzne / ISTANBU! ) | Sicil No
Vahit Kiler adina vekaleterafalifiief) Nt ip) 590

Kogak s ilergfiNg. copwe Mgy V.0, 5

(URET
lo:1/1 Kat?
10047 IZAHNAMENIN TAMAMI

2 038 6726

Halka Arz Eden Pay Sahibi
KLR Ingaat Ticaret Limited Sirketi

Sorumliu Oldﬂgu Kisim:

Tarih: 24.06.2022

KLR iﬁsaat Ticaret Lii;i
vekaleten Sezai Saklarogiv/

KLR Insaat Ticaret Lxm1 :
vekaleten Ahmet Necip K'o.g:ak b,

AHNAMENIN TA\fiAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
" Tacirler Yatirim Metikul Degerler A.S.

Sorumlu Cldugu Kisim:

Tarih: 24.06.2022
Ad SOyadr Suavi Re§it Bu?rrzi Baban

Gorevi: Kurumsal Fma_nﬂs_man Mudiirii

{ZAHNAMENIN TAMAMI
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Izahnamenin bll‘ pargas: olan bu raporda yer alan bllgllerm, salnp oldugumuz tiim

- bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu_ bllgllerm anlammi ‘¢ deglgﬂrecek

nitelikte bir eksnkllk bulunmamas1 icin her tiirlii' makul ozenm gostenlmm oldugunu
beyan edenz

cozreo AR - . . -~ Lo & e

I SorumlulduﬁuKlsnn ]

R -12_,2019 31122020 ve

Adr Soyadl' Aykut Hallt ' - 31.12.2021 tarihlerinde sona |-
L ‘ -eren finansal donemlere iliskin'|-
Goreviz Sorumlu Denetc;l 1 1lg1h dzel bag1ms1z denetim "
- e | raporlarl

‘Ad1Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL
.Adl-s;"‘Pya}‘i“ﬁHam?Sél}taﬂ’ GUNDO(;DU Ilglh gayrlmenkul degerleme
v ' ’ ' raporlary -

.Gérevieri: Sorumlu Degerlémp IJthni R




A—GIRIS  VE UYARILAR
Bashk ‘ Ac;lklama Yukumlulugu

1Al ‘Giris ve uyarilar = |e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidar.

o Sermaye piyasast araglarma iligkin yatrim
kararlari  izahnamenin bir biitiin olarak
-degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. -

e fizahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm
" mahkemeye taginmast -durumunda, davaci
yatirfimey, ‘halka -arzin gergeklestigi ‘iilkenin yasal |
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin gevirisine
iligkin maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan énce
katlanmak zorunda Kkalabilir.

] ‘Ozete bagll olarak (c;evn'lsn dahil olmak uzere)
ilgililerin hukuki sorumluluuna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatah veya ‘tutarsiz olmasi veya
yatinmecilarin-yatirim kararim vermesine yardimel
olacak nemli bilgileri saglamamasi durumunda |

. gidilir.. ‘

izahnamenin sonraki | Izahhame sonradantekrar kullanilmayacaktir.. s
| kullanimmna  iligkin , - :
bilgi

. . B—IHRACCI

_ihraggmm ticaret Kiler Holdmg Anomm Slrge?i Haz;
| unvam ve isletme adi. | i
| Thragcinin hukuki ‘Hukukl Statusu Anonim Slrket »

, ‘-s‘tatiis‘"’ii; tabi oldugu Tabl Olunan Mevzuat: TiirKiye Cumhurlyetl Kanunlan
meyvzuat, kuruldugu,

4
.
ﬁ 3
aﬂ.,

| tilke:ve: aadres] L ‘ Kuruldugu Ulke: Turklye Cumbhuriyeti
| Adresi: Emniyet: Evlen Mah. Eski Buyukdere Cad No:1/A
o _ K7 Kaglthane Istanbul
1, Ana iiriin/hizmet | Sirket Esas: Sozlegmes1 nin Amag ve Konus bashkh 3.
| kategorilerini ~ de | maddesine. ‘gére, Sirkef’in esas amaci ozetle, kurulmug
| icerecek sekilde | veya kurulacak §1rketlerm sermaye Ve yonetumne
ihracgginm  * meveut | katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve
faaliyetlerinin ve | yonetim meselelerini toplu bir- biinye icerisinde ve

U 14 llyetlerme etki eden | ekonomik dalgalanmalara kargt yatirtmlarin giivenligini

NG ANO S dud faktorlerin ) slrkeﬂerm saglikli gekilde ve milli

o '."%” “athle faaliyet ¢rine uygun olarakwgehsgu& ve |
i - y SephubbaTmasalmak e etk byt

ﬂ]V ret Sic No: 7 -~ (et '“4. fm’éré:'zuas
{01, Besi X Istaritus ‘
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- Egie PR T

\RKET

“ N _ | sektérler/pazarlar
hakkinda bilgi _
V

3

i¢ ve:dig ticarette s sinai ve mali girisimlerde- bulunmak tek
basma veya bagka kisi ve kuruluslarla be11r11 alanlarda'
“ortaklaga yatifimlar yapmak, 1§letmelerm sister mlenm‘
diizenleyici.galigmalar yapmaktir. .

Sirket, bir holding sirkefidir. Dolay1s1ylé,.i$5u Izahnamede
ana faaliyet konusu. olarak bahsedilen tiim: hususlar,
Sirket’in bagl ortakliklar ve istirakleri ile'is ortakliklar1 /
ortak -girisimleri vasitasiyla devam eden faaliyetlerini de
icermektedir.
Bu gercevede, isbu Izahname. tarihi itibariyla Sitket’in
faaliyet gosterdigi alanlar, agagidaki gibidir: '
A. Insaat ‘ve Gayrimenkul: Sirket, ingaat ve
gayrlmenkul sektoriindeki faaliyetlerini Kiler
Insaat ve Gaynmenkul Grobu vasitasiyla.
gergeklestirmektedir:

e Kiler GYO ve bagh ortakligr Seker

Gaytimenlkul, Biskon Yapi,=Kiler GYO -

~ Biskon Yap1 Is ‘Ortakliklari ve Beyaz Cinar

Kiler Grubu kapsaminda insaat ve gayrimenkul
sektorundekl faaliyetleri gerc;eklestlrmektedlr

e Aynica Aras EDAS’1n elektrik dagitim: altyap
tesis projelerinde bakim ve onarim hizmetleri
saglayan DTM Enerji’yi de Kiler Ingaat ve:
‘Gayrimenkul Grubu ~ iginde
degetlendirmektedir. = - -

B. Enerji: Sirket’in, enerji alanindaki faaliyetleri,

Kiler  Enetjii Grubu 'vas1tas1y,la ~ yerine:

getlnlmektedu ' '

o Sirket, sermayesinde- dogrudan %40 pay sahibi.

- oldugu halka agik sirket olan Dogu Aras’ m
%100 bagl -ortakliklari olan Aras EDAS ve
Aras EPSAS ile, sirastyla, elektrik dagitim ve
elektrik perakende satig faaliyetlerini yerine,
getirmektedit.

o Sirket’in bagli ortakliklari -arasinda. yer -alan
KLR Elektiik ve. Nuve Elektrik ise isbu
. Izahname tarihi itibariyla Sirket’in faaliyette
- olmayan aricak sirasiyla toptan. satlg lisans1 ve:
iiretim lisanst sahibi olan enerji sektériindeki -
ailf?lﬁ 232?61ger yatirimlandir. KLR Elektrik, 2031°de;
- kullanim hakki sona erecek toptan safig lisansi
~ kapsamunda, elekttik satis faaliyetlerine hentiz
baglamamakla Dbirlikte, mevcut ckonomik
kosullarda elektrik fiyatlarindaki  yiiksek
dal,gal'ﬂ alardan dolay1 Sn‘ket yonetummn

S E AT

N 1T =L“;?
N&Vw ilerhy |dmg.'c’cm.u:irjr
o3 A

25510 b P {07 )ssuoﬂuﬂ
Zincxrhkt\u V.p.: 830 012 1234




bulunmamaktadlr Nuve Elekirik baklmmdan%
o o ise, B1t11s’te h1droelektr1k enerji_ santralgl:
i - kurulumu igin Sirket yonetifninin sati§ dakil
U tim alterpatif.. . planlar tizerinde

- degerlendirmeleri devam etmekte -‘olup,
EPDK ya ilerleme. siiregleri ile ilgili donemhk
bilgilendirmeler yapllmaktadlr

e 2022 yilinda Kiler Holdmg-_m %50 pay orani ile
igtirak ettigi Global Anadolu Enerji, agirlikhi
olarak: Dogu Anadolu bolgesinde. ve GES
projeleri gelistirmek tizere enetji sektoriinde
faaliyet gosterecek ve halihazirda bélgedeki
yatirum. firsatlarim aragtiran diger bir yatirim
olacaktir. Bélgede GES projeleri kapsaminda
bagvuru'yapan ve/veya yatirim sureglen devam.
eden firmalar ile temaslar ve ig birlikleri,
Global Anadolu Enerji ve diger Kiler Grup
Sirketleri iizerinden yapilniakta. olup, ticari
olarak uygun olan projelere yatirimlara.
"baglanmas: diigiiniilmektedir. 2023 1l sonuna.
kadar agirlikli olarak Dogu Anadolu blgesinde
1000 MW’a varan bir yatmm yapilmasi
hedeflenmektedir.  08.04.2022  tarihinde
kurulan ‘Global Anadolu Enerji’de yapilacak
yatirimlara ‘istinaden ozellikle 2022 yiliun
ikinci yarismda Kiler Grubu tarafindan

 ‘6zkaynak finansman -siirecinin dé¢- baglamast
ongoriilmektedir:

‘C. Sanayi: Sirket, sémayi sektorii  kapsamindaki
‘faahyetleruu Kiler Sanayi Grubu -vasitasiyla
yerine getirmektedir:

o Sirket’in -dogrudan %28 pay sahibi .oldugu
halka. agik girket olan Kiitahya Seker’in ana
faaliyet konusu, kristal toz seker; kiip seker,
kiispe ve melas tiretimidir.

& Kiler Holding yenider yapilanma caligmalari
kapsammda, inaktif durumda olan veya faaliyet
“konusu  ~ kalmayan bazi sirketlerini
 konsolidasyon kapsamm disina gikarmigtir. 2022
"' yihnda Bitlis il 6zel idaresinin agmus oldugu
" .salt ‘tekstil' iiretimine Ozgiilenen arsa sati
jhalesinin kazanilmasina istinaden; isbu ihaleye:
konu arsa iizerinde yatirim faaliyetlerinin ayri
bir girket iizerinde yapilmas: -Sitket yonetimi
tarafmdan degerlendirilmistir. Bu yiizden 2021
nde Jeqhsolidasyondan ¢ikartilan ve ilerde
faahyet yapmas! ongorulmeyen

i gt B an, biat 1 Kat:?
ot SieN 2613647
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-deg1$t1r11erek tekstﬂ sektorunde faallyet'
< - - i | ..~ gostermek tizere Kiler Tekstil olarak- Kiler .||
o Sanayi Gribuna dahil -etmistir. Kiler Tekstil, -
iplik ‘itetim tesis yatirimlarina. 2022 yilinin ilk
yarisinda baslayarak en ‘ge¢ 2025 yilinda
fadliyete gecirmeyi planlamaktadir. Kiler
Tekstil bu.amagla, tésisin kurulacagi arazi satin
almasim gergeklestirmig, iplik makineleri,
bobin ve. iklimlendirme sistemlerinin satm -
-alinmasma yonellk 6n'ddemmeleti yapmis ve soz
konusu ‘yatitim  tegvikine iliskin siirecleri
tamamlamigtir. :

¢ Tureks’in bagh ortakhgl olan Vizyon Karavan,
her tiirlii karavan tasarimi, dizaym ve iiretimi
faahyetlermde bulunmak izere 02 07.2021
“tarihinde kurulmugtur. :

D lemet Slrket hizmet. sektorii alanmndaki
faaliyetlerini, Kiler ‘Hizmet - Gribu wvasitasiyla -
yerine getlrmektedlr

o Tasimacilik ve - arag knalama faahyetlen
' Sirket’in dogrudan ‘%33,65 pay - sahibi oldugu
halka agik sirket olan. Tuteks vasttasiyla-yerine
getlnlmekte olup, Tureks in personel serv1s
makme51 ~k1ralama olmak lizere 3 ana faahyet
konusu bulinmaktadar, Tureks’in:dahil oldugu
ortak girigimler -olan, Tureks — Turava. Ig
Ortakliklart da - Slrket’m hizmet sektoriinde
faaliyet g6steren ve / veya gosterecek dlger
yatrimlafidir.

e Aras EPSAS’a hukuk ve mali konularda
damsmanhk ‘hizmeti-saglayan PKIN Enerji. de
Kiler Grubu’nun' hizmet tedarikgisi olarak
faahyet gostermektedlr '

o Jzahname - tarihi itibariyla. ﬁ111 bir faahyetl
Y A;vbulunmayan Denge Reklam ise agirlikh olarak
lam: hlzmetlen alamnda faahyet gostermek

Hmm 2 ere: kurulmustur

' . Izahnameye konu ﬁnansal tablo: donemlermden
- sonra, ﬁnansal hizmet sektoriinde faaliyet .
et gostermek tizere kurulan Ekol GSYO da Kiler

lemet Grubu. kapsammdadlr
Slrket’m 31.03. 2022 ve 31.12:2021 tarlhlen 1t1bar1y1a bagh
- NN Fas , h lang- 'ﬁmevcut caligan say1 (1$t1rak ve i
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e 'kapsamma g1rmes1 1le; blrhkte toplam (;ahsan say1s1nda
o = | ‘onemli artis: gorulmug;tur : =

Sitket’in konsolide hasilati, -agulikh boliimii ingaat ve
gayrimenkul :sektoril faaliyetlerinden elde-edilen gelirlerden
olmak tizere Kiler Holding ve tam konsolidasyona dahil
edilen bagl ortakliklar: tarafindan elde edilen gelirlerden
olu5turmaktad1r Asag1daki tablOda Kiler HoIding in

1-1: BIN | -2019] 20200 20214
- A ,Konut/Tlcarl birim satlslarl 716.508 | 271.462 534634 |-

| | Gayrimenkul kira gelirleri | 32.482 | 29:060 | 36:014 |
Diger kiralama ve'ingaat ' :

proje gelitleri | 38410 56379 | 397.050 |
- - Ingaat ve gayrimenkul o e o
‘ | gelirleri . _787.400 | 356.901 | 967.698
Diger gelirler (*) | -64350] 49333 26.054
Konsolidehasilat | 851750 | 406.234 | 993.752

&) Szrket agzrlzklz olarak gayrzmenkul ve ingaat; sektorunde
farkly alanlarda  faaliyet gostermekte olup, insaat
gelirlerinin haricinde hasiat altinda takip edilen. diger
hastat  gelirleri ‘kalemi ise agirlikli olarak Sirket'in
= . igtiraklerinden- Aras EPSAS olmak iizere cegsitli sirketlere.
| operasyonel yonetim siireglerinde verilen- destek hizmet
gelirlerinden kaynaklanmaktadr. Bu hasilatlardan olu§an
ticari. alacak- bakiyeleri ise takip eden dinemlerde ilgili
girketlerden tahsil edilmektedir.

Sirket’in insaat-ve ;gayrimenkul gelirleri ile yukarida detay1
agiklanan diger gelirleri diginda tam konsolidasyon
kapsamma girmeyen diger sitketlere - iligkin (enetji,
| tagimacilik  gibi) gelirleri, gelir tablosunda hasilat |
'kapsaminda gostenlmemektedu : '

Sektor.durumu

Kiler Holdmg in kendi ve bagll ortakliklar ‘ve igtirakleri
araciligiyla faaliyett¢ bulundugu 4 farkli sektor soz.
konusudur. Bunlar, ingaat ve Sgayr_lmenkul sektorii, enerji
sektorii, sanayi ve h’i‘zmet'sektiiir'ﬁdﬁr '

Insaat ve Gayrimenkul: 2003-2007 doneminde
agia Zﬁ??Turklye %7’nin lizerinde bif biiylime temposu
. yakalarken, ingaat sektoriinde bityiime gok daha izl
gergeklesmistir. Buna karsm kiiresel krizin etkisiyle .
Tiitkiye —ekonomisi -de daralmig 2008-2009
donemmde 1se sektor sert b1r sekllde kuc;ulmustur
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. ‘.sev1yesme dugurmu.stur Bu - diigiisle, pazar agiklik

* orani:artmms ‘olmasina ragmen, serbest ‘miigteri -olma
“hakki serbest tiiketicilerin -tamamu tarafindan |
 kullanilmamaktadir. ‘Serbest miigteri olma hakkint
,kullanan sepbsst tilketicilere gore. hesaplanan (diger

L

.onceki ‘yila goére %0.5

serglledlkten sonra, 2015 e genel ekonomik

performansa daha yakm rakamlarda gergekle§m1§t1r

ortalama %7 daralrnlsur 2019 yllmda konut

"~ sektoriinde yaganan daralmanin temelinde yiiksek <

konut kredi faizleri dolayisiyla ipotekli satiglarin
genleme51 yatmaktadir. Faiz, kur ve maliyet sarmali
ve mali disiplin politikalartyla sektor, 2018 yilinn
liginci geyreginden itibaren defer- baznda
daralmaya devam etmektedir. Son iki yilda yaganan
kiictilmenin ardindan, Covid-19 pandemisinin
golgesmde ilk-defa 2020°y1li sonundabir 6nceki yila
gore %13,5 ‘biiytime kaydedilmistir. Iki yal aradan -
sonra ilk kezbityiime kaydeden ingaat: sektorii tekrar -
sik, para- politikasma gegllmeswle,blrhkte posz

yonde yakaladigi ivmeyi kaybetmis ve 2020’nin son |:
~geyreginde bir- onceki doneme kiyasla daralma -

yagamugtir. 2021 yilinda ingaat sektorii, 2021 yilmin

" 2. geyregindeki %13,5°lik biiyiimeye ragmen, 2021

yil sonu 1t1bar1yla 9%8:daralma gosteriistir.

Enerji: 2020 y1li Tiirkiye elektrik: enetjisi tiretimi bir
karsilik. gelen. 1.533,8
mllyon kWh artigile’ 305:431,4 milyon kWh, titketim
ise yine %05 e-karsilik gelen 1.515,3 milyon kWh

artlg ile 304.835,7 milyon kWh 01mu§tur (Kaynak:
: TEL4$ 2020 Yilz: Faalzyet Raporu) Dagitinn faahyetl

elektrigin 36 kV veya-daha-diisiik bir voltaj seviyesi

ile hatlariiizerinden nakli olarak tanimlanmaktadir ve
. EPDK tarafindan  diizenlenmektedir. Dagiim
 faaliyeti, 21 bolgeye:ayrilmug her bir:dagitim sirketi,

kendi bolgesinde K1 olarak tabir edilen regiile
" tarifeye tabii miigterilere-elektrik dagitim konusunda *
. miirhasir - yetkilidir ve EPDK bes yillik tarifeler

“araciligiyla diizenlemeye tabi tuttugu dafitim
- sgirketlerini- yakindan: duzenlemeye tabi kilmaktadir. |

2003: ythndan: bu yana EPDK, serbest fniisteri limiti

. olardk -da anilan, tiiketicilerin enerji tedarik¢ilerini”
serbestce: - segebllmeleu i¢in .agmalarn gereken |

titketim miktarmi 2003 - yilindaki '9.000 MWh

~sev1yesmden 2017 y111nda 24 MWh seviyesine;

2018:y1linda 2,0 MWh:seviyesine; 2019 yllmda 1,6
MWh :seviyesine, 2020 yilinda 1. /4 MWh seviyesine;
@1?21 yllmda 1,2 MWh ve 2022 yilinda. 1,1 MWh

\.’
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~ gOsteren ﬁ111 piyasa agiklifi oram, 31.12. 2021 ‘
1t1bar1y1a musten say1st _ baknmndan yaklaslk'_

e ' TWh enem S_El_t1$l,,_,yapllml$tlli,_..,

e Sanayi:
_ o Seker: Tiirkiye’de seker sektorii; 2002/2003,
- N .. pazarlama yilindan bu tarafa, Seker Kanunu
ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan
- yonetmelikler cercevesinde
diizenlenmektedir. Ulkemizde seker iiretimi
“yillik- yurt i¢i seker ihtiyaci ve giivenlik
stoku” esasina gore yapilmaktadir. Seker
Kanunu ile Tiirkiye’de geker talebini
kargilayacak. diizeyde iireétim planlamasi
yapilmakta olup, iilke iginde pazarlanacak
'seker miktar1 Cumhurbagkam tarafindan
tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir.
Ulkemizin yillik §eker 1ht1yacm1n %97,5°1
pancar gekeri, %2,5°1 ise nigasta bazli seker .
ile karsilamak fiizere programlanmaktadir.
Tiirkiye’de. seker pancarmndan kristal geker
iiretimi -gerceklestiren toplam 33 geker |-
fabrikasindan 15°i kamu tarafindan, 12’si
ozel sektor ve 6’s1 pancar kooperatifleri:
tarafindan igletilerek faaliyet gostermektedir.
Sektorde aynca. kota hakki bulunmayan
sadece ihrag amagh iiretim yapan 5 adet daha
nigasta  bazhh  geker iireten  girket
bulunmaktadir.” ’
o 1Ipliki Tirkiye’de tekstil {iretiminin ve
ihracatin en 6nemli alt kalemlerinden biri-
ipliktir. 2020. yilinda diinyanin en biiyiik 6.
iplik ihracatgis1 olan Tiirkiye'nin kiiresel
ihracdttan ‘aldi1 pay %4,2 dir.. Tiirkiye’nin
diinya iplik ihracatindaki pay1 yillar |
_igerisinde. artan bir ivme sergilemigtir. 2011
ylhnda %3 sev1yesmde olan pay orant, 2020
et yilinda %4,2  seviyesine.  yiikselmisgtir:
7 HZTI’"'\ 2{}‘,? (Kaynak: ITHIB — Kiiresel Iplik Dis Ticareti.
I 2020 Yili-Degerlendirmesi)

; ,W;-,‘.-.-..,,,.«;Hizmet: TUIK . tarafindan agiklanan genisletilmis-
6demeler ‘dengesi hizimetler simflamasmma gore
tagimacilipin toplam ihracat i¢indeki payr 2018
yilinda %72,9 ‘iken 2019 yilinda %71,7 -olmugtur.
. Boylelikle hizmet ihracatl’icerisindeki en biiyiik pay1

A %71 ,7 ile taggimacilik hlzmetlerl almlstlr Turklye
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ti¢ kitanin. b1rb1r1ne yaklastlgl onemh ticaret ve | |

~ ulagmm yollam uzermd_e bulunmaktadir. Bu nedenle

T Tiirkiye Avrupa: Ortadogu Ve Asya ulkelerrdahll
olmak iizere ¢ok sayida iilkeye ticaret anlaminda | .

ulagabilmektedir:*T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan
yaymlanan verilere :gére 2019 yilinda 180.833
milyon ABD Dolan ijhracat gergeklesirken 2020

~yihnda bu tutar 169.482 milyon ABD Dolan |-

seviyesine diigmiigtiir. 2020 yilinda toplam ithalatin
%57 A’lik kismi denizyolu, %19,1’lik kismu
karayolu ile taginmistir.

‘B4a |

f. ih’rag:qun ve faaliyet
-gosterdigi sektorii

| etKileyen 6nemli-en son

‘Sirket’in  beklentilerini neli derecede -etkileyebilecek
egilimler, COVID-19 etkisinde makroekonomik gelismeler,
Rusya Federasyonu tarafindan- Ukrayna’ya yonelik

baglatilan askeri operasyonlar ve Ukrayna’nin Rusya] ~

Federasyonu tarafindan iggali amaciyla iki iilke arasindaki
savagin devamu, doviz kurundaki -dalgalanmalar, eriflasyon

beklentileri, ingaat yatirimlarmdaki girdi maliyetleri ve girdi-

maliyetlerine de bagh olarak insaat stoklarindaki deger
artiglars, enerji fiyatlarindaki: beklentiler, mevzuattan ve
ilgili kamu otoritelerinin kararlarindan kaynaklanabilecek
faktorler, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve .enerji
piyasasindaki ‘arz-talep kosullari, Sirket operasyonlarinin
finansmam ile Tiuwkiye’deki konut arz-talep dengesini

| belirleyen ingaat maliyetleri, konut. fiyatlarindaki artislar
| .gibi kosullarm etkﬂen olarak s1ra1anab111r

_ LU T""'L Sicis hGFI 2647 :
7NaG Faxx 2120 £9¢ 6600 Emnfypt Ry

egilimler  hakkinda
bilgi
_ ihraggmi"n dalil
| oldugu. grup ve grup

igindeki yeri

Halka arz oncesi $lrket’m paylarlna gerc;ek k1$1 pay

sahipleri olarak Umit. Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler ile

tiizel kisi pay sahibi olarak KLR Ingaat sahlptlr S1rket’1n

tiizel kisi pay sahibi KLR Ingaat’mn sermayesi ise, Umit

| Kiler; Nahit Kiler ve Viahit Kiler’e aittir. '
| KLR Insaat’in ana faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt dlsmd'a:

konut, toplu konut, site, isyeri, is. merkezi, fabnka, koprii,

1yol liman, havallmam santral, hidroelektrik santrali, turistik
so|eyetler:
ﬁﬁstermektedlr

ol JEdlet Holdmg in 1$bu Izahname tarihi itibariyla dogrudan

inga etmek ve ettitmek amactyla faaliyet

'/veya dolayli olarak -pay sahibi: oldugu 2022°de ticaret

igtirak ve is ortakliklarinin sektér bazinda listesi 11e ortaklik
pay bilgileri sunulmugtui:

_rui Lo T s T I 3728

- ‘\ /3
/ A

AT Dogrﬁdan"' |~ Dolayh _
1 . Sektor . Pay | .Oy | Pay | Oy
A ) Sahlpl]gl a‘kkl Sahipligi [Hakk
[ Afsdat ve | 7
e

Mersis SERAIAT ,140 56

‘Cad\ Akmerk erke
Bl: (0212) 456 70 (0 ax: (0712) 596 00 00 ooes - Ll
Zincirlikuyu V.L}: 830 Gi2 1234 ’ o/ Hersiff:

unvani deglstmlerek yeniden. konsolidasyon kapsamma'
|-alinan Kiler Tekstil dahil toplamda 24 adet bagli-ortakligi,
|istiraki ve is ortaklif. bulunmaktadir. Asagida 1$bu:
| Izahname tarihi itibariyla Kiler Holding’in bagli ortaklik,




+{2| Kilerayo . G;nsaateziul Y654 |.%54 | %54 %54 |}
<= A et — || | Kartal ProjesiTs | Ingdatve=—|.. ~= oren—l o
3" Ortakhi Gayrimenkul| ol I s
) i ‘==Baligesehir—= ihsaa ¢ vél ) ' el
i - 4| Projesiy CoE T - - %54 | %54
| Ortakhiz Gayrimenkul | i
| «| Besiktas Projesi | Ingaatve e o
) 5| isortakiy |Gayrimenkull T | T %34 | %34
| < |Pendik Projesiis| Insaatve | = 1| N
L8| ortakhgn . |Gayrimenkun| < | T | %54 %
17| BeyazGmar G;;ﬁtexul w0 %50, %S0 | %s0
1ol “Seker “Ingaatve | | om | oz
;8. Gayrlmenkul Gayrimenkul| ~— | T %27 %27 {i
1ol | Ingaatve ) T ooe wmoe ||
: 9'. Q?M;Eneql Gayrimenkul| - - = %28 ; %28 L
10| DopuAras .| Bnerii | %40 [%45 | %40 |95 ||°
1] Aras EDAS Enerji — | %40: [ %45 |
12| Ards EPSAS [ - Enerji - - | %40 | %45
13].. Niwve Elektrik | _ Enerji %80 | %80 | %83 | %83
14 ,KLR Elektnk | Enerji | %80 |%80I %83 | %83
; Enerjl ] Enerji. e ) i
|16]. Kittahya Seker | Sanayi | %28 |'%29 | %28 | %29
[17]'_Kiler Tekstil | Sanayi - - [ %55 | %55
18| Vizyon Karavan | ‘Sanayi - - I %26 | %30:
19| “Turcks | Hizmet | %34 |'%39)| %34 | %39
. *| Tureks — Truva,| ' ,
20| I5Ortakhgn - | %17 %20
. | (Baski-2) | Hizmet 1 I
- Turéks —Turuva.| - ) -
[21| I Ortakiigr — | %17 | %20
" (Belediye=2) Hizmet: o ‘
22| -Denge Reklam | Hizmet, %60 |'%60 | %60. | %60.
23 jPKNfEilelji‘,_ " Hizmet - |- | %28 || %28
7 ] 24| EkolGSYO- | lemet_ . %40 %40 %'40’ %40
Sermayedeki veya. ‘Halka arz. Oncesi Sirket’in. paylarina, gergek k1§1 pay
| toplam oy  hakky | sahipleri olarak Umit Kiler; Nahit Kiler ve: Vahit Kiler her
icindeki paylan | biri yaklagik %32,84 paya sahip olmak tizer¢ toplamda
‘dogrudan ‘veya dolayh | %98, 52 paya sahlp olup, tuzel k1$1 pay sahibi olarak KLR
{ olarak %35 ve fazlasy | j
»olanl o lkl §llel?;!in ,f$1rket’m tiizel k1$1 -pay sa{hl
| her l‘)“‘va“ art 1€ | ise, 33,3341 Umit Kile
| her DI PAY | o33 3332 Vahit Kiler'e ai
,Sahlpllgl hakkinda
| bilgi Bu g:erc;evede Sirket*in sermayes
Kiler %33,333344; Nahit Kiler %
_ - 1%33,333328 oramndapay sahibi oltip;
1% \ | Ihracemn hakim | ve dolayh olarak %5 ve fazlasina Sahip ‘6lan ’mhal ;gergek
|13 |ortaklarimn farkh oy | kisiler, Umit Kiler; Nahit Kiler ve Vahit Kller d1r
h;‘ klama sa]l:lll){k:)ll(;p Sirket’in sermayesi toplamda 65.000.000 adedi nama yazilt
0“.11113 ‘arl Nakkinea | x - Grubu, 65.000.000, adedi nama yazih B Grubu, |
HO_LDIP C;bhlvb_ W SIRKETI 65 090 000 adedlnama Yzl C Grubu ve 455. 0000 adedi
NN NI R, ot 1 Koy ARG n@:'},h e it ba dan olugmak Hdl J 5“’ B mt
XNt . 9 et h:s;:*f;iﬁ;i@ i
7o 8 sia @ cg!:
weomtr Ziperriikuyy .0.:562 038 5728 \Jgl: {07 2) 46 ToE T ay (0'7]? $900000 Tlc l:'o 2/(,5?;J lI Ncrs«s u;”;lao.:
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| dolayl .= - - olarak:
ihrageinm ~ yomnetim

| haKimiyetine ~ sahip
olanlarm ya da’

ihrageiy1 kontrol

edenlerin

bu kontroliin kayna@
hakkinda bilgi

| Varsa dogrudan veya | ve genel kurulda oy 1mt1ya21 bulunmaktadlr D Grubu

.oy hakks verir. Her bir D Grubu pay; sahibine 1 oy ‘hakki |

isimleri/unvanlart ile.

"sahiptir. KLR Insaat’m ise sahibi oldugu 9.590:196 adet

|-asagda. sunulmaktadir.

Grubu ve C Grubu paylarm yonetlm kuruluna aday gosterme

paylarin higbif imtiyazi yoktur. == e

Sirket Esas. Sozlesniesi’nin “Genel Kurul” ba§11k11 13*{inci
maddesi uyarmca, Her bir A, B ve:C: Gribu: pay sahibine 5

verir..

Slrket sermayesmde Umlt Kiler; 65:000.000.adet A Grubu
ve 148.469.934 adet' D Grubu, Nahit Kiler 65.000.000 adet.
B Grubu ve 148.469.935 adet D Grubu, Vahit Kiler
65.000:000.adet'C Grubu ve 148.469.935 adet D Grubupaya.

payin tamami D-Grubudur. Dolaylslyla isbu Izahname tarihi
itibartyla, genel kurul foplantilarmnda Umit Kiler, Nahit Kiler
ve Vahit Kiler herbir A, B ve C Grubupayrigin 5'oy hakkina
ve her bir D Grubu payt i¢in 1 oy hakkina sahiptir-oy hakkina
sahiptir. Ote yandan KL.R Ingaat; her b1r D Grubu pay1 igin

1 oy hakkina sahiptir

Sirket’in, 1$bu fzahname tarihi itibartyla sermayedeki. veya -
toplam oy hakka igindeki paylar1 dogrudan ve dolayli olarak
%5 ve fazlasi -olan mihai gercek kisiler- Nahit Kiler, Vahit
Kiler ve Umit Kiler’dir. Bu -ortaklarin Sirket’ teki dolayh
olarak sermaye paylarma ‘ve: oy haklarina iliskin bilgi

. s:gmdedif (%)f

' 65.000.000° | 10,00% | 325:000.000 22, 73%

| Omit iter A
I D | 151.666.666° 23,33% | 151666666 | 10:61% |
Nahit Kiler B | 65000.000 | 10,00% | 325.000.000 |22,73%:
] o [suesesst | 23,33% | sieseser | 1061%
VahitKiler ¢ | esi000:000 | 10,00% | :325.000:000. {22,73%
N E D _| 151666667 | 2333% | 151666667 | 1061%

0000} 100

— ['esonnnn00 ] ‘100

4 | Izahname tarihi 1t1bar1y1a s6z konusu-ortaklar arasmda. tek

| da yazili biranlagma veya. is b1rhg1 bulunmamaktadlr

Sirket’in yonetun hakmuyetme dogrudan veya dolayh
olarak :sahip. olan tek bir kisi. bulunmamaktadir. Isbu

bir ortagmn Thrager’nin yonetim hakimiyetine sah1p olmasina
sebebiyet verebilecek herhangi bir: agik ya da zzmnj, sozlii ya

sczip it 7 ‘uFatSDD!!G!ﬂﬁlnda

i .ﬁhsﬁll’difi'umunda
£\ ’Tﬁ?}&%' 7

Kiler Holdmg finansal. tablolarmda tam konsohdasyona tabi -
olmayan Dogu Aras, Tureéks, Kitahya Seker, Seker
‘Gayrlmenkul ve Beyaz Cmar 1§t1rakler1mn etkileri bilangoda

; : “ temlyle degerlene atlrlmlar
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“meydana gelen nemli _

| .degciiiklik‘ler

i Gy ¥

ey

‘géii amgn

’2@22

yukumlulukler, gehr tablosunda ise sadece ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatlnmlardan kar/zararlarmdan
paylar kaléminde gosterilmektedir:

'Diger. yandan hem gelir'tablostihem de bilango-iizerinde etk1
agismdan endnemli sirketler tam konsolidasyona tabi Kiler |
| GYO, Biskon Yapi, DTM Eneiji, PKN Enerj, Denge |
| Reklam, Nuve Elektrik ve KLR Elektrlk’tlr.

T

: . DURUM
VARLIKLAR (BlN TL) B 224 3L -
Nakit vre nakit benzerleri 55. 698 443.499 937. 154
. Iliskili taraflardan ‘ticdri“til'adéldar: 6502 38.422: 74:868
Higkili olmayan tataflardan ticari S, g |
alacaklar: - _203.758 161.?12 307:323. .
Higkili clan’ taraﬂardan diger . : .
- alicaklar ,3_929_ Q\inOZ 5,_4_75~D
Tigkili olmayan taraﬂa[dan diger’ 38479 2201 1586
alacaklar : : : .
Stoklar | 494.804 598.700: 7' | :907:831. -
_liskili taraflara pegin 6denriy 1 - o
-giderler . N C
| | Nigkili olmayan taraﬂarapesm 1 7 soenn ' enr-
| ‘odenmis giderler: . . 395 00 30521}, 1'0'7’0%9"
iFinansal yatinmlar : = - 1 345287
| :Cari dnemivergisiyle ilgili Varliklar- | 13870 13554 . '2:830:-
| 1liskili olmayan teraflardai dlger i a1 nor. .
| | -donen varliklar . 2. 303 39&' 2_'18 7 77‘4"'2'9‘6‘
| 'Toplam dinen varhklar: 883 843 1:336.729 . 27763689
Iligkili taraflardan diper alacaklar 48: = = |
| o~ Thigkili- olmayaxi"taraﬂardari diger 145 ) _ -
| alacaklar : ) . .
. liskili olmayan taraﬂara pesin 101
.bdenmigigiderler . N - , 10}500
Ozkaynak yontemiyle: degerlcnen 553012 987:038 11019524
_ yatitimlar . DN .
Yatirim amaglt: gaynmenkuller ..598.640 681.178 1.082.348: -
"Maddiidiran vashiklar L1479 Y| 21996 | 20611
‘Maddi'olmayan duran: varliklar, .~ 97 313 7 337
- Serefiye — | 72976 - Cee
Ertelenmis.vergi' varhgl 19.642: | 798 | T —~
‘Toplam-duran.varhklar " 1:182.763. 1.701:486. | 12224320 .
_TOPLAM VARLIKLAR 2.066.606 | 3.038215 | 4:988.009

0 ’EL' 3 ‘GIMSIZ DENET]MDEN \CMIS KONsoLn)E FiNANSAL
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Banka kredllen kisa "~

q ¢
(

i

J GET

bi S A L)

17 i -
“|| Uzun vadeli kredilerin kisaya dﬂsen 457'096 ) 17.204

| kismi_. o

| ‘Finansal kiralama. lslemlennden 11694 o

j sborelar . . ) T .

|| igkili. taraflara ticaii borglar - .i534 : - —45898..

1 Triskili: olmvayan taraﬂaratlcan 120311 139651 211216
_borglar : T .
“Galiganlara saglanan faydalar 4.638 4996 16/383:

y _kapsaminda borglar . - o . . . R :

# | Ltigkili taraflara digerborglat 24913; 74844 |, 1967
#1 | igkili olmayan taraﬂara diger ’ 643 ' 846 2557 B
! borglar ) o e
Dbnein vergisi yukUmlulegu - :3.157 19.056.
Mgl olmayan taraflardan - 431488 | 528637 .| '1:135.062
- erteleénmis.gelirler: :
Ihsklh olan taraﬂardan ertelenmls . 419
121 K686
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< = =

'Téplam:‘klsa-va'deli'yill{umlulllkler’ © 7335710 800359 | 1.410481 .
‘Banka kredileri - = == 116.407 v~~18 883 3373 o =
~Finansal kiralama. lslemlermden ) .
o 401 | "486. 153
‘Ozkaynak:yontemiyle degerlenen oy AATE: .
-yatirimlardan yokiimlalokler 2',8'71‘*' A4l | o 6706
‘igkili olmayén taraflardan N
RS v i1.265 - -
| sertélenmis gelirler
- Galiganlara saglanan faydalara . - g
iligkin zurr vadeli kargiliklar 1299 721 3452
Diger karsthiklar 12.147 15.554 30.350
| Ertelenmis:vergi yitkimlalogt 1.000. 4110 . 730.222
“Toplam .izun vadeli ‘ i ' .
'yﬁkumlﬂlﬁkler 1:?_5.390 :44,169 76:256

“Odenmigsermaye .40,0 000~ 537500 | 650000 |
Hisse senedi ihiag primleri 56.149 46833 | 76083 |
‘1| Yeniden-degerleme artig fonu - 180,109~ | 182522 . .
|| ~Tanimlanmms fayda plani:yediden IR T e g
_dlgtm’ kazang/kayiplari - '-(3'736) 254 39
' Kardan aynlan kisitlanmg yedekler 1116:784 86:191 164.202
| Gecmis yillar zararlan 390.422: 397:528. 227.462.
Net doneém:kar/ (zarari) {59.210) _ 30I:251 1212761 |°
Anaortakhiga ait dzkaynaklar 900:409. | 1.549.666° | 2.513.089
- Kortroligiictt olmayan paylar, 297.236° 644.021 | - 988:183:
| Ozkaynaklar 1.197:645° 2193.687 | 3501272
{,gng;Kw;ngmwKLm 2066606 | 3038215 | 4988009

Toplam Varliklar

Sirket’in 31.12.2019, 2020 ve.. 2021 donemleri itibariyla:
konsolide dopen wve duran. varliklarnm: toplam aktif |
biyakligd . igerisindeki paymna_ bakildigmda, dShen
vatliklarin ‘toplam aktif biiyiiklugi igerisinde- aldig1 payin
donemsel olarak: artis gosterdigi gorillmektedir. Donen
varhklarln toplam ‘varliklara oram 2019 yilinda %43 iken,.
2020 ve 2021 yillatinda artarak sirayla %44 ve %55
seviyelerine ulagmlstu‘

Déinen Varliklar

Sirket’in. dénen varliklari,, naklt ve nakit. benzerleri, ticari-
| alacaklar, finansal yatmmlar, diger alacaklar; stoklar, pesm
ddenmig -giderler; cari: dénem vergisiyle ilgili varliklar ve’
| diger:donen varliklar kalemlermden olu§maktad1r. ;

| 31.12.2019,31.12.2020 ve. 31.12.2021 tarihlerinde:sona eren-
- | finansal y111arda «d6nen varliklar strastyla, :883:843 bin_ TL _
11.336:729 bin TL ve 2.763:689 bin TL- tutarmdadlr '

‘ Nakit e Nakit Benzerleri ve Finansal Yatwrimlar: Sirket’in

% | 2019 donem sonu tarihi itibariyla 55.698 bin TL olan naklt
ve nakit. benzerleti foplanm Sirket’in bagh ortaklig Kiler
' GYO’nun 2020 yalr ikinci yansinda tamamlanan toplamda.
496:000 bin TL nakit nominal sermaye-artigi ile 2020 yilinda
%696 .artarak 443:499 bin TL ye ulagmustir. 2021 yilinda ise
Referans Bahgegehir Projesi ve Referans Kartal Loca |
Projeleri. (Kartal Loca-] Pr03e31 ve Kartal Loca—2 ro_]em)

Ny -a
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birlikte 2021 y111 iginde gergekle§t1rllen halka arz
sureg:lerlnden saglanan toplamda 909.324 bin TL tutarmda | |
“briit nakit girigi, 2021, dofem sofiit nakit ve nakit benzetleri
R | I . .. | bakiyesini 2020 <y111na gore %111 artirarak 937.154 bin | |
: C o = TL’ye yiikseltmistir. Ote-yandan konsolide nakit benzerleri
disinda Sirket’in nakit fazlasinin 345:287 bin TL tutarindaki
kasmi:da’ 2021 yili iginde kisa vadeli finansal yatirimlardaki
finansal-enstriimanlara yonlendirilmigtir.

'Tzcarz A'lacaklar '$'1r‘ket’in‘2019 "2020 ve 2'021 y111 itiban}fla.
;aktlﬂermm suas1yla %10 %5 ve %6’sml olusturan tlcan‘
'| alacaklar kalemi agirlikl. olarak Sirket’in baglrortaldigrolan. |
Kiler . GYO’nun * alacak baklyelermden -olugmaktadir:.
Sirket’in 2019 dénem sonu tarihi itibariyla 203.758 bin TL

olan iligkili .olmayan ‘taraflardan ticari: alacaklar bakiyesi
‘toplami1 2020 yilinda %21 azalarak 161.212 bin TL’ye, 2021

| yilinda ise 2020 yihna gore %91 artarak 307.323 bm TLye

yiikselmistir. R

Stoklar: Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillatritibariyla:dénen
varliklarmm -sitasiyla %56, %45 ve %33’%, toplam
aktiflefinin. ise :sirasiyla %24, %20 ve %18%ni olugturan
| stoklar kalemi agiflikh olarak Sitket’in bagh ortaklig: olan
Kiler GYO bunyesmde yer alan konut' ve ticari dinite
| projeleri ile: Biskon Yap1 biinyesindeki irigaat pIOJelermden
kaynaldanmaktadlr 2020-yilinda 2019 yilma:gtére Referans
| Bahgegehir ‘Projesi, Referans Kartal ‘Towers. Projesi’ ve'
| Refetans Basaksehir Projesinde- kaydedilen ilerlemelere
| bagli olarak %21 otamnda bir artis ‘gergeklegmis ve:stoklar -
kalemi -598.700 TL ye ulagmugtir. 2021 yalina gehndlgmde
ise. Referans' Bahgegehir Projesi’nde teslim stireci. 6ncesi
; ‘hizlanan ingaat faaliyetleri ile 2021 yilinda ingaat stirecine
| yeni baglanan Referans Kartal Loca Projeleri'(Kartal Loca-1:
Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi) ile Yakuplu 482/8 Parsel :
Konut Projesinde :(Referans Beylikdiizii Projesi) yapilan |
-ingaatharcamalar1 one ¢ikmmstir.2021 yilinda ise 2020 y1lina
gore %52 oramnda’ bir-artiy gerg:eklesm1§ ve stoklar kalemi
907.831 bin TLye ulagmistir.

Duran' Varltklar-

“ | Sirketin duran varliklari, yatirim .amagh gayrlmenkuller_.
dzkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar, maddi duran
varhklar, maddl olmayan duran varhklar, ertelenm1§ vergl'
alacaklar pesln odenm1$ glderler 1le dlger duran
vatliklarindan olusmaktadlr

Aktiflerin 2019, 2020 -vé 2021 yillar itibariyla 31ra31yla
%57, %656 ve %45 ini olusturan Duran Varliklar kalemi
Al 9: yilina gore %44 ora

NiSe 2 dirfdanda. 2020 y111na gore Y
@@Ei' ,’ i 3'--’-\. ;, '~?{ _ .‘Bi/n TL sev1yes1; '




| degisimlerin temel sebeb1 Duran Varliklar kalemlmn 2019,
2020 ve 2021 y111ar1 “ftibartyla sirasiyla %97, %98 ve
%94°tnl olusturan Yatinm  Amagh Gaynmenkuller ve®

deger artiglaridir:

Gayrimenkuller, -agirlikh olarak Kiler Holdmg ile bagh
|ortaklign  olan  Kiler ~~ .GYO’nun = biiniyesindeki
_gaynmenkullerden olugmaktadir. 2020 yihinda bir 6nceki
| 'y1la -gore ‘%14 oramnda arti gosteren Yatirim Amagh

| oraninda:artig:gdstermistir.

| Kesa Vadeli Yiikiimlitliikler

borq,lar ile ~ kiralama islemlerindén kaynaklanan

dimlaliklerin kisa vadeli kisimlarr ve kisa vadeli finansal
borc,'lar - ile:  kiralaima slemlennden kaynaklanan
yukumlulukler ticari borglar, galisanlara.saglanan faydalar
kapsarmndakl borglar, diger borglar, donem kar1 vergi
yiikiimliiligt, kisa vadeli kargiliklar, ertelenmis gelirler,
ertelenmis wvergi yilkiimliiliigti ile diger kisa vadeli
yilkiimliiliklerden olugmaktadlr

CBINTL . | 3ta22019 [31.12:2020 [3L:12:2020
Kisa, vadeli yukumlulukler | 733571 | '800:359 | 1410481
Uzun vadeli yikiimialikler | 135390 | 44169 | 76256

[Ozkaynaklar . | 1.107:645. | 2.193,687 3501272

| bzkaynaklar

868 961 bin TL 2020 _yllmda 844.528. bm TL ve 2021
yilinda 1.486.737 bin TL olarak gergeklegmlstlr

memgorﬁ@@z@

jmrmb‘a&dg. 1428060 eblni , L

. Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatmmlar kalemindeki

Yatirim.  Amagh Gayrzmenkuller Yatirim  Amagh |

| Gayrimenkuller; 2021 y1linda ise bir-Snceki yila géire %59

Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen. Yatzrzmlar ‘Sirket’in -
dénem_sonlari itibariyla aktif yapisi mcelendlgmde 2019,
2020 ve-2021 yil sonlary itibartyla aktif toplammin sirastyla’
927, %32 ve %20’sinin. 6zkaynak yontemiyle: degerlenen |
,Dogu Aras, Tureks; Kiitahya Seker, $eker Gayrimenkul ve |
| Beyaz=Cinar. igtiraklerinden kaynaklandig goriilmektedir. ’
| Bu yatmimlar Sitket’in -igtitak oranina ve. kontrol giicii.|
{ etkmhgme gore tam konsohdasyon kapsamma glrmeyen i

‘oranmda - artls gosteren ozkaynak yontem1yle degerlenen:
| yaturmmlar, 2021. y111nda bir onceki yila gore %3 oramnda
‘ artm1$t1r -l

Slrket’ln klsa vadeli yukumluluklen uZun vadeh finansal | -

Toplam yilkimluliikler | 868961 | 844528 | 1.486.737|

Toplain yikiimlilikler-ve 2 066. 606 3038215 '4‘988‘0091 |
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Eski Byl ctic

- -| Sapphire ve Ankara Digkapr’da ‘bulunan gayrimenkullerin |

| sadece Kiler GYO’nun finansal kurumlara olan toplam

| ertelenmis gelirler toplami, 2020 yilinda, agrlikl olarak o°

; : 'S’irkef’m konsolide ozkaynaklari toplami 2019 yilinda

| donem Kkér/zarar biiyiikligi- ilgili donemler itibaryla

borglanmalar kalem, 2020 yilinda %69 azalarak 68.176 bin
TL’ye, 2021 yilinda ise 2020 yilma gbre %70 azalarak |

20.730 “bin TL'Je gerilemigtir. 2019 yilinda istanbul

muhtelif baiikalara Varlik borg takas/mahsup islemiyle kredi
borglarma kargilik belirli iskonto orant ile 619.282 bin TL’ye
satist gergeklestirilmigtir. Sati iglemine istinaden Sirket’in
2019 y1linda 513.766 bin TL anapara geri odemesi ve 69.234
bin TL faiz ve erken kapama komisyonlart olmak iizere
toplamda 583.000 bin TL finansman yitktimliltigi
kapatilmigtir. Aynca 2021 yili 3. ¢eyreginde Kiler
Holding’in 6deme plamna gore vadesi gelen kalan
taksitlerinin.de denmesi ile birlikte Sirket’in 2021 dénem
sonu itibartyla kalan konsolide finansal yiiktimliiliikleri

90.730 bin TL finansal borcundan olusmaktadir. Bu finansal
borcun iginde ise agulikh kalan vadesi 1 yildan daha az
olmak iizere 20.577 bin TL ve 153 bin TL’si sirastyla banka |
kredileri ile finansal kiralama ytikiimliiligii yer almaktadr.

Ertelenmig gelirler: Ertelenen gelirler, agirlikli olarak heniiz
tapu devri ve/veya teslim stire¢i baglamamig meveut proj eler
kapsaminda almanmiisteri avanslarindan olusmaktadir. ‘S6z
konusu kalemin toplam zkaynak ve yiikiimliiliikler igindeki
pay12019, 2020 ve 2021 yillari sonu itibartylasirastyla %23,
%17 ve %23 olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2019 donem
sonu tarihi itibariyla 482.753'bin TL olan kisa ve uzun vadeli.

dsnemde satis1 devam eden Referans Basaksgehir Projesi ile’
Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesinden
yapilan satislardan elde edilen miisteti avanslarindaki artiga
bagli olarak %10 artarak 528:637 bin TL’ye, 2021 yihinda
ise agitlikls olarak ilgili yil satig1 devam eden Referans
Bahgesehir Projesi ile Referans Kartal Loca Projelerinden
yapilan satiglardan elde edilen miisteri avanslarmdaki artisa
bagli olarak 2020 yilina. gore %115 artarak 1.135.481 bin
TL’ye yiikselmistir.

Ozkaynaklar

1.197.645 bin TL, 2020 yilinda 2.193.687 bin TL ve 2021
yilinda ise.3.501.272 bin olarak gergeklesmisgtir.

Gelir Tablosu N

-Sirket’in 31.12.2019, 2020 ve 2021 donemleri itibartyla
konsolide hasilat, briit kar ve briit kir marjlar ve toplam

kargilastirildiginda, Sirket’in 2019 yilindan itibaren briit kar

PO ok, D Deah 1, ot 4 was
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Eski Buyus:’r;:u——.. Profrric

TL tutarh bolumu yatirim amagh olmak lizere: stoklar dahil
toplamda 943.769 bin TL net defter degerh ve 1.043.717 bin
TL ‘eKspertiz degeri olan Tstanbul” Sapphn'e ve Ankara-
Digkapr’da-bulunan gayrimerikullerin muhtelif bankalara
Snemli bir kismi varlik borg takas/mahsup islemiyle kredi
borglarina kargilik belirli iskonto orant ile 619.282 bin TL’ye

satis1 gergeklestirilmis oldugundan, Sirket’in 2019 yilinda
-| konsolide briit satig zararina katlanmastdrr. Diger nedeni ise
2021 yilinda teslim siiteci baglayan Referans Bagaksehir

Projesi ile. Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Marmara—4)
Projesinde gergeklesen satiglar ile birlikte briit kar marjinin
2020 yilina gore artiy gostermesidir. Sirket’in. tam

| konsolidasyona tabi 1§t1rakler1 Kiler GYO ve Biskon,|
Yapr’nin  faaliyet gosterd1g1 \gayrimenkul sektoriinde:

yasanan olumlu trend, Kiler Grubu un Konsolide finansal
performansmdakl 1y11e§mede onemli Slgiide etkili olmustur

o

Ozet Gélir Tablosu

o OZELBAG]MSIZDENETIMD: hGECMIS:KONSOLIDE
: GELIRTAB OLARI

f ZARAR'TABLOSU -

R B ""40'6.234» 003752,

Satislarin maliyeti ) | azramsy | e136%6). | (641.888)
1 Briit kar /(zarar) ’ ] {(275:725) | 92:578 "] 351.864. v
Pazarlama;satig ve:dagitim glderlerl « | ,.(1’11;1_86)' L7351 | (38413)
| [-Genél'yonetim giderleri (-) 25024y | ‘(22:206) .| (44373) -
| iEsas faaliyetlerdenddiger gelirffer 84042 | 26.895 1 25926
“Esas faaliyetlerdén-diger giderler (=) . (26.458)- (15:768) | (54:799)
» . Faaliyet kari/ (zarari)’ _ (254:351) 74148 *‘240’.'205,_- :
1 * Ozkaynak-yontemiyle; degerleuen 1. 226052 276975 351522
: xyatmmlarm karlarindan'paylar-. - . )
Yatirim faaliyetletinden gelirler, “ | 83783 71381 | .1.114.178
[ Yatiim faaliyetlerinden: giderfer ~ ! '(527)' {5871y | '('1"_1'2.19'9)"_
Finansman’ glderl dneesi faallyet kan . 5 4,957 416633 | 1563706
{.(zarari)_ _ . . .
Fmansmanﬁgehrlen‘ L R ¢ 5 778 18211 193418
Finansman:giderléri () ) 1 (303.480y | (82:183) (157.248) -
Siirdiiriilen faaliyetler vergi c'inces: 1 e masy . NP
kai1/.(zarar1) .‘(‘229.745_), 352.661 1 1.599.87_6.‘
‘ ?;;(:Ii.l:;ﬂlen fz_lallyetler vergl geliri’/ (1:785) 1119y " (84.429)
| ‘Donem vergi glden() L= 1 (6.613) |- (50392) |
‘Ertelenmig vergi’ gelm/(glden) ) ﬁ(1;78'5)1 | (14:506) . | (34:037) ‘It
-Net donem kan /{zarari) | +(231:530) 1331542 | 1515447
| Drem Farmn dagiion | (31830) | 33184z | 1515407
- | -Anaoftaklik paylan. . - - _(59.210) | .:301:251: 1.212.761°
1. 'Kontrol‘gﬁcﬂ‘blmayan'paylaretkisi ) (172.320) |- ‘30"291’ 1 302:686

‘Haszlat ve' Satislarmm Maliyetleri: $1rket’1n konsohdef:
| hasilafi, :agirlikli -olarak ingaat sektor faaliyetlerinden elde:

edilen gelifler .olmak {izere Kiler Holding wve tam
konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklarmdan elde
edilen gelirlerden - olusturmaktadlr In§aat gelirlerinin
haricinde‘ise hasilat altinda takip edilen diger gelirler kalemi
ise Sitketin agirlikli olarak istiraklerinden Aras EPSAS
olmak uzere geslth sitketlere operasyonel yonetim

destek hlzqrrpﬂ gehrlermden

O P 1o
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kaynaklanmakta olup, takip eden donemlerde s6z konusu
alacak baklyelerl 1lg111 slrketlerden tahsil edllmektedu i

Kargllastlrmah olarak Slrket’m konsolide briit kar/zarar tutar v

ve marjlan asagldakl tabloda sunulmagtur: = ==~
- 3_1;1?2-.2;024111

BINTL - 31.12.2019. | 31.12:2020'.

Hasilat. 851,750, . 406.234 993.752:
Satislann maliyeti 1.127.475). | (313:656) | (641.888)
Briit kar /(zarar) @75725) | 92578 | 351.864
Brittkarmarji . %(32). %23 %35
z:tr:fl')‘e“" kar1/ as) | BLse L S5447

2021 ylhnda ise Referans Basaksehu Pro;es1 ile hasilat
paylasuim kargiliginda arsa satis1 seklinde yapilan Yakuplu
484717 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi’nde konut
teslimlerinin baglamasiyla birlikte satis stiregleri devam
‘eden Referans Kartal Projesi ve Referans Kordonboyu
-Projesi’nde yapilan cari dénem satiglari sonucunda-_yil

sonunda Kiler Holding’in konsolide bazda olugan 351.864
bin' TL briit karmmn 262.452 bin TL kismm Kiler -GYO |

kaynakl: olarak elde edilmistir. Bu projelerden elden edilen
satiglar toplamda $30.970 bin TL olup, 01.01.2021 tariki
itibaryla  konsolidasyon. kapsamma giren ehmmasyon

sonrast DTM Enetji’nin bakim ve onarmm agulikli 223.008

bin TL tutarinda hizmet gelirleri de eklendiginde sadece
bahse konu bu’ pro_]eler kapsaminda donem hasilatlar

753.978 bin TL. seviyesine ulagilmigtir. Bunun. haFicinde [

devam.eden ingaat projeleri ile Kiler Holding yonetim destek
gelitleri de-dikkate alindifmda ‘Sirket’in konsolide hasilat
;ge'lirlei‘i"‘993' 752 bin TL olmaktadr.

Proje maliyetleri bakimindan ise; 2019 yilinda, Sirket
portfoyiinde yer-alan 943.769 bin TL defter degerine sahip
Istanbul Sapphire. ve Ankara Digkapi’da. bulunan
gayrimenkullerin kredi borglarina kar$1hk bankalara sat1§1
gergeklestirilmigtir. 2020 yilinda proje maliyetlerini ise

teslimi ‘tamamlanan Referans. Kartal Projesi -satiglar |

olugturmaktadir. 2021 yilma. geldigimizde ise Referans
Basaksehlr Projesi ile Reférans Kartal Projesinde yapﬂan
cari dénem satiglan ile birlikte 241.104 bin TL proje satis,
maliyeti  olugmugtur. -01.01.2021 farihi itibanyla

'konsolidasyon' kapsamina giren eliminasyon sonrast DTM

Enerji’nin bakim ve. onanim aguwhkli 195.161 bin TL

| tutarinda hizmet maliyetleri, satiglarm maliyetindeki artisin

onemh etmenleri arasinda- degerlendmleblhr

Genel Yonetim ve. Pazarlama Giderleri: 31.12. 2019 2020
ve 2021 tarihlerinde 'sona eren yillara ait pazarlama, satig ve
dagitim giderleri ile genel yonetiin giderlerinin toplam
satis laya orant raporlama donemleri itibariyla asagida
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|| BINTL ] 122019 31.12:2020]31.12.2021) |
Pagatlama, Salve — 1186 = | 7351 | 38413 7 |
 |Dagitin Giderleri (5) .. ,
Genel Yonetim Giderleri ()|  25.024- 22206 | 44373 || -
Faaliyét Giderleri 36.210 29.557 82.786
Hasilat 865.085 406234 | 993.752 '
Faaliyet Giderleri /Hasilat | _ 4,2%- 7,3% _ 8,3%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: ‘Sirket’in 2019 dénem
sonu tarihi itibariyla 84.042 bin TL olan esas faaliyetlerden
diger gelirler kaleini, 2020 yilinda %68 azalarak 26. 895 bin
TL’ye, 2021 yilindaise 2020 y1lma gore %4 azalarak 25.926
bin TL’ye gerilemistir. 01:07.2018 tarihinde Kiler GYO ile
tigincil taraflar arasinda imzalanan ve ayni. tarihte Kiler
GYO’hun  yonétim  kurulu tarafindan™ yatmmetlarin |
yamltilmas; ihtimali goz oniinde bulundurularak SPK Seri
11-15.1 Ozel Durumlar Tebliginin 6. Maddesi gercevesinde .

ilk= 2 taksitin tamam: Odeninceye kadar agiklamamn |

ertelenmesine karar verilen 195.000 bin USD tutarmnda |
Gayrimenkul Satis Sozlesmesine konu olan ddemelerden
13.08.2018 tarikine kadar 10.141 bin USD tahsil edilmistir.

Amlan sozlesme kapsamnda, taraflar arasmda miilkiyeti
Kiler GYOQ’ya ait olan Istanbul Sapphire: Aligveris
Merkezinde 123 adet bagimsiz boliimden olugan bolimiin
devri kararlagtnilmistir. Bu tarihten itibaren odemelerin
gerceklesmemesi nedeniyle- s6z konusu stzlesme, Kiler.

| GYO tarafindan tek taraflr olarak 30.04.2019 tarih ve 115

sayili yonetim kurulu kararma-gore feshedilerek, 60.119 bin |
TL (10.141 bin USD.esdegeri) konsolide finansal tablolarda
“Esas. faaliyetlerden gelir” hesab1 altinda
muhasebelestirilmistir. 2019 yilina miinhasir.gergeklesen bu
gelir kayd: nederiyle, konsolide esas faaliyet gelirlerinde.
12020 déneminde onemli bir diislis gozitkmiigtiir. -

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler: Sirket’in 2019 dénem
sonu tarihi itibariyla 26:458 bin TL olan esas faaliyetlerden
diger glderler kalemi, 2020 yilinda %40 azalarak 15. 768 bin
TL’ye, 2021 yilinda. ise 2020 yilina gore %248 artarak
54. 799 bin TL’ye ylikselmigtir. ‘Sirket’in 2018 dénem

"sonundan. itibaren alacak kabul ve takip yonetimindeki

gelistirme galigmalari ve yakin takipleri sonrasinda stipheli
alacak kargilk giderlerinde diigiis olmasi, 2020 yilinda
toplam diger gider kaleminin 2019 dénemine gére azalisinda
onemli katki saglammstir. Ozellikle 2021 yilinda hentiz
tamamlanmamis projelere -iligkin on ddemeli satl.slarda
temin edilen vadeli senetlerden kaynakl olarak, Sirket cari
donemde reeskont maliyetine maruz kalmustir.

Yatwim Faaliyetlerden Gelirler:: Sirket’in 2019 dénem sonu
tarihi itibariyla 83.783 bin TL olan yatirim faaliyetlerden
-gﬁer gehrler kaleml 2020 y111nda elde tu an ye

W kilerholding.com.tr Zm 1Auyu V.0,:562 038 5720

NG

Tyt Ve




stefh\en Man, Nt 1 a7
-_:’ i WgEA36aT

g Tel 2T o 32420 69€ 0390
W, k||(.l’h0[dln3 cafntr- ZIﬂCI(IIKU}U V.0.:5€2 038 5728

| yilindaki degerleme farkina gore daha dusuk glkmasi »
‘| nedeniyle %15 azalatak 71.381 bin TL’ye, 2021 yilinda ise |

Sitket’in igtiraklerine ilikin olarak-gergeklestirilen halka arz

gélirleri (909.324_bin. TL) ile yatwrim amagh tutulan |
gaytimenkullerin deger -artiy kazanglarindan- (393. 660. bin
‘TL)dolay1 2020 yilina gbre 6nemli oranda artarak 1.114. 178
‘bin TL?ye yiikselmistir.

Yatirum Faaliyetlerden Giderler: Slrket’m 2019 dénem sonu
tarihi ifibarryla 527 bin TL olan yatuim faaliyetlerden-diger .
glderqur kalemi, 2020 yilinda5.871 bin TL’ye, 2021 yilinda
ise 2020 yila gére 6nemli oranda artarak 142.199. bin

| TL’ye yikselmistir. 2021 yilnda Dogu Aras halka arzi |
| stirecinde halka arz islemi sirasinda -alinan hisseler;; ﬁyat f
| istikrar1 islemleri nedeniyle: alimarn hisse senetleri ve ikineil |
i| piyasadan alinan hisse senetleridin kurumsal yat1rm1011ara
| islem tarihindéki borsa. fiyat1 fizerinden satilmast nederniyle, ||

‘Sirket 80.415 bin TL zarara katlanmugtir. Buna ek olarak

12021 yilinda gergeklestirilen istiraklerine iligkin ii¢- halka |
| arza iligkin 21.864 bin - TL tutarndaki toplam iglem |
| maliyetleri ise -yatinm-faaliyet giderleri altinda halka arz |

aracithk gider ve komisyonlari altnda  briit olarak
N sunulmustur

Finansman Faaliyetlerden Gelzr ve: szerler Sirket’in 2019-
dénem ;sonu tarihi itibarryla 18, 778 bin TL -olan finansman |
faaliyetlerden diger gelirler kalemi,. 2020 yihnda: %3
azalarak 18.211 binTL ye, 2021 yllmda ise:2020 yilina gore:
ciddi seviyede: artarak 193.418 bin TL’ye yitkselmigtir:
$1rket’1n bagl “ortaklign Kiler GYO’nun 2020 yili ikinci
yansmda tamamlanan toplamda 496 mllyon TL nakit

nakit p021syonu gug:lenm1§t1r

2021 y111nda ise Referans Bahgesehlr Projesi 11e Referans
Kartal Loca Piojeleri’ne istinaden yapilan 6n satiglardan
elden ‘edilen nakit akiglar ile bitlikte. 2021 yili iginde
gerceklestirilen halka arz surec;lermden saglanan toplamda |
909.324 bin TL tutarinda briit girig, Jirket’in nakit
pozisyonuna Snemli katkida bulunmugtur: ‘Sirket, olusan

* | nakit fazlasinin bir kismim da kisa vadeli finansal yatirimlar
- -altinda farkli enstriimanlara yonlendu'meyl tercih etmigtir.

Boylece Sirket’in hem 2020 hem .de 2021 yil sonlarinda
‘nakit varhklarindan elde ettigi faiz-katilma pay1. gehrlerlnde

& bir oncek1 yillara gore-artig: gergeklegmigtir.

$1rket’1n 2019 d6nem sonu tarihi itibarryla 303480 bin TL
-olan finansman faaliyetlerden diger ;giderler kalemi, 2020

| yilinda %73 azalarak 82.183 bin: TL’ye, 2021 yllmda ise

2020 yllma gore- %91 artarak 157.248 b1n TL’ye
yukselm1$t1r
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bin TL olan ozkaynak yontemlyle degerlenen yatlnmlarm
karlanndan paylar kalemi, ,.S0z konusu istiraklerin finansal |
performansrve buna-bapli olarak artan karliliklan sayesinde

12020 yalinda %23 artarak 276.975 bin TL’ye, 2021 yilinda |

ise 2020 -yilna gore %27 artarak 351.522 bin TL’ye

'sermayesinin mevcut
yiikiimliliiklerini
| kargilayamamasi

| yiikselmigtir.
B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal’
bilgiler
B9 |[Kar  tahmini ve | Yoktur.
‘ beklentileri
|| B.10 | izahnamede yer .alan | Yoktur.
' finansal tablolara
iligkin denetim
raporlarindaki olumlu
goriis  digmdaki
hususlarin-icerigi- _ . : ,
B.11 | Ihracemm isletme | Sirket’in 31.12.2019, 2020 ve 2021 itibariyla hesaplanan net

isletrie sermayesi pozitif olup, Suket’m konsolide seviyede

donen  varliklar, kisa  vadeli  yiikiimliiliklerini
karsilayabilecek diizeydedir. Sirket’in. 31.12.2021 tarjhi

§1t1banyla net igletme sermayesi 1.353.208 bin TL olup: 1§bu

jzahname tarihinden itibaren en:az 12 aylik bir dénem igin

- | yeteili isletme sermayesi bulunmaktadlr

| IB-Kisa Vadeli Yikimltlikler| . 733.57L. .| -800.359

|A“B'Net isletme Sermayesi’

| Sitket’in- 31.12:2019, 31:12.2020 ve 31.12.2021 tanhlen-
ifibartyla . net isletme -sermayesi asapidaki tdabloda

gosterilmektedir.
(BN [3tix2009 | 3Li22020 | 3122021
A-Donen Varliklar '883:843" 1133'6'."'7‘29, 2.763.689

1:410.481 |
). | 1:353:208

150272

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

tiir  ve

Ihrag: edllecek ve/veya
borsada. islem: gérecek

sermaye piyasasi hamiline yazil olmak fizere dort -adet pay grubu
aracinin menkul ; ‘bulunmakta,dlr, fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
| kiymet tammlama | gorecek sermaye piyasasi araci $irket’in D grubu hamiline'|.

numarasi (ISIN) dahil

: Slrket’m sermayesini’ ‘temsil eden

-paylaridir:
gruplarma.

Grubu nama yazﬂl B
Grubu nama yazili, C.‘Grubu nama. yazili-ve' “D ‘Grubu.

S6z konusu paylarin ISIN numaras: isbu Izahname tarihi |
1t1bar1y1a behrlenmermgtlr

| 'iliskt)b‘ilgl |
PR ANON Y SIRKET o
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| tedaviiliinii kasitlayzca
| hususlar
| bilgi

hakkinda

_unu k1$1t1ay101

veya pay sahibinin haklarim kul anm
?herhangl bir kayit bulunmamaktadlr s

-it.?

i
T

2 ?“

| Halka
| sermaye

arz  edilen
araglarmm  borsada
iglem  gormesi igin
‘bagvuru yapilip

1le islem

piyasast

1 O veya
yapnlmayaca}';n_

'Halka arz: sonrasmda paylarm Borsa Istanbul Yaldiz.:
Pazar’da islem gormesi igin 29.04.2022. tarihinde basvuru
‘yapllmlstlr Ancak, Halka Arz Edilen Paylarin ‘satis
tamamlandiktan ~ sonra Borsa® Istanbil’da  islem

gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatinn ilgili hitkiimleri |
¢ergevesinde Borsa Istanbul Yénetiin 'Kuifphi’nun kararma
baglidir. Borsa Istanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I-

-Sermaye - piyasasi | Paylar Turk Lirasi- cmsmden satiga: sumulacaktir, —~ - -
| Jp-==-_| aracimmn ihrag: s e o e
_ edllecegl para birimi _

{-C3 =~Ihra(; ed11m1§ 'Ve ' Izahname. tarihi- 1t1bar1y1a $1rket’m glkar11m1§ sermayes1
bedélleri : tamamen | 650.000.000 TL olup; bu sermaye her biti 1,00 TL nominal
ddenmis pay. sayis: ile: | degerde toplam 650.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu |
varsa bedeli tam | sermayenin tamam muvazaadan ari bir.sekilde tamamen |- -
ddenmemis pay sayis1 | 6denmistir.

Bu sermaye ber biri 1 ,00. TL itibari klymetlnde
| 650.000:000 adet paya ayrilmgtir. Bunlardan 65.000.000:
fll:rell,):r paym nommal adedi nama yazili A Grubu, 65.000.000 adedi nama yazili_
8 B Grubu, 65:000.000 -adedi nama ‘yazili ‘C Grubu ‘ve
| 45 5.000.000 adedi hamllme yazﬂl D Grubu paylardir.

| c4 Sermaye piyasas1 Halka Arz Edllen Paylar, ilgili ‘mevzuat uyarinca, pay

aracimm sagladigr | sahiplerine agagidaki esitli haklar1 saglamaktadir:
) haklar hakkmda-,bllgl | » Kar Payi Hakki_ :
- Oy Hakk1
*  Yeni Pay Alma Hakk1
= Ortakliktan Ayrilma Hakk1
»  Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
= Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
= Bedelsiz Pay Edinme Hakkr L
» Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
= Bilgi Alma ve:Inceleme Hakks
| = Iptal Davas: Agma Hakk
» - Azmlik Haklarr |
_ ‘ = Ozel Denetim Isteme Hakla |
| Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’d _‘,.iSIem gorecek |
aracinmn  devir  ve | paylar ‘lizerinde paylarin devir vefec

A s.ﬂhm hc»c-s,u oM a7
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C.7 Kar dagltnm pohtnkasn Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasihdan
T | hakkmnda bilgi sonra, k& dagitumi yapilip yapilinayacagi ve yapilacak isei| |~
hangi miktarda yapilacagi hususu Esas :S¢zlesme’nin ' ‘
“Karin Tespiti ve Dagitini™ baglikli 18. Maddesi-
dogrultusunda  Genel Kurul tarafindan  karara |
baglanacaktir. .

Sirket, kar dagitum politikasim belirlemis olup; kar dagrtim -
politikas1 uyarinca. ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentiler, |
| Sirket’in. uzun vadeli strafejisi, Sirket, igtirak ve bagl
| ortakliklarmin sermaye gereksinimleri, yatinm we.
| finansman. politikalars, .lgili mevzuatta gergeklegen
| degisimler ve geligmeler, boreliluk, katlilik ve nakit
i|durtimu ve ulusal ve kiiresel ‘ekonomik sartlar da dahil
|- olmak ve bunlarla sinirh olmamak tizere birtakim unsurlar
dlkkate alinarak kar dag1t1m1na karar verilit. Kar pays,
, "nakit, veya kirn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
| olarak ‘ortaklara dag1t11ab11eceg1 gibi, belli -oranda. nak1t .
belli: oranda bedelmzipay olarak da: dagltllablhr

D——RISIQLER

I'Di Ihrag:c;lya, ' Ihragc;lya ve faallyetlerme iligkin: rlskler
faaliyetlerine ve. lgmde!‘ A
bulundugu - sektore A. Kiler
iligkin.  onemli risk
faktorleri  haklkanda | ® Sirket’in  velveya bagh  ortakliklarimn  ve
bilgi igtiraklerinin gegitli prOJeZerz yaprm: agamasindadir.
: - Cegitli  sebeplerle Devam = Eden  Projeler’in
tamamlanmasi gecikebilir, Devam Eden Projeler,
“hedeflenen zaman ve kapsamda kismen veya tamamen
tamamlanamayabilir veya-Devam Eden. Projeler bir
biitiin: olarak veya gegsitli etaplar bazinda z;letmeye :
almamayabilir. :

Insaat ve. Gayrlmenkul Grubu’nun
Faaliyetlerine Ozgii Riskler: ‘

Projeler’in gogunlugunun konumina iligkin deprem |
riski s0z koriusu olabilir:

Sirket ve/veya bagh ortakliklar: ve. igtirakleri, Devam
Eden Projeler’in ve bunlarin ‘insaatwnin ilerlemesini -
giiclestirebilecek  .ongoriilemeyen - gelismelerle
kargilagabilir. ' ‘

Proje malzyeﬂerihtn 'buz‘gelenemn tizerinde |
gercekle;mesz sz konusu:olabilir; dovizkurlarindaki:
degzgzklzkler gzbz ge;ztlz faktorler zn;aat sektorundekz
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|-~ Devam Eden Projeler-e. iligkin olarak. taraf olunan
A sozlesmeler="" tahtinda ==Sirket i ve/veya bagl

ortaklzklarznm ve z,ytzraklermzn yukumluluklermm

taraﬂarznm kontrolu dzyznda sebeplerle yerine

getirilememesi -séz konusu olabilir, bu tir |

durumlarda Sirket vefveya bagh ortakhiklar: ve.
z§tzraklerz tazminatlar veya :cezai §artlar odemek
durumunda kalabilir. :

| @ Projenin altyapisinin yapimasi: Projenin insasimn
‘ onemli bir unsurudur, altyapr yatirimlarmmde. |

gecikmeler ve aksakliklar olabilir:
o. Projeler’in sats _asamasinda beklenen bagary
saglanamayabzlzr

o Sirket ve/veya baglz' ortakliklar: ve istirakleri, insaat

ve. gayrimenkiil islerinden alacaklarm hig verveya. |-

zamanznda tahsil edemeyebilir:

o Insaar " prOJelemne iliskin  fizibilite ™ planlar:
hazirlanirken ayrica nakit -akiy projeksiyonlar da
gergekgi yaklasimlar iizerinden ftesis' edilmeli ve |
Sfinansal kuruluglarda limit kullamm. durumlar: da-

diizenli olarak sorgulanmalid, aksi takdirde gerek:

agqigr nedeniyle ingaat Jozlarinda ertelemeler
gerceklesebilir ~ ve  Projeler’in  zamammida
famamlarimamasi. nedeniyle .dogrudan finansal

kayiplar yasanabilir.

Projeler’in ingaat ve isletilmesi igin gegitli kanun ve
yonetmelikler geregi gesitli izin ve ruhsatlar almast
gerekmektedir. Tlgili izin ve ruhsatlarm almamamast
veya izin' veya ruhsatlarin alimmas: siireclerinin-
beklenenden uzun. siirmesi, Projeler’in tabi oldugu

mevzuatta yapilacok degisiklikler Projeler’in insaat
isletilimesinde gecikmelere.sebep olabilir.
. Sirket’in ve/véya baglh  ortakliklarimn  ve

igtiraklerinin Projeler'deki ayip. ve kusurlardan
sorumluluklar: soz konusu olabilir.

Kiler. Enerji ‘Grubu’} nun Faahyetlerme Ozgu
Riskler:

Kapsamli ~ mevzuat  diizenlemelerine, cesitli
diizenleyici. ve. denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen
izin ve lisanslarin varlzgma ve gegerliligine tabiidir.

Elektrzk szasaszn Dagitvm ve Tedarik Lisanslarina
KLIi Kin e Phbtmeligi uyarzncaPAras DA ves

yatirim sirecinde. .gerekse. isletme siirecinde. nakit

Stirecini aksatabilir; Projeler ’in tamamlanmasindave | -

e
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Aras EPSAS . duzenlemeye tabi faalzyetlermz EPDK A
mevzuatinea belirlenen usul ve_ esaslara uygun’
Bicimde. yeriné = getirmesini kabul edzlemeyecek -
, P diizeyse aksatwsa/ niteligini-ya da_kalitesini kabul
= ' S e = edilemeyecek  diizeyse diigiiriirse/* < -mevauata
aykiriliklar: itiyat-edinirse/ faaliyetlerini sirdiirmede
acze: diigerse ya da acze diigece3i EPDK karar: ile
- belirlenirse EPDK Aras- EDAS ve Aras EPSAS'in
yonetim  kurulu iiyelerinin bir- kismumn  veya
iamamznm ' g(’)'revden el gekﬁrilmesine Ve el
taraﬁndan tarzfe kapsammda yerme getzrzlmesz ,
gerekirken getirilmeyen hizmetlerin ve yatwumlarin. .
_ mali kargiliklarinin oncelikle diger faaliyetlerinden -
- = | -elde ettigi gelirlerden, ‘yetmemesi halinde ‘meveut -
- ’ ortaklarin temeitii gelzrlermden ve nihayet hisseleri
nama  yaziy -ortaklarin malvarliklarindan  ftemin. |
edilmesine, Aras' EDAS ve Aras EPSAS i lisansmun. |
iptal edilerek sona erdivilmesine iligkin tedbir veya |
- yaptirvmlarin: Her birinin' ayrL “ayri veya ‘birlikie |
uygularimasina karar verebilir. '

|® Aras EDAS've Aras EPSAS tn, mevzuata, aykzrzlzklarz- i
| veya IHDSlerin hilkiimlerine uymamasi, IHDSler |
 kapsaminda: TEDAS n: gesitli tedbirler almasina, |
. para cezdalaruvermesive, anilan sozlesmeleruyarinca:
o daha once - TEDAS’a verilmis .olan: teminat.:
| rektuplarimin TEDAS tarafindan;gelir olarak velveya:
sozlesmeden.dogan isletme haklarmn; zptalzne .antlan.
sozlesmelerin * tek taraﬂz Jeshedilmesine neden
olabilir. : !

| e Eleltrik dagztzm ve perakende satiy faalzyeﬂerznden.;‘
=' elde edilen gelirler- dogrudan veya dolaylt olarak |
EPDK tarafindan belirlenen tarifelere bagl olup,
EPDK tarafindan: belirlenien tarifelerde ve bu:'
tarifelerin  hesaplanmasinda  dikkate alman |
metodoloji ve. degigkenlerde meydana gelebzlecek |
idegigiklikler,  Aras EDAS - ve Aras EPSAS'm |
% faaliyetlerinive:finansal performansini.etkileyebilir.

s | @ .Aras EPSASYn elelarik perakende satis faaliyeti; '|
3 elektrik talebi; tikefim diizeyleri, elektrik-maliyetleri. |
ve YEKDEM maliyetlerine iligkin tahminlere |
dayalidir. Gerek irdaki- olaganustu dalgalanmalar' i
gerekse de doga kosullari nedeniyle (sel, yangn vb.)”
elektrilc arzindaki  olaganiistii dalgalanmalar, bu
tahminlerin  kabul  edilebilir  olgiiler. arasmda
yapzlam‘ahaasmz saélayab‘il ir. “ '

EAS ‘n duzenlemeye tal ;-.
AT M ..
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Aras EDAS, ilave yatwrim harcamalar: konusunda,

_ilgili- mevzuatin tarife donemi (torife uygulama_| - -

donemi) igin belirlenen harcaina tavam iizerinde
yapian _yatirim  harcamalaring™ ~géri.  odeme
alinabilmesine iligkin mevzuatta yer dalan kurallara
uymamast veya EPDK vun diizenlemeye tabi yatirim
harcamalari. tavamn artirmaya yonelik. siiregelen
uygulamasin degistirimesi séz konusu olabilir veya
siz konusu yatrimlarin gergeklesmelerine iliskin
mevzuata uyulmamast sonucunda EPDK onayin elde
edemeyebilir- ve yatwim harcamadlarimn geri
ddemesini alamayabilir.

Yatirim harcamalary igin ihtiyag ‘duyulan -elektrik
ekipmanimin ve malzemelerinin maliyetindeki ve
isgiicti maliyetindeki arnglar veya: bu tiir maliyetler
icin EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlardaki
degisiklikler, Aras EDAS'm yatwim faaliyetlerini,
finansal durumuniu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkzleyebzlzr '

Aras EDAS’m -igletmekte oldugu elektrik dagztzm
sebekesinde. meydana gelen dnemli -herhangi bir
ariza, tiketicilere eléktrik tedarikini engelleyebilir.

Aras EDAS’m dagitim gebekesi saya¢ okuma
aktiviteleri ile ilgili bazi yatwun Harcainalari ve
operasyonel harcamalari ya.da Aras EPSAS ' fatura
tahsilat siiregleri digiincii salislarin  hizmetlerini
gerektirmektedir. Bu salslarm  yiikiimliiliiklerini
zamaninda ve ‘eksiksiz gsekilde. ifa -edememesi,
Sirketlerin  faaliyetlerini, finansal  durumunu,
.operasyonel sonuglarim, beklentilerini olumsuz
yoénde etkileyebilir. '

Aras EDAS ve Aras EPSAS, bazi resmi kurumlara ve
tedarikgilerine performans garantileri ve sdir
finansal teminatlar vermektedir ve s0z konusu
garantiler ve teminatlarin, Aras EDAS ve Aras
EPSAS " 1n baz yiikiimlilitklerini yerine. getirmemesi

"nedeniyle paraya: gevrilmesi .durumunda gsirketlerin

Jaaliyetleri, finansal dvurumu ve beklentileri olumsuz
yonde: etkilenebilir.

Dogu Aras isletime. sermayesi agigi. ve uzun vadeli
yatwrum  planlamalar:  dahilinde.  nakit = akag

-projeksiyonlarint dogru ve zamanlica tesis etmesi .

gerekmekte, aksi takdirde (i) kisa vadeli yiiksek

maliyetli bor¢lanma iglemlerine girmek zorunda

kalacak veya (ii) kredi .lzmz__tlermm zamarnda tahsis

edzlmemesz
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_olmasidir.

.gore tasarlamast .gerekmekie olup; aksi
. ekonomik-anlamda Kiler Tekstil’ini karlzlzgt olumsuz
yonde etkilenebilecektir:

Dagu Aras’mn daha fazla maruz kalmasma neden | _

: Kller Sanayl Grubu nun Faahyetlerme Ozgu

Riskler:

Seker diretimini gerg:ekle;tzrmek igin gereklz olan
seker-pancariitemini tedarikgilere yani seker pancari
tireticilerine  bagh... olup, ¢ificilerin
yiikimliiliiklerini yerine getirememeleri veya pancar
diretim sozlesmesinde belirtilen: miktardan eksik
olarak yerine getirmeleri, Kiitahya Seker'in

faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir:

Seker pancart i yaz‘larz her v, seker fabrikast isleten
gercek ve - tizel ‘kigiler -ile fireticiler ve/veya
temsilcileri orasinda™ varilan anlasmaya  gore
belirlenir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen
artislar her zaman.  Seker  fiyatlarina
yansitilamamaktadiy: Bu durum da karliltk. anlammda
‘olumsuz sonuglara neden olabilir.

Seker Kanunu  ile Tiirk’z'ye ‘de ~ seker
olyp, iilke i¢inde pazarlanacak seker miktar:
Cumhurba5kam tarafindan. tahsis. edilen kotalar. ile

belirlenimekiedir. . Soz konusi kotalarda meydana

gelebilecek olasi .degisiklikler, Kiitahya - Sekerin-
. dogrudan  iiretebilecegi - ve

: . : satabilecegi
mikiarina-etki.edebilir. '

Pamuk alim -siireglerinde. .yerel ve ithal alim

planlamalarz ve sizlesmeleri iiretim/satiy siparislerin
gore tesis edilmeli, bu:anlamda hammadde alim, stok
ve tahsilat siireleri isletme sermayesi: L yonetini. sekteye
ugratmayacak diizeyde takip edilmelidir. Aksi halde

akdi.

 talebini
" kar,vzlayacak diizeyde iretim planlamas: yapilmakta. |

Kiler Tekstil’in faaliyetleri uzermde olumsuz etkilere.

neden olabzlecekz‘zr

avantajlarm.kaybetmemek adina is. planlarin buna
Halde.

T ekstzl in yatzrzm a§'amasmda olan zplzk uretzm
teszsznde meydana gelebllecek uzun surelz duruss*lar'
yurt disinda temin edilecek ekzpman yedek parga
temininde yaganabilecek gecikmeler, -ilgilisine gore
Kutahya .Seker . ve Kzler T ekstzl 'iri f lzyetlerzm’

' ,Kzler Tekstil’in sahip o’lZi’itg"ﬂ tess'v'i:lcl'e’i': kapsamindaki

Kiitahya Seker'in seker z'ireﬁ'm tesisi ile Kiler |

TeLAE2i2: 556 77 20 a2 g0 590-00 06
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_Riskler: o e e N

finansmamy,  genellikle  bankalar  araciifyla

Saizlerin: - yiikselmesi sektorii olumsuz -olarak

. Kiler Grubu’nun Faahyetlermm Butunune Ill§kln=

- odemek durumu ile karsi karsiya kalabilir.

" Kurulu :gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu: |

* kotivsu-kamu otoritelerinin.denetimlerinde ilgili yasal i

- uygulanabilecek yaptwimlar Sirket’in malzyeﬂermznf

veya uygulamadala degigiklikler, vergi oranlarindaki

Kller lemet Grubw’nun Faallyetlerme Ozgu e =

Tagima_ filosunda.. kullanilan ‘araglarin  siirekli
yeniileninesi  gerekmektedir: = Ara¢  yenileme

yapzldzgzndan banka: kredilerinin kisitlanmasi. ya da,

etkileyebilir,
Yedek. pargalarin temini agisindan, simrli sayida |
tedarikgiye. sahip: olmaktan: kaynaklanan rzskler
bulunmaktadir.

Terminal, -otoyol, kopriive garaj sicretlerinin ve diger
odemek-zorunda oldugu giderler daha da artardk -
faaliyet sonuglarin -Gnemli olgiide olumsuz sekilde:
etkileyebilir. :

Tureks, -akaryakit fiyatlarindaki. degisimler ile zlz§kzlz-
visklere maruz kalmaktadr. Yakit giderlerindeki. |
artislar  Tureks’in “mali  durariinu. ve Jadliyet -
sonuglarint olumsuz etkdeyebzlzr

Diger Riskler:

Sirket'in: ve Kzler Grup. Szrketlerz 'min .olagan |,
faalzyetlerz gergevesmde tiiketici yyusmazliklar,
ticari davalar, miigteri. talepleri, is¢i uyusmazliklary; |
icra ve borg tahsilat islemleri gibi davalara:iliskin ve '
hukuki taleplere iliskin riskler 5oz konusu olabilir.
Sirket: veya Kiler Grup Sirketleri tarafindan. soz -
konusu davalar igin ayrzlan karsiliklar  yeterli
-olmayabilir.  Davalarmn: aleyhte  sonuglaninast
durumunda Slrkez‘ veya Kiler Grup Sirketleri tazminat

Sirket’in ve Kiler Grup -Sirketleri'nin. faaliyetleri,
SPK, vergi . daireleri ve Kigisel Verilerin Korunmast

otoritelerinin denetimlerine. tabiidir. .Sirket, s0z .

diizenlemelerine: aykzrzlzk tespiti Halinde. olumsuz -
etkzlenebzlzr ‘ve s0z Jonusu tespifler sonucu

artmasina. neden olabilir:

Sirket ve Kzler Grup-Sirketleri, vergi mevzuatindaki

artiglar  veya ‘vergi denetzmlermden olumsiiz -
etkilenebilir. . .

Grup Szrketlerz galz;anlarmm

o relunxzw
by il Ny 4 1742
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kz,yzlerm olast efik: olmayan davram;larz veya hukuka

e o T

aylart davramglar: veya cevresel ve sosyal_uyum |
“prosediirlerine — aykwri  davramslari= dolayisyla|

risklere. maruz kalabilir;...bu .tiv. ihlaller Tredi

sozlegmeleri tahtinda temerriit hallevinin meydana

gelmesine sebep-olabilir.

Sirket ve Kiler Grup Sirketleri, alt yuklemczlermm

ilgili kanun. ve yoneimeliklere aykir1. hareketlerinden

miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt ‘
Yiiklenicilerin faaliyetleri somicu Sirket’e ve Kiler
Grup Sirketleri ne: sorumluluk dogabilir veya Sirket
ve Kiler Grup Sirketleri yasal takibe:maruz kalabilir. ||
Ayrica, ingaat projelerinde -alt yuklemczlere ihale
edilen iglerin zamanmnda ve/veya geregl .gibi zfade .

" edilmeme riski.de soz konusu olabzlzr

Dogal gevreye verilen herhangi bir zararn Sirket'in
veya Kiler Grup _Sirketleri’nin j:aciliyetlefz‘nden'
kaynaklandigmn  ileri  siiriilmesi = dolayisyla
wygulananyasal islem, upumluluk calismalari ve/veya |

Jaaliyetlerin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina. '

yol agabilecektir. '

Meévcut: sigorta: poligeleri, tim potansiyel zararlart
kargilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza
veya hasar durumunda veya ‘bagkaca bir sekilde: :
olugabilecek tiim riskleri. kapsayacak §ekzlde szgorta

yaptirilmasy iniimkiin degildir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve .
ihtiyag. duyulan nitelikte uzman personelin: Slrket
biinyesine zamamnda dahil edilememesi, Sirket’in |
biiyiimesini stmrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz '~
etkileyebilir. '

Kiler Grup Sirketleri'nden bazilari, toplu is
sozlesmelerine. taraf olduklarindan, sz konusu Kiler
Grup. Sirketleriile ¢calisanlar: arasinda: .gerceklesecek

w: ‘herhangi bir- avlagmazlik veya artan isgiicii maliyeti
~ve igcilere saglanan menfaatlerin maliyetleri 56z |

konusu olabzlzr

Sirket zlz;kzlz taraf z;lemlerz yapmigtir ve yapmaya

“ _ devam edecekiir. llgili kurumlarin. Sirket’in iligkili
. taraf islemlerinin emsallere uygun olinadiging iddia

etmeleri ve ‘bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda.
Sirket’in. tek tek veya toplu  olarak: iligkili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali. durumunu ve
Jaaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

a Kiler Grup Sirketleri’nin kullandzgl

an bankalarin -bir te "

] wadesmden dnce gellf go

Sirket'in ve/v_
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durumunda nakit akis1 sorunlar ya,vanabzlzr Kredz

getirebilir ve ilgili kredi alan ._szrketm alvarliklar:
tizerindeki teminatlayin _paraya ¢evrilmesine yol

paylarwn miilkiyeti-iciincii kisilere gegebilir.
Thracemnm iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Gayrimenkul sektoriinde. rekabet yogundur rekabet

igletme bedellerinin dijsmesine.sebep olabilir.

SPKn’nun-gayrimenkul yatirum ortakliklarina iliskin

saglanan cesitli avantajlart kaybetmesine rieden
olabilir. ‘
Enerji Sektoriine Iliskin Riskler::

devam  ettigi  siirece,
perakende satis faaliyetinin daha fazla rekabet ile
kargst '-karﬂya kalmasi S0z konusu olabilir.

Elektrik-piyasast fiyatlari. onemli olgude degiskenlik
gosterebilir.

-sonuglarin olumsuz yonde: etkileyebilir.

» TEIAS 't iletim agindaki her tiirlii dnemli ariza veya
aksama, = Aras EDAS'm. ve Aras
Jadliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarin ol‘u_ asuz yonde etkileyebz'lir. ,

herji temin edememesz ,;, g
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PSAS "z -faaliyetleri : Yaunk

Sozlegmelerine aykzrzlzklar temerrut halz meydana.

a_ga’bilz'r.’ Bu kapsamda Dogu #Aras: sermayesinin.
%50’si iizerindeki rehin haklar paraya gevrilebilir. -
Bayle. bir durumda soz konusu rehinli Dogu Aras

A. Ingaat ve Gayrimenkul Sektoriine Tiiskin Riskler: -
| @ Mikro wve mdk?o,ekonomik vbirg:ok rasyo Kiler ||
Grubu’nun ingaat projelerinde hem toplawi konut
- talebine hem de proje karlzlzklarma olumsuz ethi

edebilir. -
| @ Gayrimenkul ‘yatwimlar: Tikit yatwrimlar degildir,
 gayrimenkul degeﬂ_emeler‘i,;‘jv gergek degeri..
yansitmayabilir: <

ve ‘arzin fazlaligy gayrimenkal degerlerinin, kira ve .

dﬁzenlem’eleﬁine uyumsuzluk, Kiler GYO’nun. belirli
tutarda. idari. yaptirinlara waruz kalmasina ya da -
mevzuat tahtmda gayrimenkul yatirim ortakliklaring | .

Elekwrik perakende satig piyasast liberallesmeye
Aras EPSAS'tn.  eleltrik

Aras EDAS ve Aras EPSAS wn tabi oldugu kanun ve

yonetmeliklerdeki  degisiklikler, devietin enerji
| = politikasindaki ve -enerji mevzuatindaki diger
! degisiklikler, Aras EDAS ve Aras EPSAS‘w

Jaaliyetlerini, finansal durumurniu ve .operasyonel

EPSAS .
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yaratabzlzr Ozel sektor Uretzczlermden elektrik temin
edzlmesz malzyet arh._sma yol agabzlzr

C Sanayl Sektorune Illskm Riskler

. Ilgzlz — yinetmeliklere uymadzgz takdtrde
sektoriin en biyiik girketi olan Tirkseker’in kamu
ortakligr olmasi ve karlilik politikasin ikinci planda

olumsuz etkiye neden olabilir.

o  Seker iiretim ve satisinda sektordeki diger firmalarca
tercih edilecek satis politikalar Sirkel’in faaliyetleri
tizerinde etkili olabilir: Sektordeki ‘geker- iireten.
Sirketlerin  yiksek iskontolu satis  politikast
benimsemesi Sirket’in karliig idizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir. -~ -

e Seker sanayiinde hammadde olarak seker pancarimn
yam swa_tiretimde kullamlan ana maddeler ve
ekipman yedeklerzmn yurt disindan: temin edilenleri
doviz  kurlarmdaki dalgalanmalardan direkt
etkilenmektedir. Bu durum tretim: maliyetleri
tizerinde olumsuz etkiye neden olabllzr |

e AB’de piyasayr dogrudan etkileyen ve neredeyse 50
yzl boyunca iretimi. swmrlandiran seker kotast
uygulamasi, 30.09.2017  rtarihi  itibaryla
kaldirilmistr. Benzer- bir .egilimin Tiirkiye'de de
wygulanmast  -§eker sekioriinii ~ olumsuz yonde
etkileyebilecektir.

NBS nin iiretim maliyetleri ve sang fiyatlar: pancar
sekerine gore daha digik oldugundan, etkin bir
denetim yapimamas: durumunda NBS 'nin kota dz;z
iiretilerek piyasaya siiriilmesine dolayisyla pancar
sekerine olan talep azalarak gseker fi yatlarzmn
dilsmesine sebebiyet verebilecektir.

Iplik wiretimine konu pamuk hammadde_ fi yatlarmda
USD/TL kuruna ve yurt disi pamuk fiyatlarindaki
degigimlere  bagh  olarak inig ve ¢ikislar
olabilmektedir: ’

"lem,et, Sektoriine Iliskin Riskler:

% Arag yenilemie finansmarimin genellikle bankalar
waraciligyla yapilmas: nedeniyle, banka kredilerinin
kisitlanmas: veya faizlerin_ yiikselmesi durumunda
" sektor olumsuz olarak etkilenebilir.

Yedek . parcalarin yurt . digimdan ithal edilmesi
sebebw/lgwdarzkgzlei den kaynaklanabzlecek riskler

Kiitahya Seker’in faaliyetleri iizerinde |

i ’J212) 690 (5-00




_ toplumsal

Sektorde. kayn digi- istihdam- nedeniyle, *kalifiye
personelin makul maliyet iizerinden. temininde ve
muhafazasinda karsdagilabilecek riskler
bilunmaktadiv. =~

.  Kiler Grubuw’nun Faaliyet Gosterdigi Tiim

Sektorlere iliskin Ortak Riskler

" COVID-19.salgint da dahil olmak iizere kamu saghgt’
ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu aksakliklar, |

Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin, gelecege
yonelik beklentilerini veya mali durumunuy. olumsuz
yonde etkileyebilir.

Kiler Grubu’nun yirittigi fadliyetlerin. bir kism
iklimden ve diger doga kosullarindan etkilenebilir.
Hava kosullarmin asw1 sicak ya -da soguk olmast
kurakiik, deprem, sel, dolu ve siddetli yagmur gibi
dogal afetler Sirket'in ve Kiler Grup Sirketleri’nin
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bazi dogal veya
olaylar, Sirket'in ve Kiler Grup
Sirketleri’nin  faaliyetleri bakumindan: tehlike arz
edebilir, kazalara yol a¢abilir, maddi zarara sebep
.olabilir ve iiretimin.duraklamasina yol agabilir.

Enflasyon, igsizlik oranlari, bor¢lanma. seviyeleri,

yerel para birimlerinin. yabanct para bivimlerine
karsi deger kaybi gibi makroekonomik sebepler pek
ok sektoriin kdrliliginy etkileyebilir.

Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik

baglatilan askeri operasyonlar ve Ukrayna'nin Rusya
Federasyonu tarafindan isgali amacyla iki- dilke
arasindaki.savagin devam Sivket in faaliyet sonuglart
fizerinde olumsuz etki doZurabilir.

1

| Sermaye \
aracmna iliskin dnemli .

1 risk faktorleri -

piyasasl

hakkmda bilgi

o

ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsaminda satisa:konu olan. ve Borsa’da
islem gormesi planlanan paylar fi jyat. ve islem hacmi -

bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

, Szrke,t, faaliyetleri sonucunda gelecekte daginlabilir
kar olusamayabilir veya:dagitilabilir kdr olugsa bile

Sirket gelecekte kir payr ddemeyebilir.

Tiirk Lirasi’'min  degerinde ortaya ¢ikabilecek

dalgalanmalar, paylarmn piyasa degerini ve/veya
Sirket tarafindan yapilan kdr dagitimim Tiirk Lirast
disinda baska bir para birimine
durumunda. pay -degerini
etkileyebilir

gevrilmesi:

ciddi  bir  gekilde

\ .aylar disinda. ser
- pa larznm gel
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mzktai larda satilmasi veya bu tir satglarin
gergeklesebilecegi olasihg, Halka Arz. Edilen
Paylarmn piyasa: Sfiyat.dizerinde dnemli olumsuz etkiye
neden olabilir.

‘o Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve duzenlz

islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

e _Halka Arz Edilen Paylar tiim yatzrzmczlar igin uygun

bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iligkin
ihragcimin/halka arz
-edenin elde edecegi net

gelir ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan

:; s

yatirnmcilardan talep

edilecek - tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

" Sh 2478.000] __ 2.478.000
MK.KUyehk Ucreti |  Sirket '163.659 163.659 |
Reklam, Pazarlama |HalkaArz| . oon| c
ve Halkla iliskiler ‘Edenler 1.000.000) __Al.AOQO.OOQ_
SPK Kurul Ucreti ) .
(nominal sermaye Sirket .650.000 650.000
iizerinden) ’
SPK Kurul Ucreti
| (ihrag degeri ve Halka Atz s 2 -
nominal deger farki | Edenler 297.375 356.850
fizerindén) : .. L
1 ] . ‘Halka Arz QAL 0. £ 267 OF,
Atacﬂlk Komisyonu " Edenler __12.806.625_ 15.367.950,
Hukuki- HalkaArz| .44 o .
| Daniisinanlik - Edenler 811.250 ,,_811"259
1 | Borsa Istanbul Igleny '. ‘
: | Gérme Bagvuru Halka Arz 25.725 25.725
o Edenler
Ucreti . . )
Toplam Maliyet 18.232.634]  20.853.434
Pay Basu)é’ Maliyet | 0 028" 0,032

Halka arz ortak satis1 olarak yapilacagi igin Sirket halka
arzdan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

-Halka Arz Edenler, balka arzdan ek satiy hakki
kullanilmadig durumda 692.250.000 TL (ek. sat1g hakkinmn

tamamen kullamlmasi durumunda 830.700.000 TL) briit
gelir elde edecektlr

Halka arza 111$k1n toplam maliyetin 18.232.634 TL (ek
satig dahil 20.853.434 TL) ve halka arzedilecek pay bagina
maliyetin ise 0,028 TL (ek satig dahll 0,032 TL) olacag1
-tahimin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kinlmni agagidaki tabloda yer
almaktadir:

Halka ar ém mgveut ortaklarmln sahlp oldugu paylardan bir

Jeli (0212)4567[] 00 Fax. (0%2069000 00.
ZincirlikuyuY.0.: 830 612




Paylar’mn nommal degeri ile ihrag degen arasmdaki fark _

e

iizerinden “alinacak _Kurul icreti, ti, Reklam, Pazarlama ve |.
Halka iligkiler Giderleri, Botsa 1§1em gorie bagvuruicrsti’
| Halka Arz Edenler tarafindan sat1$a konu edilecek paylan

oranmnda  karsilanacaktir:~ Sirket’in.  sermayesinin
tamaminin nominal degeri iizerinden alman Kurul iticreti

ile diger (bagimsiz denetim giderleri, MKK ftiyelik ticreti)

giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir, -

Talepte bulunan yatiimcilardan, talepte bulunulmas:-
sebebi ile .ayrca bir ficret almmayacaktir. Ancak
yatirimeilar, talepte bulunmak igin hesapagmak, virmai ve
EFT islemi: gerg:ekle.stlrmek gibi konularda, konsorsiyum

tiyelerinin kendi. belitlemis -oldugu gesitli maliyetlere

katlanmak zorunda kalablhrler

E.2a

Halka arzin gerekges1,
halka. arz gelirlerinin

bilgi

| kullanim. yerleri ‘ve.
“elde edilecek tahmini
net  gelir hakkinda

)

Halka arz ortak satis1 §ek11nde gergeklestmlecek olup‘
Sirket’e-dogrudan nakit girisi olmayacaktir. Halka arzdan
elde edilecek gehrm kullamini ‘tamamen Halka Arz Eden
Pay Sahipleri*nin tasarrufunda olacakti.

Halka arzile blrhkte elde edilmesi beklenen faydalar- genel '
olarak: asagldakl g1b1d1r

e Kurumsal yapmin giiclendirilmesi ile séffaﬂik ve
hesap verebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

o [hragga *mn faaliyetlerinin ;biliniﬂili‘éiﬁi,n artirilmast,
Rekabet g‘ﬁé’iinﬁni’ar;mhna81;; : - : -
® Daha diigiik maliyetle ﬁnansman saglama imkani,

e Sirket’in, 'gelecék’tekil biiytimesini finanse etmek i¢in
sermaye piyasast araglari ihraciyla banka dig1 |.
finansman ‘imkanlarinm daha etkin kullamhnasma
zemin hazirlanrmasi, '

‘e Qerek meveut gerekse poiansiyel is ortaklari nezdinde

meveut giivenirliliin ve saygmligin daha -da
artirilmasi-

. sayllablhr _

bllgller ve Kosullari -

Halka -arza 1llskm

'Halka arzin. baslamas1 oncesmde Kurul un yani sira; halka |
|-arz edilen Slrket paylarinin borsada islem: gorebilmesi igin
‘Borsa, Istanbul’un gériistiniin almmas: gerekmektedir..|
Sirket’in EPDK tarafindan kendisine saglanan bir lisans1.
iveya onlisanst olmamakla: bitlikte; Tzahname. tarihi

ibariyla dolayls: olarak sermayelerinde _%_40 ‘hisseye:sahip |
ldugu Aras EDAS§ ve Aras EPSAS’ta gerceklesecek
olayl pay-sahipligi degisikligi agisindan EPDK ’nm halka.

| arza onaya gerekip gerekmedigi hususunda 29.04. 2022:

tanhmde EPDK’min_ goriisii sorulmug olup; 11.05. 2022j
: ' Aras EDAS ve Aras EPSAS igin.

.t TcHE22~3F 0 Fay
& -wwwikilerholdingicom,tr Kings i

E:03R68378-110; 01.03. 01 428;15\ ve E-|

S rtSu:u Nn 4/«1742 :
3 2560 675

x (0712} 650 00 09

Z: 830 012 1234




1 93868378-110.01.04- 442853 sayih cevap yazilarinda, |
‘ 'sermayesmn yuzde onunun altmdakl oranda degisiklik

: olusturma51 beklenen veilgili: slrketler biinyesinde kontrol
| degisikligine sebep olmayacagi ifade edilen halka _arz.|.
nedeniyle gergeklesecek pay devri igleminin EPDK’mn
onayna tabi .olmadigi, s6z konusu pay devri 1§lemlmn
gergeklestirilmesini  miiteakiben alt1 ay igerisinde
.| “Onlisans ve Lisans Islemleri ile Tlgili Bagvurulara Itiskin.
Usul ve Esaslar”da belirtilen bilgi ve belgeler ile bitlikte
lisans tadili bagvurusunda bulunulmasi gerektigi kanaatme
varilmastir.

Ortak satig1 yolu ile halka arz edilen, Sirket’'in meveut
Odenmis sermayesi i¢inde toplamda 455.000.000 TL
nominal degerdeki toplam. 455.000.000 adet D Grubu
paydan, Umit Kiler; Nahit Kiler, Vahit Kiler ve KLR
Ingaatin sahip oldugu 97.500.000 adet D Grubu. paya
tekabiil eden 97.500.000 TL nominal degerli paylarin,
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesine oram1 %15°tir.

Ek satig kapsaminda halka arz edilebilecek paylarin toplam
azami nominal degeri, Sirket’in mevcut &denmis
sermayesinde toplamda 455.000.0000 TL  nominal
degerdeki toplamda. 455.000.000 adet D Grubu paydan,
Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler’in sahip oldugu
19.500.000 adet D' Grubu paya tekabiil eden 19.500.000°
TL nominal degerli paylarn ¢ikarilmig sermayeye .orant -
%3’tiir. Ek satigin tamaminin ger¢eklesmesi halinde halka
arz edilecek 117.000.000 adet D grubu paya tekabiil eden
117.000.000. TL. nominal degerli paylarin  gikardmig
sermayeye oran1 %18 olacaktur. '

Sirket paylarinin halka arz1 Tacirler Yatirim liderliginde
olugturulan konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nde tamimlanan “Sabit
Fiyat ile Talep. Toplama Yoluyla Satig” yontemi
kullamilarak gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in, 2 (iki) is giinii boyunca taiep
toplanacak’ur Talep toplamanin kesin baglangi¢ ve bitis

.| tarihleri  Thragginn  (www.kilerholding.com.tr) ve

'| Konsorsiyum Lideri Tacirler Yatwim Menkul Degerler
| A.S.’nin www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.ir) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekllde
kendi'iginde ayri ayri yapilacaktir:

e Yurt f¢i Bireysel Yatmimcilara Dafitim: Esit
- dagitim y6netimine goére yapilacaktir.
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_miktarma Konsor31yum L1der1mn onenlen _de
" dikkate allnarak Halka Arz Eden Pay Sahlplen
tarafindan karaf verilecekitir,

'SPK’tun ilgili diizenlemeleri: gercevesinde tahsisat oranlari
asagidaki gekilde behrlenmlstlr

Ek satis hari¢ halka arz edilen toplam 97.500.000 TL
‘nominal degerli paylarin;

© §7.750.000 TL nominal degerdeki ve %90 oranindaki
kismi Yaurt I¢i Bireysel Yatitimcilar’a, ve

e 9.750.000 TL nominal degerdeki ve %10 oranmndaki

kismi Yurt Igi Kurumsal Yatirmeilara
tahsis edilmistir.
‘Hilka Arz Edilen uPaylar kaydllestlrme esaslari
gergevesinde MKK tarafindan hak sah1pler1 bazinda

kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi
,yapﬂmayacaktlr Kaydi paylar

‘Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK. nezdindéki hesaplarma
.kaydl olarak teslim edecektir:

Halkaarz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin

|:satisina iligkin duzenlemelennde yer .alan esaslar
| sergevesinde dagitim listeleririn . kesinlestigi .giinii takip

- |eden 2 (iki) is: giinii- igerisinde Kurul>un dzel- durumlarin

| kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca.

kamuya. duyurulacak‘ur

KILERAY

Eski Byfuxa) (fiCas A

Catisan ‘menfaatler de’

dahil olmak iizere

| halka arza iligkin ilgili

Kkisilerin
menfaatleri

Onemli

Sirket paylarmn halka arzmdan Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, pay satigi geliri; halka arza aracilik ‘eden yatirim
kuruluglar1 ise halka arza  araciik  komisyonu elde
‘edeceklerdir.

$irket ile halka arza aracilik eden lider-aract kurum olarak

gorev alan Tacirler ‘Yatirim arasinda cikaricatigmasi veya. |

herhang1 bir menfaat -catismast bulunmarnaktadir.. Halka.

- | arza aracibk eden lider :araci (kurum ve ‘Sirket arasmnda
("herhangi bir sermaye- iligkisi_ yoktur Halka arza aracilik

eden .araci kurumlarin halka arz 1$1em1 ‘nedeniyle elde.

| edecegi aracilik komisyonu haricinde -dogrudan ya da.
| dolayli olarak halka. -arzin basarlsma baglanmig “bir

ekonomik -¢ikart bulunmamaktadir. Halka arza .aracilik

sermaye iligkisi yoktur. Halka arza aracilik eden araci

«| kurumlarm, Sirket paylarmm %5 ve daha fazlasina sahip

pay -sahipleri ile arasinda, halka .arza aracilik. ve
konsorsiyum s6zlesmesi diginda helhangx bir anlasma.
bulunmamaktadlr :
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bagarisina

Sirket’in

-Damigmanlik  A'S.,

Yalgin Avukathk _Ortaklig arasmda herhangi bir gikar

veya; menfaat gatlsmas1 bulunmamaktadir. Ozmen Yalgm

Avukatlik™ ‘Ortakligr ve Sirkét "arasinda herhangl bir

sermaye iligkisi bulunmamaktadir._.. Ozmen - Yalemn

Avukathk Ortakhigr’min dogrudan ya .da dolayl olarak” -

halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikart
‘bulunmamaktadir.
Ortakligi’min, Sirket paylarmin %5 ve daha fazlasma

Ozmen Yalgm Avukatlik.

sahip pay sahipleri'ile arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri disginda bir hukuki

damigmanlik iligkisi yoktur. Ozmen Yalgm Avukatlik
Ortaklig1 halka .arza iliskin sunulan hukuki ‘danigmanlik

hizmetleri i¢in:damigmanlik ticreti €lde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan_
Eren Bagimsiz. Denetim A.$. arasinda gikar catismasi

veya herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S§. ve Sirket arasinda herhangi
bir. sermaye. iligkisi yoktur. Eren ‘Bagimsiz Denetim .
A.S.’nin dogrudan ya da.-dolayll olarak halka arzin
baglanmg  'bir  ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin,
| %35 ve daha ‘fazlasina sahip, pay- .sahipleriyle-
arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Eren. Bagimsiz

Denetim A.§., Sitket’e sundugu bagimsiz denetim

hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir..

J-Sirket.ve gayrimenkul degerleme raporlarini diizenleyen
[nvest Gayrimenkul Degerleme ve Danmigsmaniik A.S.
arasinda gikar catismasi veya herhangi bir menfaat
gatigmasi
Degerleme ve Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda

‘bulunmamaktadir. Invest Gayrimerikul
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanlk A.S.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Invest Gayrimerikul

Degerleme ve Damigmanlik A.S.’nin, Sitket’in %5 ve

daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasida. herhangi bir .

anlasma yoktur. Invest -Gayrimenkul Degerleme ve
Sirket’e -sundugu gayrimenkul

; :Sermaye:-:'-'-:-:
.aracinl halka arz eden

-piyasasy

kisinin/ihra¢ginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
. kadar‘s'iire ile taahhiit

degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.
Ihrage1 Kiler Holding A.S.’nin:meveut ortaklari, Halka Arz'

Eden Pay Sahipleri Umit Kiler, Nahit Kiler, Vahit Kiler ve

KLR .Insaat’mn sahip oldugu toplam  97.500.000 TL

nominal degerli.toplam 97.500.000 adet D Grubu pay:
halka-arz edilecektir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan
pay miktarindan fazla olmas: halinde, Umit Kiler, Nahit

Kiler ve Vahit Kiler’¢ ait toplam 19.500.000 TL nominal

api tutulacak

i
N

' degerli 19.500.000 adet DGrubu paylarm ’ilgili ortaklarin
| vefiNligi  hususlarm | nihai kararlarina tli olmak iizere dagitimg,
) fq QEELERET]  sekilde toplany pay. miktarh: gl

hoS TS Tv ] oo, o1 1 Raty N RN N LT S
f._. 1ane ISTANSUNY 5{&51:& 10647 o
elalf292% 458 T2 of Faxa2242+ €3¢ 03 20
yvew kilerholding.com,tr gincirlixuyu V0,562 038 5728

‘Emniyet Evlenf | Lv\ \Wilkderg

//33: ); { d, hinr lﬁ[‘kat 7
R icil Nz 447149
H ersns No Ua30
10(02i2) 458 1 nn o r(\]]m!réév{}xQPGli.. -




» i“lll?f;::;'“ . PAY | Sirket, 14.04.2022 tarihli ve 2022/14 numarals yonetim |
R artmlmamasma 1ll$km | Jeurulu karan le, Halky Arz Edllen P aylaf]{é,Borsa;:
verilen. . taahhiitler Istanbul’da islem gormeye. bagladig1 tarihten itibaren 6

hakkmda iiilgi " | (alti)_ay boyunca, Sirket paylafiin~ dolagimdaki_pay |
' T miktarimin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka

arza konu -edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve /-veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kaymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride.
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapimayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Unit Kiler, Nahit Kiler, Vahit Kiler ayr ayr: verdikleri
= | 14:04.2022 tarihli taghhiitleri ile; Sirket paylaruun:B'orsa
Istanbul’da islem gérmeye bagsladigi tarihten itibaren 6
(altr) ay boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarinn, dolaslmdakl pay miktarimin artmasina
| yol ‘agacak sgekilde satisa veya halka arza- konu
.ed1lmeyeceg1 bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve /
veya Borsa Istanbul'a veya SPK’ya veya. yurt d1$1ndak1
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa  veya  kotasyon  otoritesine  basvuruda
bulunulmayacags ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagma dair bir -agiklama
yapilmayacag: dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir.

- KLR Ingaat Taahhiit Limited Sirketi, 14.04.2022 tarihli-ve
202275 numaraly miidiirler kurulu karar ile, Halka Arz
Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye bagladig
| tarihten itibaren 6 <(alti) ay boyunca, Sirket paylarimn
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu do grultuda
bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi- bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
| otoritesine’ bagvuruda bulunulmayacagmna ve bu siire.
|-boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina :
| dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte |
bulunmugtur. '

Sirket’in halka arz eden ortaklar1 olan Umit Kiler, Nahit.
: | Kiler,, Vahit Kiler ve KLR Ingaat ayrica yukarida anilan
i/ taahhiitleri uyarmnca, SPK’nmx VII-128.1 sayill Pay
£;| Tebligi’nin 8’inci' maddesi:gergevesinde, Sirket paylarinn
BorsaIstanbul’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren 1
(bir) yil boyunca maliki olduklar1 Sirket paylarim halkaarz
fiyatinin -altindaki ‘bir * fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacag1m ve bu pa larm halka arz ﬁyatlmn altlnda
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_olarak. satilmasi veyél, deyvredilmesi. durumunda Kurul’un | -
ozel.  durumlarn  kamuya aglklanmasma ==iligkin |-

_:duzenlemelen gergevesmde 6zel durum agiklamas

'yapilacagim ve Borsa Istanbul* dismda satilan’ paylari
“alanlarm da bu smirlamaya ‘tabi olacafimn alicdara

bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

yatirnmcilardan talep

edilecek tahmini
| maliyetler .hakkinda
| bilgi

E.6 | Halka arzdan | Halka arz mevcut paylarin satist ile gergeklegtirilecegi ve
’kaynaklanan sulanma | sermaye artirimi yapilmasi planlanmadig1 igin Sirket
| etkisinin miktari ve paylarinda sulanma etkisi hesaplanmas1 gerekmemektedir.
yiizdesi
Yeni pay alma hakk
kullamminin s0z _

Konusu ‘olmasi

durumunda, . mevcut

hissedarlarm  halka

""" arzdan -._pay S

almamalan ‘

durumunda sulanma

etkisinin miktar1 ve

yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak igin

6zel bir ficret -alinmayacaktir. Ancak yatmmeimn bu
amagla hesap - agmak, hakkettii paylan baska yetkili
kurulugun hesabina-virmanlamak veya para-iadesine: 111§k1n :
EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
-olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli

maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan ﬁnansal tablo donemlerl 1t1bar1yla 1hrag:g:1nm baglms1z denetlm
kuruluglarmm ticaret unvanlar ile adresleri (uye olduklarl profesyonel meslek
kuruluslarrile birlikte):~

Sirket’in 31.12.2019, 31.12. 2020 ve 31. 12 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemme ait
konsolide finansal tablolart ve bagimsiz denetgi raporunu haziilayan bagimsiz denetim

kurulugunun: ~ _
Unvam :| Eren Bagimsiz Denetim AS.
:Sorumlu Denetgzl | | Aykut Halit
‘ijeSI Oldugu  Meslek :| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odas1
. Kuruluslar )
Adresi ‘ | Resit Paga Mahallesi, Park P]aza, Eski Bﬁ;ﬁkdere
a '| Caddesi, No:14, Kat:10, Maslak, Sariyer

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglaximn/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden almmas1,
.gbrevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

“Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve.31.12.2021 tarihli konsolide finansal durum tablolar ile
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 donemleri itibariyla kér veya zarar tablolarmndan

segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ. DENETIIV[DEN GECMIS KON SOLIDE FINAN SAL DURUM TABLOLARI

uuirlikuyo V.00 830 0371234

\VARLIKLAR (BIN TL) 31.12.2019 31.122020 | 31.12:2021
' &aklt ve nakit benzerleri 55.698 443.499 937.154
/fllsklh taraflardan ticari alacaklar 6.502 38.422 74.868
\ Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 203.758 161.212 307.323
liskili olan taraflardan diger alacaklar 8.929 9.402 5.475
\Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 38.479 2.201 1.586
&toklar 494.804 598.700 907.831
ligkili olmayan taraflara pesin denmis giderler 39.500 30.521 107.039
Finansal yatirimlar - -~ 345.287
| Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 13.870 13.554 2.830.
\Ill$klll olmayan taraflardan diger dénen varhklar 22303 39218 74.296
% Toplam dénen varhklar " 883.843 1.336.729 2.763.689
Tligkili taraflardan diger alacaklar 48 - -=
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar . 145 -- --
fliskili olmayan taraflara pesin 6denmis gidérler” -- -~ 101.500
)bzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimla 5 553.012 987.038 1.019.524
Yatirim amagh gayrimenkuller % 27 508.640 681.178 1.082.348
‘Maddi duran varliklar < 11,179 21.996 20.611
Maddi olmayan duran varliklar ) o / I97 313 337
Seréﬂi'gr? HOL DIHG{\\HUF‘HM S\WET] KLR WNT’P\H soleri [~ 2.976 -
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OZEL BAGIMSIZ DENEEN GECMIS KON- JOLIDE Fi

< - o

0- T 31122021

_?VARLIKLAR (BIN TL) - I 31,_-.12‘.2019N | 3112202
Toplam duran varhklar - 1.182.763 1. 701 486 2.224.320
~ TOPLAM VARLIKLAR o = 2.066.606 3:038215° | 4.988.009
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' YOKUMLULUKLER (BINTL): i -31.12:2019°
Banka kredileri kisa vadeli 1.789 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye gelen kism1 98.478 .. 47.096 17.204
Finansal kiralama islemleririden borglar 250 1694 -
iligkili taraflara ticari bor¢lar 534 4.808
Tiiskili olmayan taraflara ticari borglar 120311 139.651 211216
Callsanlara saglanan faydalar kapsamnda borg:lar 4,638 i 4296 _16.383
| Tligkili taraflara diger borglar 24913 | 74844 1.967
N | Miskili olmayan taraflara diger borglar 643 846 2.557
_Dénem vergisi yitkiimliiliigi _ B - 3157 | 19.056
| Hligkili olmayan taraflardan:ertélenmis, gelitler 9~ 481:488 528:637 1.135.062
ligkili olan taraflardan ertelenmis gelitler - C - 419
{ Izin karsiliklarr 527 121  1:686
| Iligkili. olmayan taraflara- diger kisa vadeh yukumlulukler . - .33
| Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 733.571 800.359: 1.410.481
j| Banka kredileri: 116.407 - 18:883 3373
Finansal Kirdlama islemlerinden bor(;lar , 401 486 153
{Ozkaynak yontemiyle: degerlenen yatmmlardan _ B 2;‘8'71 ) 4415 1,6::7‘0 6
“yukumlulukler _ '
Tliskili: olmayan taraflardan ertelenmig.gelirler - 1.265 e -
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzuni vadeli kar.slhklar '1.299 721, 5452
Diger kargiliklar 12,147 15.554 30.350
El’telenm1§ vergi yilkiimliiliigii 1.000 4.110 30.222
‘Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler - 135.390 44,169 76.256
) OZEL. BAGIMSIZ DENEEN GECMIS KON SOLI])E‘ FINAN SAL DURUM
i’@ZKAYNAKLAR BINTL): ) [ 3r122019 | 311220200 | 3L12.20 ,
‘Odenmis sérmaye ' 400: 000 ! 537.500 650 000
Hisse senedi ihrag primleri 56 149. 46.833: - 76.083.
eniden degerleme artig fonu , - -— 180.109- 182.522
DTammlanm1§ fayda plani yeniden olg:umzkazapg@ 1] arx?m;, P :-(3.73 6) 254 59
Kardan ayrilan kisitlarimig, yedekler - 116.784 86.191 164.202:
Gegmis yillar zararlart 390422 397528, 227462
N Nét-dsnem kari /- (zarari) N (59.210) 301251 | 1212761
o \lAna ortakllga ait zkaynaklar 900.409 | 1.549.666 | 2.513.089.
| Kontrol giicii olmayan paylar . 297236 644.021 988.183
Ozkaynaklar 1 1,197.645 2.193.687 | 3.501272
TOPLAM YUKUMLULUKJ\.ER VE OZKAYNAKL 7.066.606 | 3.038.215 4.988.009
el KLR EN@ ! i" ; ’msa’ ‘ ‘
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_ . OZELBAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

.| KARVEYAZARARTABLOSUINTL) " |- . - 3nt22019 | 31422020 | | _ - 3taz2em -
L Hasilat 1 851.750° 406234 ... 993752 _|

- | Satiglarmn maliyeti (-) 1=127.475) (313.656) (641.888)

Briit kar /(zarar) _ (275.925) 92.578 351.864

Pazarlama, satiy ve dagitun giderleri (=) (11.186) (7.351) (38;413)

Genel ybnetim giderleri (-) (25.029) (22:206) ~7(44:373)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 84.042 26.895 25.926.
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (26.458). (15.768) (54.799)
Faaliyet kari / (zarari). (254.351) 74148 240205

l?;lf:ryﬁglgnyg;‘;ﬁ‘yle degerlenen yatirimlarin 226,052 276975 | 351.522
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -83.783 71381 | 1.114.178

= | Yatirim faaliyetlerinden giderler = = (527) (5.871) (142.199)
Finansman gideri dicesi faaliyet kar1 / (zarari) . 54.957 416.633 |. 1.563.706

Finansman gelirleri '18.778 18211 193.418

_| Finansman giderleri (-) ~ (303:480) (82.183) T (157.248)

| _(Szi:;:i::)l,llen faall‘yetlef' vergi 6ncesi kar / n -.(229: 745) 352.661 ‘ 1.599.876

Siirdilriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (1.785)' @1119) | (84.429)

| Dbnem vergi gideri (-) - (6.613) (50.392)

| Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (1.785) (14.506) | (34.037).

| Net dgnem kar: / (zarar) 231:530) 331.542 ' 1.515:447

| Dbnem Karmmn dagiliini _ < (231.530) 331542, 1.515.447
Ana ortaklik paylari 7 (59.210) 301251 1.212.761
Kontrol.giicil olmayan paylar.etkisi (172.320) - 30291 ' 302:686

béliimlerini de dikkate almahdir.
5. RiSK FAKTORLERi

Yatirimel, yatirnom kararini vermeden once ihra¢¢mimm finahsa'l durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrmtii bilgilerin yer aldig igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatrim. yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once -asagida belirtilen risk Jaktorlerinin isbu Izahnamenin biitiing
‘ /\ kapsamunda. dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida -belirtilen riskler, Sirket

- yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle. de Halka Arz Edilen .

s Paylar'a yapilacak lerhangi bir yatwim esash bigimde etkileyebilecegini:- o
0‘}}@ risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Hi

Halka
Y Paylarin.degeri-disebilir ve yatirimn tamaminn veya bir /asmzmn{kayb%&"ilm
7" olabilir. y

j

Myagida belirtilen viskler karsiagilabilecek tim riskleii kaps'amamal%t.ad :
“bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklésme 1ling
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, {likiditesine, mali durumuna ve‘_lg"e]Ae:;c"eg“é yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk Jaktorleri mevcut olabilir. Risk.
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu visklerin gerc¢eklesme olasiligi veya

(C\vaptigr bir degerlendirmeye gove belirlenmis bir gralama olarak
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i S.1. Ihragglya ve faahyetlerme 1hskm riskler:
| A. Kiler Insaat ve-Gayrimenkul Grubu’nun Faahyetlerme Ozgu Rlskler -

1. Sirket’in ve/veya bagh ortakhiklarimin ve istiraklerinin_cesitli pro;elerl yapim
asamaswindadir.. Cesitli-sebeplerle. Devam Eden Projeler’in tamamlanmast gecikebilir;
Devam Eden Projeler, hedeflenen zaman ve kapsamda kismen veya tamamen
tamamlanamayabiliv veya Devam Eden Projeler bir biitiin olarak veya cesitli etaplar
bazinda isletmeye alinamayabilir.

Sirket*in bagli ortakliklarindan Kiler GYO’nun, Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-
1 Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi) ve Referans Beylikdiizii Projesi, igbu Izahname tarihi
itibartyla yapim ‘agamasinda olan projelerdir. Begiktas. Abbasaga Projesi, Pendik Dolayoba
Projesi ve Eytip Kemerburgaz Projesi ise Kiler GYO tarafindan yakin zamanda yapim agamasi
stireglerinin baglatilmas: hedeflenen projelerdir.

Sirket het ne kadar insaat konusunda deneyimli ekiplerle, ana yiiklenici ve alt yiiklenicilerin
performansim etkin olarak sahada denetlemeyi hedeflese ve ayrica ilgili s6zlesmeler
kapsaminda ana yitkleniciden kaynaklanan durma, gecikmelere kargi igveren lehine mutat
korumalar almug olsa da, her ingaat projesinde oldugu gibi, Devam Eden Projeler’in de ilgili
s6zlegmelerin hiikiimlerine uygun gerceklestirilememe riski ve bunun sonueunda hasil olacak
zaratin ana yiikleniciler tarafindan ilgili Devam Eden’ Projeler’in kérliligim etk11emeyecek
sekilde tam ve etkin olarak telafi . edilememesi riski vardir. '

Devam Eden Projeler’in tamamlanmasinda gecikme yaganmasi miimkiindiir. Devam Eden.
Projeler’in ingaatinin uzun bir stireye yay11ma31 Devam Eden Projeler agisindan hedeflenen
zamanda tamamlanamama riskini barmndirir. Ingaat asamasindaki gecikmeler, Devam Eden
Projeler’in isletmeye. alinmasini, Devam Eden Proje {initelerinin kullanilmaya baglamasini ve:
Devam Eden Projeler’in gelir getmr hale gelmesini geciktirebilir, engelleyebilir. Devam Eden
Projeler’in Covid-19, gesitli miicbir sebepler, Devam Eden Projeler”e iligkin izin ve ruhsatlarla
ilgili- sorunlar, finansal veya hukuki, yargisal sorunlar, insaatla, ana yiiklenicilerle veya ana
yiikleniciler tarafindan belitlenecek alt yiiklenicilerle ilgili yaganabilecek: sorunlar veya sair -
sebeplerle hedeflenen takvim igerisinde kismen veya tamamen tamamlanamamasi $6z konusu
olabilir. Devam Eden Projeler’in ilerleyisindeki gegici ve kisa veya uzun siireli veya siirekli
durmalar, duraklamalar, aksamalar, gecikmeler Sirket’in faaliyet sonuglars, finansal durumu
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Devam Eden Projeler’in gecikerek
tamamlanmas, gecikmenin sebebine ve uzunluguna bagh olarak degisen seviyelerde maliyet
artiglarmna, karlilik kayiplarina, Sirket’in gelir ve kérlilik hedeflerini tutturamamasina sebep

./\\Sabllu _
D evam Eden Projeler’in, belirli boliimlerinin hi¢ tamamlanmamast ve Devam Eden
~ Projeler’in belirli etaplarinin: ingaatindan Vazgeg:11me51 Devam Eden Proje kapsamindan
¢ikartilmas1 da s6z konusu olabilir. Sirket, Devam Eden Projeler’den herhangi birinin kismen
tamamlanma31 durumunda, s6z konusu Devam Eden Proje’ nin tamamlanm1$ bg,limlkef}zldeﬁ‘ %
;, gesitli gayrimenkuller satin alacak olan miisterilerine; ilgili satiglar tarihinde A

~ ‘tamamlanmamig olan béliimlere/etaplara iligkin bit taahhiitte bulunima ?telﬁj&;) 2’02 P
I 2

Wﬂ‘oleler in cogunlugunun konumuna iliskin deprem riski siz konusu olabli'i

rket’in bagh ortakligi olan Kiler GYO’nun Tamamlanan Projeler’inin tamatm_.h ile¥
Zahname tarihi itibariyla Seker Gayrimenkul tarafindan igletilmeye devim. edi g

Kiitahya’daki Sera AVM ile Beyaz Cma1 tarafindan islétilmeye devam edilen’ Zonguldak’takl

Westa Life AVM haricindeki Projeler’in tamami Istanbul’da gergekle§t1r11mekted1r Turklye
cografi konumu gereghMarmara bolgesi, yiiksek r;skh bir deg in bi
klsm1 bmn01 dereceprem riski oldh bOIEM AR ]
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bolgesi olan Marmara bolgesmde olas1 ‘bir deprem, Turklye nin makroekonomisinde ciddi

_dalgalanmalara sebep olabilir, tiiketici harcamaflannda ani du.s,uge neden olabilir.

Ayrlca gelecekte meydana gelebllecek §1ddet11 bir deprem ‘Devam Eden PrOJeler’de

_gecikmelere neden olabilir. e == - -

@
&

”
C

Projeler her ne kadar yiirtirliikteki deprem yonetmehklen dlkkate alinarak inga edilmis ve
edilmekte olsa da her gayrimenkul gelistirme projesinde oldugu gibi bolgesel giddetli bir
depremin Projeler kapsamindaki gaynmenkullen tahrip etmesi, hasara ugratmas: miimkiindiir.
Projeler kapsamindaki yapilarin zarar gérmesi halinde deprem sigortalarimin zarar1 telafide
yetersiz kalmasi, yapilan yatirimin arsa degerine inmesi, Projeler’den beklenen faydadan
mahrum kalma ihtimali neticesinde Sirket’in Projeler’e iliskin faaliyet.sonuglarmin ve ileriye
yonelik beklentilerinin olumsuz etkilenme riski mevcuttur.

3. Sirket ve/veya bagh ortakliklars ve istirakleri, Devam Eden Projeler’in ve bunlarin
insaatinin ilerlemesini giiclestirebilecek ongoriilemeyen gelt,s'melerle karsilagabilir;

Devam Eden Projeler’in gelgekle§tu°11d1g1 parsellerde m@aatl olumsuz ‘etkileyen durumlar
ortaya.gikabilir; arkeolojik buluntulara rastlanabilir, zemin etiitleri dogru gikmayabilir. Ingaat
maliyetlerinin agir1 kur dalgalanmalari, makroekonomik boziilma nedeniyle Sngériilemeyen
sekilde artmasi halinde ingaatlarn devami, satlslarm hiz1 ve adedi olumsuz etkilenebilit. Bu
tip durumlar Projeler’in- gelistirme siirecini zorlagtirabilir, engelleyebilir; Devam Eden
Projeler’in tamamlanmasindaki gecikmeler Sirket’in faahyetlerlm mali-durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

4. Proje ‘maltyetlertntn: biitcelenenin iizerinde gerceklesmesi soz konusu olabilir; doviz
kurlarindaki degisiklilkler gibi cegitli faktirler, insaat. sektoriindeki maliyetlerin
biitgelenenin iizerinde gergeklesmesine.sebep. olabilir.

Projeler’in maliyetleri -.gerek doviz kurundaki dalgalanmalar getekse de ongorillemeyen
harcama kalemleri ve/veya artiglar1 nedeniyle biifgelenen rakamlarin tizerinde orfaya ¢ikabilir.
Bu durumda Projeler’de ilerleyen:donemdeki: sat1§larda liste fiyatlari revize olsa.da6nsatiglara
kismen bu maliyet ‘artiglar1 yansitilamayacagi igin Projeler’in biitcelenen kéarliliklari ile
gergeklesen karlilik tutarlarinda farkhilik s6z konusu olabilir. Bu anlamda taahhiit sozle$meler1
diizenlenirken sabit bir hasilat fiyatlamasi yerine “maliyet art1 belirli bir marj” seklinde
ﬁyatlama modelleri yillara sari taahhiit islerinde tercih edilmektedir. Aksi takdirde hedeflenen
marjin altinda kalacak Proje karliliklar, Sirket’in faaliyetlerini, konsolide finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle heniiz insa siireci baslamamls Begiktas Abbasaga Projesi, Pendik Dolayoba Projesi

, ve Eyiip Kemerburgaz Projesi ile inga seviyeleri igbu Izahname tarihi‘itibatiyla erken seviyede

olan Referans: Beylikdiizii PrOJem ve Referans Kartal Loca PrOJelen nde (Kartal Loca—l,

mahyetlemmn {lizerine g:lkablhr ve bu durumda Slrket’m konsohde bgz?a
yonde etkilenebilir.

Kiiresel arz-talep dengesinde olusabllecek bozulmalar ve kurdaki da\lgalanm" 2 E!
fiyatlarinda artisa yol agarak Projeler’in ingaat agamasinda ingaat mahyetlenm artlrablhr
Gayrimenkul geligtirme ve ingaat projelerinde, 6zellikle bitytk dlgekli ingaatlarda’ het Zédman
rastlanabilecek dngériilemeyen maliyet artiglar1 ve proje degisiklikleri’ Sirket’in Projeler igin
ayirdig biitgesinin dlsma ¢ikilmasina ve ingaatin tahtini maliyetlerin iistiinde bir mallyetle
bitirilmesine sebep ola

Aynca PrOJeler 1n in,
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asamasmnda Ongoriilebilir malzeme ve iggilik miktarlari, proje siiresince degisiklige
ugrayabilir. Teklif asamasindaki fiyatlandirma sirasinda

-alinarak-tespit edilen isgilik ve yapim verimlerinde, proje siiresifice olas: kay1plar yagatiabilir.

Proje siiresinin kisa ve is programimn hizli bulundugu hallerde, olasi gecikmeler nedeniyle

ortaya gikabilecek ilave harcamalar ve 6denmesi muhtemel gecikme cezalai1 séz konusu
olabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, konsolide finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz etkileyebilir. -

a ilgili is ve_proje ‘dzellikleri esas

5. Devam Eden Projéler’e iliskin olarak taraf olunan sézlesmeler tahtivida Sirket’in

ve/veya bagh ortakliklarimn ve istiraklerinin yiikiimliiliiklerinin, kusura ya da ihmale
dayalt olarak veya sizlesme taraflariun  kontroli distnda sebeplerle yerine
getirilememesi soz konusu olabilir; bu tiir durumlarda Sirket ve/veya bagl ortakliklar
ve istirakleri tazminatlar veya cezai sartlar ddemek durumunda kalabilir.

Sirket’in bagl ortaklig1 Kiler GYO’nun kat karsilig1 ve/veya hasilat paylagimi karsilifi arsa

alimu yaptigi, isbu Izaliname tarihi itibariyla insa siireci devam eden Referans Beylikdiizii ..

Projesi ve Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-1 Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi) ile
hentiz ingaat siirecine baglanmamig Besiktas Abbasaga Projesi ve Pendik Dolayoba
Projesi’nde, amilan Projeler’in zamaninda tamamlanmamas: veya kabulii miimkiin olmayan
" gecikmeler nedeniyle arsa maliklerine ilgili s6zlesmelerin hiikiimleri geregi cezai sartlar ya da
tazminat demeleri yapmak durumunda kalabilir. Bu durumda arsa malikleri, kat karsihg:
ve/veya hasilat paylagum karsihig1 arsa alim sézlesmelerine taraf olan Kiler GYO ve Biskon.
Yapt bagta olmak tizere Kiler Holding ve diger iliskili sitketler aleyhine davalar acilabilir.

Referans Beylikdiizii Projesinde 2021 Temmuz ayinda imzalanan siire uzatimi protokolleri
uyarinca, ingaatin en geg¢ 14.07.2024 tarihinde tamamlanmasi gerekmektedir. Mevcut
durumda ise planlanan is bitim tarihi 30.10.2023°tiir. Projede. is bitirmenin | gecikmesi
durumunda arsa sahiplerine kat kargilig1 ve/veya hasilat paylasim oranlarina bagh olarak aylik

= kira 6demesi gergeklestirilecektir.

"

Tel 212" 435 7 X6 Fax32*2+ 296 69 00 '
m vevewkilerholding.com,tr Finciriikuyu V.D.:562 038 5728 gi\
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/@eﬁ icin 20.01.2024, 723 ada 2 parseldeki ingaat isleri igin 26.05.2023 “olup, bu $éfﬁ§1n

it eetiimesi; ampk

Referans Kartal Loca Projelerinin mevcut sézlegme hitkiimleri geregi, Kartal Loca-2 Projesi
ve Kartal Loca-1 Projesi’nde sirasiyla, 04.06.2023 ve 02.05.2024 tarihlerine kadar ilgili
ingaatlarin tamamlamasi ile fiili teslim tarihinden itibaren 6 ay iginde iskanin alinmast,
yiiklenici olarak Kiler GYO’nun sorumlulugu altindadir. Bu vyiikiimliliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda sézlesmesinin feshi disinda, sézlesmenin ilgili tiim taraflarma ayr1
ayr1 ve bagimsiz olarak 5.000.000 ABD Dolar: olmak tizere toplamda 15.000.000 ABD Dolan
cezai sart ddenmek zorunda kalacaktir. Miiteakip olarak imzalanan ek sozlesme ve uzatim
protokolleri kapsaminda ilgili arsa sahiplerine Kartal Loca-2 Projesi igin 01.12.2020
tarihinden itibaren detaylar1 amlan ek sézlesmenin 4. maddesi ve devaminda belirlenmis 21
adet bagimsiz boliim igin aylik-37.800 TL ile 69 bagimsiz boliim igin aylik 103.500 TL kira
kayb1 tazminati, Kartal Loca-1 Projesi igin 14.01.2022 tarihinden itibaren detaylar1 amlan ek
sozlesmenin 5. maddesi ve devaminda belirlenmis 18 adet bagimstz bsliim i¢in aylik 36.000
TL ve 6nceki doneme ait ise 598.500 TL kira kayb: tazminat: 6denecektir.

Begiktas Abbasaga Projesindé ilgili sozlesme geregi is bitim tarihi 347 ad?;v-l':ﬁg

erinden ceza 6demesi gergeklestirilecektir. ' 27 ﬁézim 1“2;’}?2; - ik
Pendik Dolayoba Projesi’nde 17.01.2022 tarihinde arsa maliki iller Banléasulénﬁz lananarsa
ir paylasimt isi s6zlesmesinde, anilan sézlesmenin 5. maddesi uyarinca yer
ayarak 1.825 giin igerisinde projenin bitirilmesi ve gegici Kabule hazir

1ektedir. Yi%eLE% S() i i

klenici firma tarafindan saglanamamas: durumunda TOKI’ye giinlitk ol{_aréliwinﬁtﬁi’l tuf:?r
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igerisinde olmasi :Sngoriilmiistiir. Gecikme: olmasi durumunda, gecikme cezasi arsa satig |
karsilig1 satis toplam geliri tizerinden Kiler GYO’nun alacag yiiklenici payi geliri lizerinden

“her gin igin, ‘gecikme konu olan her bir-is kalémine “ayr1 aym uygtlanmak iizere
tamamlapamamis is kalemlerinin anilan. s6zlesmenin 36. maddesine goére belirlenecek
tamamlanma orani x %0,05 (on binde bes) tizerinden hesaplanacaktr.

Aym gekilde 6n 6demeli gayrimenkul satislarinda projenin zamaninda tamamlanmast veya
teslimatin hakli neden .olmaksizin zamaninda yapilamamast nedeniyle miisteriler tarafindan
anilan bagimsiz birim satig veya satis vaadi sézlesmelerine taraf olan Kiler GYO ve Biskon
Yap1 olmak tizere ana ortaklari Kiler Holding de dahil olmak tizere Kiler Grubu aleyhine.
davalar agilabilir. Bu davalarin aleyhte sonuglanmas: halinde, Sirket’in  Sniimiizdeki
donemlerde karlilig1.olumsuz etkilenebilir. '

6. Projenin altyapisimin yapilmast Projenin. insasinin onemli bir unsurudur; altyapr
Yanrumlarinda gecikmeler ve aksakliklar olabilir.

- Projenin ingaat siirecinin bir parcas1 olarak yol baglantisi, kanalizasyon, elektrik, su
baglantilar1 gibi temel altyap: yatirimlarinin yapilmasi, baglantilarin gergeklesmesi gereklidir.
Sirket-ve 6zellikle $irket’in bagl: ortakliklar: olan Kiler GYO ve Biskon Yapi, portfylerine
aldiklar1 projelerindeki parsel sintrlari igerisinde yer alan ingaatlarin kalici altyapisiny, ilgili
idarelerden onayl projeleri uyarmca yapmaktadir. Parsel sinirlart digindaki kamusal .alanlar,

. imar yollarmdaki altyap: ¢alismalar; ilgili: idarelerin -sorumlulugundadir. Tlgili idarelerin bu
altyapiy1 yapmiakta gecikmeleri projelerin tamamlanmasmda gecikmelere sebep olabilir.

7. Projeler’in satis asamasinda-beklenen basart :saglahamayabilir.

Sirket’in, bagh ortakligt olan Kiler GYO aracilifiyla, isbu Izahname tarihi itibarryla

tamamlamig ‘olan Referans Kartal Towers Projesi, Referans Bagaksehir Projesi ve Referans

Kartal Kordonboyu Projesi ve Referans Bahgesehir Projesi ile heniiz tamamlanmarmus olsa da
.On satig- stiregleri ‘baglamis olan, Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-1. Projesi ve
Kartal Loca-2 Projesi), kapsaminda gelir elde etmeyi beklemektedir. Kiler GYO nun amlan
Projeleri’ne ek olarak, Biskon Yap: sahipliginde bulunan tamamlanmis Referans Giinesli
Projesi’ne iligkin 5 adet ticari birim ise isbu fzahname tarihi'itibartyla heniiz satilmamus olup;
orta vadede satiglarinim tarhamlanmasi planlanmaktadit.

ayrimenkullerin satis. ve pazarlama stratejisinde bagsarili olamayabilir. S6z konusu Projeler’e
elecek talebin az olmasy, ilgili gayrimenkullerin Sirket’in tahmin ettigi oranda satilamamasi
veya Sitket’in ongordiigii hizda satilamamasi, migterilerin s6z konusu gayrimenkulleri satin
,almaktan caymasi ve ddemelerin iadesini talep etmesi riskleri mevcuttur. ‘Satisa sunulan
gayrimenkullerin satiglart adet olarak Sirket’in Sngdriilerinin ‘altinda seyredebilecegi gibi,
watis fiyatlart.da Sirket’in beklentilerinin altiida gergeklegebilir. Sirket ilgili gayrimenkullerin

yatlara: tam, ve

Setislarim diledigi fiyatlardan gergeklestiremeyebilir, maliyet. artigmm _fiy

Y 'maninda yansitamayabilir ve neticede Sirket’in elde ettigi toplam satis geliri ledigi sati
g ' gelitinin altinda Kalabilir. Bu .durum' Sirket’in faaliyet .sonuglanm,,'ﬁﬁgnsa_l Urumunu:-ve
: M\ileriye-yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 9 7 b az;ra

. piyasa
degerlerindeki artis. ve azalisa bagh olup, satig hasilatina ve. projelerin. tamamlanmasi

;Q sonrasinda elde edilecek satig hasilatina ve Sirket envanterindeki gayrimenkulléfin glincel
" | plyasa degerlerine gore depiskenlik gosterebilecektir. Satis  gelirlerinin  bugiinden
\~Bnjzorillemeyen nedenlerden otiirii yeterli diizeyde gergeklesmemesi ya da yeterli artiglar
gosterememesi Sirket’jn) faaliyet sonuglarim, mali durumunu,|ilériye yonelik beklentilerini

/‘Q kileysbilecektir, IS, TIONLTD, % ' ' .
NNV SIRKET] Enén‘i/et vieri Mk EShyiNOve 1 1 Kot: 7
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8 Strket ve/veya baglt ortakliklar ve _istirakleri, insaat ve gayrzmenkul islerinden
‘ alacaklarmt lug: ve/veya zamanmda tahszl edemeyebilir.

Genel olarak Slrket’m ve/veya bagh ortakhklarmm ve 1§t1rakler1n1n talaf oldugu mal ve

~ hizmet satim1 veya mal ve hizmet alimma iliskin sézlesmeler ile.. Sirket’in ve/veya bagl
ortakliklarimn ve 1§t1rakler1nm kira geliri elde ettigi gayrimenkullerde; sdzlesmenin kargi
tarafinin, sdzlesme gereklerine uymayarak, yiikiimlilliigiinii kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden: dolay1 Sirket’in karlihr olumsuz yonde etkilenebilir.
Makroekonomik veya sektorel krizlerde 6deme dongilerinin uzamas, tahsilat masraflarimn
artmasi, PrOJeler in tahsilat yonetiminin Sirket’in tahmininden -daha ugrastirici olmasina
neden olabilir. $irket*in alacaklarini tahsil kabiliyetinin, nakit akiginin ve 6demeler- dengesinin
olumsuz etkilenmesi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, karhligim ve ileriye yénelik
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

9. Insaat projelerine iliskin fizibilite planlarnt hazrlanirken ayrica nakit akis
projeksiyonlary da gercekci. yaklagimlar dizerinden tesis- edilmeli - ve finansal
kuruluslarda limit kullamim. durumlary da. diizenli olarak sorgulanmalzdzr, aksi
takdirde gerek yatirim siirecinde gerekse isletme siirecinde nakit acigt nedeniyle insaat
fazlarmda ertelemeler gerceklesebilir ve_ Projeler’in zamanmda tamamlanmamast
nedeniyle: ‘dogrudan finansal kaywplar yasanabilir.

Devam Eden Projeler ve gelecekte Sirket ve/veya baglt ortakliklar: ve -igtiraklerinin
gergeklestirmeyi planladigi veya planlayabilecegi yatirimlar nedeniyle Sirket’in ve/veya bagh
ortakliklan ve istiraklerinin yatinmlarn finansmanna ihtiyaci bulunmaktadir. Yatirimlarin
finansmanr-igin gerekli finansmanin temini bir dizi faktore baghdir. Ornegm makroekonomik
sartlar, mevzuattaki degisiklikler, Sirket’in ve Tiitkiye Cumbhuriyeti’nin kredi derecelendirme
notlarinda meydana gelecék olumsuz degisiklikler gibi bazi etkenler Sirket’in kullamlablhr
fon bulma kabiliyeti ve fonlanma- mahyetlerlm olumsuz. etkﬂeyebllecektlr

Sirket ve/veya bagh ortakliklart ve 1$t1rakler1 gerektigi zamanda. diledigi mahyet ve sartlarla
kredi saglayamayabilir. Alacagl kredilerde finans kuruluslarma. harcamalara, proje
degisiklikletinin onaylanmasi, ek borglanmalara, satis ve kiralama faaliyetleri vb.. hususlara
iliskin baz: taahhiitler vermesi, kisitlamalar ve onay prosediirii kabul etmesi ‘gerekebilir,
ayrica, Projelere iligkin gayrimenkuller tizerinde ipotek, satis gelirlerinin temliki gibi
teminatlar verilmesi gerekebilit. Finansal kurumlarin Sirket pay sahiplerinin kefalet veya
garantisini istemesi halinde, Sirket pay sahiplerinin kabul etmemesi, yine finansal kurumlarin
veya Sirket’in 6zkaynak saglamak icin sermaye artimi ‘talep etmesi halinde pay sahiplerinin
kabul .etmemesi veya mevzuatin bunlara miisaad tmensi--ihtisali; vgyd.l,r Gerekh
finansmanin  saglanamamasi ‘Projeler’in . msaaﬁ" ] mam‘mmu .r.veyd o B 1mn
\tamamlanamamasi, tefrigatinin da bifirilerek 1gletm % Sine.
: ’magmam halmden Sitket’in faaliyetler, finan: _duruﬁu? Hﬂﬁﬂsyggwy%ne], bgklenulégl
OI . o

A i o
suz etkilenecektir. i \,Mk e ‘: £

"

Sirket Projeler’in insaatinin tamamlanmasmin ardindan Projeler’i 1sletrnef§aim ,saf.hasﬁfa
gegtiginde nakit akisim y6netemeyebilir ve isletme sermayesine ihtiyag duyab;lm Sigk{-:f in

isletme sermayesi gereksinimini karsilayabilmesi ayrica gelecekteki perforiiansifia, pazar
osullarina ve birgogu $irket’in kontroliinde olmayan ve 6ngotiilemeyeén etkenlere de baghidur.

Sirket gelecekteki faaliyetlerinden yeterli nakit akisi saglayamaz, yeterli.6zkaynagr bulamaz,

\sletme sermayesindeki a1 Katsilamak igin 1sted1g1 kosullarda ve hizda banka kredisi

/Q" 4 ulamaz ise ve borglarini ifa edemez ise, Sirket’in faahyetlen finansal durumu, karlihg: ve

ileriye yonelik beklentileri olumstiz etkilenebilir.
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10. Pro;eler in m,s‘aatt ve isletilmesi i icii g:e,wtlz kanun ve yonetmelikler geregi cesitli izin ve

ruhsatlar almaSt gerekmektedtr Tigili izin_ ve ruhsatlarm almamamaSt veya tzm veya
ruhsatlarin alinntast siireclerinin beklenenden uzun siirmesi, Projelerivi tabi oldugu
_meyzuatta yapilacak degisiklikler Projeler’in. insaat siivecini. aksatabtllr, Projeler’in
tamamlanmasinda-ve isletilmesinde gecikmelere sebep olabilir. - = -

Projeler, 634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu, 2644 sayili Tapu Kanunu, 3194 sayilt Imar
Kanunu, 5393 sayih Belediye Kanunu, 5543 sayili Iskan Kanunu, 2872 say1h Cevre Kanunu

~ gibi gok gesitli mevzuat hitkiimlerine tabidir. Projeler’in ifigaat1 ve igletme faaliyetlerine iligkin

o‘)\@srmeler den beklenen fayda ve: geliri hedeflenen Slgiide elde edilemeyebilir;
f:
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olarak; Imar Kanunu uyarinca diizenlenmis ingaat izni (yap1 ruhsatr), ingaat ve imalat: biten
yapilara iligkin olarak Imar Kanunu’na uygun olarak inga. edildigini ve kullamum amacina
uygun -oldugunu tasdik eden yap1 kullanma izni gibi gesitli izin ve ruhsatlar alinmasi
gerekmektedir, :

Isbu Izahname tarihi itibartyla Projeler’in geldigi asamaya iligkin rubsatlar almmig
_bulunmakla béraber, gelecekte. alinmasi gereken ek yap: ruhsatlari, 'yap: kullamm ruhsatlari,
kat irtifak: ve kat mulklyetl kurulmasi, Projeler kapsamindaki gesitli -alanlarm isletilmesi ve
kiralanabilmesi igin -gereken ruhsatlar; idari ve diger tiglincii kisi onaylari -alinamayabilir,
alinmast i¢in yapilmasi gereken isler biitcede ongorulenm fistiinde olabilir. Izin ve ruhsatlarin
ge¢ alinmasi veya hi¢ alinamamas: ihtimali de s6z konusu olup, bu gibi hallerde planlanan
projelerin gecikmesi, tamamlanamamasi, projelerden elde edilmesi planlanan gelirlerin

istenilen oranda: ve zamanda elde. edﬂememem s6z konusu olabilir;

Projeler’in dayandigi imar plan1gibi gesitli izin've belgelere karg1 iptal davasi agilmasi halinde

bu ‘izin, ruhsat ve belgeler iptal -edilebilir. Bu: gibi-durumlar Projeler’in: hedeflenen gekilde
tamamlamasi olumsuz bir sekilde etkileyebilir, gelir kaybma sebep olabilir ve neticede
Slrket’m faaliyetleri, faaliyet sonuglar: ve mali durumu olumsuz ydénde etkilenebilit.

Projeler’e: iligkin tabi olunan mevzuat ve yarg1 ve idari mercilerinin n uygulamalarinda, zaman
iginde gergeklesebilecek deg1$1k11kler de Sirket’in faahyetlen ve gelir kaynaklarint

etkileyebilir. Sirket’in Ve/veya bagh ortakliklart ve. istiraklerinin' Proleler kapsamindaki

faaliyetlerinin devamu i¢in tabi oldugu ingaat, kat miilkiyeti ve kullanimi, imat, kadastro, yap:
ve iskdn ruhsatlari, turizm, orman, gevre, belediye, vergi, sigorta, finansman mevzuatr gibi
mevzuatta ve bu mevzuatin yorum ve uygulamalarmda degisiklikler meydana gelebilir; bu

degisiklikler Projeler’in tamamlama siiresini uzatabilir; _maliyetlerini art1rab111r Projeler’in

bagarismi ve beklenen geliri olumsuz etkileyebilir.

Ingaat ve gayrimenkul sektori, dzellikle 1ingaat agamasinda kamu otoritelerince sik-denetlenen

ve reglile edilen bir sektordiir. Sirket biinyesinde gerek Projeler’in ingaat -agamasinda gerek
Projeler’in hayata gegcirilmesinden sonra gergeklestirilebilecek denetimlerde diizenleyici

-otoriteler tarafindan uygunsuz mtelendmlebllecek durumlar meydana gelebilir.

Sirket bu nedenlerle Projeler’in mevcut plan ve programlarimi degigtirmek zorunda. kalablhr

irket’in faaliyetleri ve gelir-kaynaklarinda deglslkhklere,neden olabilit: N‘éf 5 Yet 1n
aaliyetleti, finansal sonuglar, karhlig1 ve 1ler1ye yon lik . beklent;legir"glumsuz yond‘e

-2 7 e ?@ZZ wr R \‘3_ - ‘s:g%
Sirket’in ve/veya bagh ortakliklarimin ve istirakleri mm Pro;eler’ilé[ctﬁfé&cytgf quf’-’

kusurlardan sorumluluklare soz konusu olabilir. R RN

etkilenebilir.

Ml{ Borglar Kanunu uyarmca her yap: ‘malikinin, maliki oldugu yapiya® Ihslém blnaﬁin

apimindaki bozukluklardan (msaatm prOJelerme uygun olarak yapﬂmamam kullamlan
malzemenin kitii o afe]




veya kazaya neden olabilecek -durumda -olmasi g1b1) sorumlulugu ve bakimindaki
eksikliklerden dogan zararlari giderme yukumlulugu bulunmaktadlr Sirket’in ve/veya bagh

~ ortakliklarmm-ve igtiraklerinin de gelecekte meydana® gelecek bir-olay-iizerine yap1 sahibinin =" T

sorumlulugu geregi tazminat ile sorumlu tutulmas: jhtimali vardir. Sirket’in ve/veya baglr
ortakliklarinin ve igtiraklerinin diger sorumlulara tiicu imkanlart ugradif1 zaran telafi etmekte -
yetersiz kalabilir. Bu tip sorumluluk.ve tazmin mecburiyetlezi Sitket’in itibarmm, faaliyetlerini,
finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir:

B. Kiler Enerji Grubu’iiun Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Kapsamli mevzuat diizenlemelerine, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin .denetimlerine ve anilan otoritelerden tewmin edilen izin ve lisanslarin
varhgima ve gecerliligine ‘tabiidiv. Elektrik Piyasasinda Dagitm. ve Tedarik
Lisanslarina Tliskin Tedbirler Yonetmeligi uyarinca; Aras EDAS ve Aras EPSAS
diizenlemeye tabi faaliyetlerini EPDK mevzuatinca belirlénen usul ve esaslara uygun
bicimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyse aksatirsa/ niteligini ya da _
kalitesini kabul édileineyecek diizeyse diisiiriirse/ mevzuata.aykuriliklar: itiyat edinirse/
Jualiyetlerini siirdiirmede acze diiserse ya da acze diisecegi EPDK karart ile belirlenirse
EPDK Aras EDAS ve Aras EPSAS’in yonetim kurulu diyelerinin bir Kismunin veya_ .
tamanimn girevden el cektirilmesine ve el cektirilenlerin yerine atama yapumasing, < =
Aras EDAS tarafindan tarife kapsamunda yerine getirilmesi. gerekirken getirilmeyen
hizmetlerin ve yatirumilarin mali kargtltklarmm oncelikle diger faaliyetlerinden elde
ettigi gelirlerden, yetinemesi halinde mevcut ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet
hisseleri nama yazil ortaklarin. malvarliklapimdan temin edilmesine, Aras: EDAS ye
Aras EPSAS’in. lisansimn iptal edilerek sona erdirilmesine iliskin tedbir veya
yaptirunlarin her birinin.ayry ayri veya birlikte uygulanmasina karar veiebilir.

Aras: EDA$ ve Aras EPSAS tarafindan. gergeklestmlen elektrik p p1yasas1 faahyetlen EPKn’na’
-velgili ikincil mevzuata tabidit. Anilan faaliyetlerin yerine getirilmesi igin, EPDK dan ilgili
dagitim lisansinin ve tedarik lisansmin temin edilmesi ve s6z korusu lisanslarin gecerli sekilde
yiiriirliikte olmasi gerekmektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 27. maddesine gore lisans sahibi ‘tiizel kiginin
mevzuat hiikiimlerine ayki davranmasi. durumunda. EPKn’nun 16. maddesinde yer alan
yaptirimlar uygulanabllecektlr Ilgili madde uyatinca uygulanacak olan yaptirim tiirii ihlalin
niteligine gore degisiklik gosterebilecekdir.

Bu kapsamda- uygulanabilecek yaptirimlardan ilki idari para’ cezasidir. Idari para .cezasinin
uygulanabilecegi baglica durumlar ‘arasihda EPDK tarafindan bilgi isteme ‘veya yerinde
\ inceleme héllerinde ‘istenen bilgilerin yanlis, eksik veya yaniltict olarak verildiginin
~_ saptanmasi ‘veya 'hi¢ bilgi verilmemesi, EPKn, ikincil mevzuat veya lisans hiikiimlerine,
EPDK kararlarina ve talimatlara aykiri hareket edildiginin saptanmast, lisans keapsami diginda
Faaliyet gosterildiginin saptanmasi gibi hallerde, yapilan ihtara ragmen aykuriligin devam
ettlrllme51 veya tekrar edllme51 yer - almaktadlr Soz., konusu para cezalanm ""?"lanmasml

s 97 Hazmans: 2029

' »PKH nun 16, maddesi uyarmca uygulanabllecek dlger bir yaptu’lm'turu de
lisansin iptalidirf3.i

bunlarm 1pta11ne
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EPKn dagltlm hsansma sahip olan tiizel klsller ve tedarik lisansina sahip olan gorevli tedarik
slrketlen i¢in para ceza51 ve lisans iptali dlsmda bazi 6zel yaptmm tiirleri de icermektedir. .

(Omegin, Aras EDAS ve Aras EPSAS’mKYOnetm kurulu iyelerinin bir kismipa veya

tamamina gorevden_el gektirilerek yerlerine yeni atamalarm yapilmasi ya- da. Aras EDAS
agisindan, tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlefiii ve
yatnmlarm mali kargiliklanmin 6ncelikle sirketlerin diger: faaliyetlerinden elde -ettigi
gelirlerden, yetmemesi hélinde mevcut ortaklarn temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri
nama yazili ortaklarin malvarliklarindan temin edilmesi. ya da Aras EPSAS bakimindan
tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamast i i¢in, lisansi sona erdirilen gorevli tedarik
sirketinin yerine, son kaynak tedarikgisi-olarak bagka bir tiizel kisinin belulenmesme kadar;
her tiirlii 6nlemin alinmast).

Tiirkiye’deki elekirik piyasasmimn seffaf ve rekabetgi. olmasml saglamak: i¢in elekirik dagitim.
ve perakende saty sirketleririin faaliyetlerine yonelik- diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda Aras EDAS ve Aras EPSAS-elekirik piyasasindaki siirelere “uygun olarak rekabet
sorugturmalarind maruz kalabilir. Rekabet Kurumu tarafindan” yiiriitillen  rekabet
sorusturmalar Tiirkiye Cumhunyetl nin rekabet ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine uygun
olarak yapilmaktadur.

Yukaridaki durumlarin herhangi-biri Slrket’m faahyetlernu konsohde ﬁnansal durumufii’s ve
operasyonel sonuglarini dnemli* olgude olumsuz etkileyebilir.

2. Aras EDAS ve Aras EPSAS i, meviuata aykiriiklar veya THDS lerin hiikiimlerine,
" gymamasy, THDS ler kapsarmnda TEDAS . ¢esifli tedbirler almasma, para cezalart
vermesiney anilan sozle;meler uyarinca daha once TEDAS’a verilmis olan teminat
mektuplarmin TEDAS. tarafindan gelir olarak ve/veya. sozlesmeden .dogan. isletme.
haklarimn iptaline, arillan sézlesmelerin tek tarafly feshedilmesine:-neden olabilir.

Aras EDAS dagitim. sebekesinin igletilmesi igin ihtiyag duyulan dagitim -varliklari ve. -
tesislerinin miilkiyetine sahip -degildir. Benzer sekilde, Aras EPSAS da operasyonlar: igin
ihtiyag duyulan vatliklarin vé tesislerin mitilkiyetine sahip degildir.

TEDAS ile Arass EDAS atasinda 24, 07.2006 tarihinde. (dagitim ve perakende satig.
faaliyetlerinin hukuki olarak ayr1$t1r11masmdan once), Agr1, Erzincan, Erzurum, Kars, Bayburt,
Ardahan ve Igdr jllerinden olusan elektrik: dagitim bolgesinde yer alan ve TEDAS: uhdesinde
bulunan dagltlm sisteminin, dagitim tesislerinin ve dagitim tesislerinin igletilebilmesi igin
varlig1 zorunlu diger taginir ve taginmazlarin, ‘miilkiyet hakk: sakli kalmak kosuluyla isletme
hakkinin devredilmesi ile dagitum tesislerinin ve gerekli diger unsurlarm iyilegtirilmesi,
guglendlrllmem ve yeni dagitim tesisi-yapiminin esaslarii ve tabi oldugu hiikiimleri-belitlemek
amaciyla,. bir -isletme hakk: devir sozlesimesi akdedlhmstlr Dagitim ve perakende. sati.
aktivitelerinin ‘hukuki olarak -ayngtirilmas1 sonrasinda ise, anilan IHDS kapsaminda, Aras

“DAS tarafindan igletilen ilgili perakende satis vatliklar ve. tesislerinin (Srnegin, - -miigteri
hizmeti merkezleri) isletme haklarinin Aras EPSAS’a devredilmesi amaciyla Aras EPSAS ile
TEDAS arasinda 30.01.2014 tarihinde ayn bir IHDS. daha, imzalanmigtir; Bk ‘psaﬁg&ia,

J1130.01.2014 tarihinde TEDAS ve Aras EPSAS arasmndi;” “IHDS Kapsam;hdal,;\“i-\xairllklar\i‘

Ayristinlarak Gorevli Tedarik Sirketitiin Kullanimina. * Verilriésirie ]}11"1‘&
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dogurmayacak olmakla birlikte, IHDS nin stiresinin dolmasindan en az 1 y1l 6nce TEDAS’a
basvuriilarak, ilgili [HDS nin yenilenmesinin talep edilmesi de miimkiindir, |
ligili ITHDS’nin herhangi bir sebeple (01.09.2036 tarikiinde siireniti dolmas: ve uzatilmamasi
da dahil olmak lizere) sona ermesinde, Aras EDAS veya Aras EPSAS, anilan sozlesme
kapsaminda isletme hakki kendisine devredilen unsurlar tizerinde ‘sahip oldugu tiim haklar:
kaybeder ve sozlesmesi feshedilen sirketler, ilgili THDS ile devraldig1 ve sdzlesme siiresince
de gergeklestirilen yatimlar ¢ergevesinde olusturulan (i) Aras EDAS bakimindan dagitim
tesisleri, dagitim sistemi ve bunlarin {izerinde yer aldigi ‘tagmmazlari, bunlar tizerindeki =~
kullamm haklarmi, dagrtim tesislerinin geregi gibi isletilebilmesi igin varlig1 zorunluluk arz
eden taginmaz, tesis; -arag-gereg, is makineleri, telsiz cihazlari ve bunlarm biitiinleyici
pargalarim ve belirtilen nitelikleri haiz olmasa dahi bedeli tarifeden kargilanmig olan her tiirli
tagimaz, tesisi, iy makinesini, arag-geregleri ve sair varliklan, bunlarin biitiinleyici
pargalarini ‘ve bunlara ait tiim haklari, ve (ii) Aras EPSAS bakimindan miilkiyeti ve/veya
kullanim hakki TEDAS’a ait olup, Aras EPSAS kullanimina ‘birakilan perakende -satig
faaliyetleri ile ilgili tagmir, taginmaz varliklar ve onayli yatirim harcamalar1 kapsamndaki
diizenlemeye tabi tarifeler yoluyla edinilecek tasmir ve tasmmaz varhikiar TEDAS’a veya
TEDAS’1n belirleyecegi kuruluga bedelsiz olarak devreder. Anilan geri devre konu unsurlarin
* tamaminin, tam ve galisir durumda, eksiksiz ve her tiirlii ayiptan ari-olarak teslim edilmesi
gerekmektedir:

Ayrica, IHDS’nin sona erdigi 01.09.2036 tarihi itibartyla, Aras EDAS veya Aras EPSAS
tarafindan tarife yoluyla geri 6demesi yapilmamis olan yatirim maliyetieri, TEDAS tarafindan
Aras EDAS’a veya Aras EPSAS’a geri 6denecektir. Ancak, séz konusu geri $demenin
hesaplanma ydntemi veya zamanlamasi kenusunda gecerli Kanun ve yonetmeliklerde herhangi
bir diizenleme meveut degildir ve s6z konusu geri 6deme miktarlar, yapilan yatirim
barcamalarim karsilamaya yetersiz olabilir. Aym zamanda IHDS’lerin Aras EDAS’in veya
Aras EPSA$’1n s6zlesmeye aykiri davranislar sebebiyle (veya iflas, konkordato, lisans iptali -
gibi sebeplerle) TEDAS tarafindan tek tarafl olarak feshedildigi durumda, Aras EDAS veya
Aras EPSAS tarafindan tarife yoluyla' geri alinmamig yatinm bedelleriyle ilgili de TEDAS.
tarafindan herhangj bir 6deme yapilmayacaktir. ‘

Bu nedenle herhangi bir IHDS'nin. feshi, Aras EDAS ve Aras EPSAS faaliyetlerini,
dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu ve operasyonel sonug¢larini olumsuz yénde
etkileyebilir.

3. Elektrik dagitim ve perakende sanis faaliyetlerinden elde edilen gelirler dogrudan veya

dolayli olarak EPDK tarafindan belirlenen tarifelere bagl olup, EPDK tarafindan
belirlenen tarifelerde ve bu tarifelerin hesaplanmasinda dikkate alinan metodoloji ve.
degiskenlerde meydana gelebilecek degisiklikler, Aras EDAS ve Aras EPSASin
Jualiyetlerini ve finansal performansini etkileyebilir.

Kiiler ‘Enetji Grubuwnun gelirlerinin bilyiik bir gogunlugu, Aras EDAS m_elde
gelirlerden, Aras EPSAS’mn perakende satis tarifesi {izerinden diizenlemeye tab 1l

yaptigi satislardan elde. ettigi gelirlerden ve yine Aras ERSAS i serbest tiiketici
4¥ir'en miisterileriyle yaptig: ikili anlagmalar gefgevesinde ggggeldé‘séﬂf’sﬁti’gia’ff'qﬁd; '

elirlerden olugmaktadir. A 97 H&Ziiﬁi\%ﬁ 2{}2}2’?
EPDK, ulusal tarifeyi olusturan kalemlerdeki degisiklikleri hesaba katarai%;tvé Ayni. Zar nda

: »’_-}\b.gmm ve perakende satis tarifelerini de g6z oniinde bulundurarak, her tarifé donemi igin

yatlari belirlemekfydir. EPDK, dagitim sirketleri igin diizenlemeye tabi yatirim harcamalart

u harcama-tavanlari, beser yillik vg “tarife dénemi (tarife uygulama

A BV Han, Nosd 1 Kat7
UMpares Suci hge 1agar

TehaeRez- a5e
vivive.kilerholding, com ¥y

INCIFi% UYL V.0.:3F2 018 g790 e Al AT D L GTE A 10T L

Kagr€oneYgRanBUL ‘ \ NG .-J: 4i3152
Hersis Ho: 0830 LRI




edilmig hacimlerden daha fazla veya daha az elektrik iiretmelerinin saglanmasi icin TEIAS’a
Wildiﬁmde bulunur. S6z konusu dengesizlik ydnetimi, sistemde ilave maliyetlere sebe “olur

-

Dengesizlik maliyeti, uzlastirma dénemi bazinda belirlenen piyasa katlhrr}flla?i"
orumluluklarindan kaynaklanan enerji dengesizliklerine uygulanan fiyattir. § & /

: Horen nag
_ Aras EPSAS’m, diizenlemeye tabi miisterilere gergeklestirilen pgraZ(e'ﬁﬁ%’ séh@far e
atlandifr dengesizlik maliyetleri Aras EPSAS’in dengesizlik maliyeti telaﬁ"“@m?kagfzgnasl' ;
¢ dilmektedir. S6z konusu telafi mekanizmasi, talep tahmininde..iyi~
3

X

tarihi jtibarlyla iginde bulunulan tarife dénemi, 2021 yilindan baglayarak 2025 yili sonuna
kadar devam edecek olan 4. tarife dénemi olarak adlandirilmaktadr. ’

Degisen piyasa kosullan ve maliyetlerdeki degisikliklerden .dolay1, her 3 ayhk tarife
doneminde perakende satig tarifeleri gincellenmekte olup; baz: dénemlerde EPDK tarafindan
alinan karar dogrultusunda tarife giincellenmesi gergeklesmeyebilir. Bu degisiklikler ve ayni
zamanda tarifenin hesaplanmasinda kullanilan metodolojinin degismesi perakende satis
marjlarinda ve dagitin gelirlerinden elde edilen marjlarda Snemli olgtide degisiklik
olusmasina yol agabilir ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durtirunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Aras EPSAS i elektrik perakende satis faaliyeti, elektrik talebi, tiiketim diizeyleri,
elektrik maliyetleri ve YEKDEM maliyetlerine iliskin tahminlere dayaldr. Gerek
kurdaki olaganiistii dalgalanmalar gerekse de doga kosullary nedeniyle (sel, yangn
vb.) elektrik arundaki olaganiistii dalgalanmalar, bu tahminlerin kabul edilebilir
dlciiler arasinda yapilamamasint saglayabilir.

Aras EPSAS’mn, elektrik talebi, tiiketim diizeyleri, elektrik maliyeti ve YEKDEM maliyetleri
(diger bir ifade ile yenilenebilir enerji tiretimini desteklemeye yonelik bir tesvik mekanizmasi
sonucunda perakende satis sirketleri tarafindan maruz kalinan maliyetler) ile ilgili tahminlerde
bulunmas: gerekmektedir. Ayrica, Aras EPSAS’ 1, yasal olarak, elektrik maliyetlerine iligkin
tahminlerini ve gelir tahminlerini EPDK ’ya bildirmesi gerekmektedir.

EPDK, bu tahminleri, perakende satig tarifesinin belirlenmesine yonelik parametreler olarak
kullanmaktadir. Yanlis talep tahmini, fiyat esitleme mekanizmasmmn (21 dagitim bolgesi
arasimdaki esitsizlik ve farklari dengelemek igin getirilmis olan mekanizma) uygulanmasi
nedeniyle, Aras EPSAS’m nakit akiglari iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. Bazi
bolgelerdeki perakende satis girketleri, EPDK tarafindan belirlenen gelir iist sinirmdan daha
fazla diizenlemeye tabi gelir elde ederken, diger bolgelerde faaliyet gésteren baz1 perakende
satrg sirketleri gelir tavanina ulasamayabilir. Bu durumda EPDK, fiyat esitleme mekanizmasi
dogrultusunda, her ay EUAS vasttastyla gelir tist smirmin {izerinde gelir elde eden sirketler
ile gelir tist stnirinin altinda kalan sirketler arasinda uzlagtirma yapar. Bu dogrultuda, EUAS,
elde edilen gelir ile gelir tavam arasindaki farki, gelir {ist stirim agan perakende satig
sirketlerinden toplar ve topladig: miktar: gelir tavanina ulagamayan bolgelerdeki perakende
satig sirketlerine dagitir. Bu durum, Aras EPSAS’m nakit akisinda olumsuz etki yaratabilir.

Aras EPSAS tarafindan gergeklestirilen elektrik talep tahminlerinin, ilgili dénemdeki gergek
elekirik talebi ile uyumsuz olmas: halinde, Aras EPSAS’n elde ettigi gelir, dengeleme
mekanizmasinin uygulanmasi sonucunda olumsuz yonde etkilenebilir. Gegerli mevzuat
uyarinca, TEIAS ve EPIAS Tiirkiye’de genel elektrik arz ve talebinin dengelenmesinden
sorumludur. Tiim Tiirkiye ¢apindaki elektrik talebi, toplam elektrik iiretimi ile eslesmedigi
takdirde, EPIAS, elekirik tiretim sirketlerinin, daha 6nce iizerinde anlagmaya varilmis ve ilan

Ve bahse konu maliyetler EPIAS tarafindan, “dengesizlik maliyetleri” olar
genelinde yarattiklari dengesizlik ile orantili olarak peraKende. satis- sirketlegi
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ulagmak igin firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle, Aras EPSAS’1n elekrik tiketim talebini dogru

bir gekilde tahmin edememesi durumunda, Aras EPSAS *m dengesizlik yonetiminden ilave
gelir elde etmesi~miimkiin olmayacaktir ve dengesizlik yorfetimi ile™ilgili “olarak iilke
ortalamasimin {izerinde gergeklesme  gosterilmesi. halinde -ise Aras EPSAS finansal kayba
maruz kalabilecektir. Ayrica, serbest tiiketici niteligindeki - miigterilere” ‘gergeklestirilen
perakende satislarda perakende satis sitketleri, dengesizlik maliyetlerini sozlesmelerine dayali
olarak serbest miisterilere yansitamayabilir ve bu nedenle finansal kayba maruz kalabilirler ve

bu durum Aras EPSAS'm faaliyetlerini, dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yénde etkileyebilir.

Ilgili mevzuat uyarmca, 6zel tedarikgiler ve miigterilere enerji satan tireticiler de dhil lmak
tizere, elektrik piyasasi katilumcilarmm, YEKDEM mekanizmasinin maliyetlerine katlanma
ytlktimliilitkleri vardir ve bu mekanizma kapsammda EPIAS, piyasa isleticisi olarak, s6z
konusu maliyetleri son tiiketicilere hizmet veren tedarikgilere. (perakende satig-sitketlerine)
yansitmaktadir. Bu. nedenle, YEKDEM ‘mekanizmasimin uygulanmasindan kaynaklanan
maliyetler,"tiim Tiirkiye’de perakende satig girketleri vasitasiyla, (i) diizenlemeye tabi
miisterilere uygulanan perakende satig tarifesi igerisine dahil edilmis YEKDEM bedeli veya
(ii) serbest tiiketici niteligindeki miisterilere uygulanan serbest piyasa perakende-enerji satig
fiyatlarina déhil edilmis YEKDEM maliyet kalemi yoluyla Tiirkiye’deki tiim son tiketicilere
yansttilmaktadir. YEKDEM maliyetleri, tiretilen yenilenebilir enerji miktar1 ve doviz kura
- dalgalanmalar gibi gesitli etmenler nedeniyle lier ay degiskenlik gostermektedir: o

Aras EPSA§’m, soz konusu maliyetleri perakende sdfig tarifési araciligiyla diizenlemeye: tabi
! miigterilere yansitabilmektedir. Bu nedenle, YEKDEM tutarlarma: iliskin-ortaya gikabilecék

yanhg tahminler, diizenlemeye tabi miisterilere gereklestirilen perakende satiglar iizerinde.

dogrudan bir etkiye sahip degildir. Ancak, Aras EPSAS, YEKDEM maliyetlerini serbest

tiiketici miteligindeki miigterilere. dogrudan ve tam olarak yansitanmiayabilir, ¢linkii Aras,
EPSAS, serbest tiiketiciler ile -cogunlugu: bir yil siireli olan sabit siireli. sozlesmeler -
imzalamaktadir. Bahse konu satig sézlesmeleri kapsammnda belirlenen fiyatlar, YEKDEM
V' maliyet tahminlerine dayalidir ve sz konusu satiglara iligkin tedarik maliyetleri, ilgili satig
sozlegmelerinin imzalandigr sirada belirlenmektedir. Dolayisiyla, Aras EPSAS . YEKDEM
. maliyetlerinin diigiik tahmin edilmesi halinde, Aras EPSAS serbest miigteriler ile yaptiklari
sozlesme kapsaminda miisteriye yansitilan fiyattan daha fazla bir maliyete katlanmak zorunda,
kalabilir. Zira-s6z konusu maliyetler serbest miisteriler ile imzalanan satig s6zlesmelerinde.
belirtilen fiyata yansitilamanug olacagindan, Aras EPSAS’1n bu maliyeti geriye doniik olarak
serbest misterilerinden tahsil etmesi miimkiin olmayabilir. Bununla bitlikte Aras EPSAS’mn:
serbest titketiciler ile akdettigi sozlesmelerin bitytik kismi, bu fazla:maliyetin de bir sonraki
-ayin faturasina yansitilarak serbest tilketiciler tarafindan kargilanmasimnr saglamak iizere gesitli
hesaplama mekanizmalar: da igermektedir.

Bu nederile, yenilenebilir enerji firetim miktar1, doviz kuru, piyasa. elektrik fiyati gibi

~Jdegiskenlere bagl olan YEKDEM maliyetlerinin dogru bir-sekilde tahmin edile ras

\-BPSAS’m faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumun
- sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. T T T T

AN - Aras EDAS’m. kaywp kacak hedeflerini tutturamamasi ’dti‘i‘:tl'm"’u’‘Iulg—,"~
&}‘@, diizenlemeye tabi dagtim geliri azalabilir. v 27 fa g9 o 4
Q}Q ~Dafntim tarifesi ve' bu. nedeiile ulusal tarifenin ana bilesenlerinden biri 1p Kagak

&diyeﬁdir. EPDK, dagitim sirketlerini kendi ilgili bélgelerinde kayip kagak ‘oranlarimi
& altmaya yonelik ggfkli tiim &nlemleri almaya tesvik etmek amaciyla, yillik kayip kagak -
_ hedeflerinin altinda formans:gdsteren dagitim $irketleﬁ1} flave bir'6deme yapmaktadir. Bu
KIngé ”‘A{ﬁaﬁl‘]@;ﬁf/&{ Eé,?ff)i kacak oranyched firtutturpynadigs veya bu heq .a anlardan
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~ daha iyi performans gosteremedlgl takdirde, kay1p. kagak icin ilave gelir elde edemeyecek ve
_ bu durum, Aras EDAS 1 finansal kayba maruz kalmasina yol ag:abllecektlr

Aym zamanda b1r sonrakl tanfe donemine lhskm kay1p kag:ak oram Aras EDAS mn geg:mls
karsllamadakl basar151 EPDK’mn bir sonraki tanfe donemme 111§k1n hedef‘ orani. behrleme
metodolojisinde degisiklik yapmasina yol agabilir. S6z konusu hesaplama metodolojisindeki
olumsuz degisiklikler, Aras EDAS’in hedef orani kargilamasina ve / veya kayip kagak
performansindan gelir elde etmesine engel olabilir ya~da zarara maruz kalmmasmna yol
agabilir.
Her iki durum da Aras EDAS’in diizenlemeye tabi dagitim geliri ile faaliyetlerini ve
dolayistyla Kiler Grubwnun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarmi,
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
6. Aras EDAS, ilave patirum harcamalart konusunda,. ilgili mevzuatin tarife donemi
" (tarife uygulania dénemi) icin. belirlenen harcamd tavan iizerinde yapilan yatirim
harcamalarina. geri Gdeme. alrmabilmesine iliskin mevzuatta. yer alan kurallara
uymamast veya EPDK’nmin diizenlemeye tabi yatirnm harcamalar: tavamni. artirmaya
yonelik siiregelen uygulamasim degistirmesi siz -konusu olabilir _veya sz konusu
yatrmmlarin  gerceklesmelerine iliskin mevzuata uyulmamast sonucunda EPDK
onayn elde edemeyebiliv ve yatirum harcamalarimin geri 6demesini alamqyabzlzr
Aras EDAS’m elektrik dagitim faaliyeti, ©Onemli miktarda yatrim ‘harcamalari
gerektirmektedir. EPDK, dagitimsirketleri igin diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavanini
belirler. Aras EDAS’1n da dérdiincii tarife dénemi (2021-2025 yillari) igerisinde s6z konusu
yatirim harcamalarini. yapmasi gerekmektedir. Aras EDAS, elekirik tedarikinin. ve teknik
kalitenin devaminin saglanmasi‘amaciyla, EPDK tarafindan tarife donemi baginda onaylanan
yatirim harcamalari tavanindan 'daha. fazla yatirim harcamasi yapmay1 hedeflemektedir ve
gelecekte de yine: benzer sebeplerle, yatirim harcamalari tavanindan daha fazla yatirim
harcamalar1 yapmay1 6ngdrmektedir. Bu nedenle Aras EDAS 1n, ilgili tarife doneml igerisinde:
yatirim harcamalar1 tavaninin %80’ine uldgimasi halinde, meveut tarife donemi sona ermeden
once, fazladan yatinm yapabilmek amaciyla diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavammn
artirilmas: i¢in EPDK’ya bagvurmasi gerekmektedir. EPDK, diizenlemeye tabi yatirim
harcamalan tavammn artmilmast amactyla; s6z konusu yatrim harcamalarmin (i) ilgili
bolgelerdeki ‘enerji talebinin karsilanabilmesi (ii) elektrik tedarikinin ve teknik kalitenin
devaminin saglanabilmesi, (iii) dagitim vatliklarimin yenilenebilmesi ve (iv) teknolojik
gerekliliklere, yasal yiikiimliiliiklere ve -genel aydmlatma yikiimliliiklerine uyum
sdglanabilmesi igin gerekli -olup olamadigini degerlendmnekte ve kararmi bu
degerlendlrmele1 1$1g1nda vermektedlr ARAS EDAS dunya g,apmda ve iilkemmizde yaganan
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ili mevzuatin tarife donemi icin belirlenen harcama tavam uzermde yap1 an,, yatinm_/
atcamalarina geri 5deme almabilmesine iliskin kurallan kisitlayacak sekilde: tadil edllr_n $1
veya EPDK’nin diizenlemeye tabi yatirim hatcamalari tavanmm artirmaya yonehk siire” gelen
uygulamasini degistirmesi halinde, Aras EDAS m bilangosunda finansal varliklar altina
onceden tahakkuk edilen finansman gelir alacagimn bir kismumn silinmesi sebebiyle zarar
kaydetmek durumunda kalabilir. Bu durumda, harcama tavaninin tizerinde yapllan yatirim
harcamalariga geri 6deme ahnamayablhr .
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Aras EDAS’m, yatirim kapsaminda gergeklestirmis oldugu yatirim projelerine. ait
harcamalarin usul ve esaslarda belirtilen sartlar saglamasi ve EPDK’nin onaymi almasi -
gerekmektedir. TEDAS’1n gegici kabuliiniin elde edilmesinde gecikmeler yasanabilir vé Aras
EDAS’in yatinmlar: tamamlanmas: i¢in daha uzun bir stire geemesi gerekebilir. Aym
zamanda, usul ve esaslara veya satin-alma yonetmeligine uymadig takdirde, EPDK yatirimlari
onaylamayabilir ve Aras EDAS (dagitun tarifesi yoluyla), s6z konusu yatirimlar igin geri
ddeme alamayabilir.

Her iki durum da Aras EDAS’mn diizenlemeye tabijdagltlm ge’lirf ile faaliyetlerini ve
dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal duramunu, operasyonel sonuglarini,
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

7. Yatwrum harcamalari icin ihtiva¢ duyulan elektrik ekipmaninin ve malzemelerinin
maliyetindeki ve isgiicii maliyetindeki artiglar veya bu tiir maliyetler icin EPDK
tarafindan  belirlenen birim fiyatlardaki degisiklikler, Aras EDAStn  yatirnim
Jaaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini. olumsuzg yonde
etkileyebilir.

Gelir tavam metodolojisi ile dagitim tarifesinin belirlenmesi sirasinda EPDK, baz1 yatirim
harcamalar1 kalemleri i¢in birim fiyatlar belirlemektedir. Gerekli unsurlarm maliyetleri,
EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlar1 astigr takdirde veya EPDK’nin gelecekte birim
fiyatlan diigtirmesi durumunda, Aras EDAS’n ihtiyag duydugu malzemeleri tarife ile
belirlenmig birim fiyatlarin altinda bir maliyet ile temin edemeyebilir,

Bu durumda, Aras EDAS, birim fiyat tasarruflarindan elde edecegi operasyonel karlardan
mahrum kalacag1 gibi kayiplara da maruz kalabilir. Bu nedenle, EPDK tarafindan belirlenen
birim fiyatlar ile ilgili olumsuz gelismeler veya yatirim harcamalari nedeniyle Aras EDAS 1in

: maruz kaldig1 maliyetler, Aras EDAS’mn diizenlemeye tabi dagitim gelirini, faaliyetlerini ve
dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz y6nde etkileyebilir. :

8. Aras EDAS’in isletmekte oldugu elektrik dagitum sebekesinde meydana gelen énemdli

herhangi bir ariza, tiiketicilere elektrik tedarikini engelleyebilir.
Aras EDAS, operasyonel veya teknik arizalar yasayabilecek olan genig bir elektrik dagitim
sebekesini isletmektedir. Aras EDAS olumsuz hava kosullari, dagitim sebekesini besleyen
iletim sistemlerindeki arizalar veya ¢okmeler nedeniyle veya sair sebeplerle elektrik dagitim

sebekelerinde onemli kesintiler ile karsi karsiya kalabilir. Elektrik dagitim sebekesinin
herhangi bir kisminda, dogal afetler (6rnegin, depremler, agir firtinalar veya seller) veya insan
kaynakl1 sorunlar (6rnegin, terérist faaliyetler, sabotaj, isyan, yangin veya patlama) sonucunda
meydana gelebilecek 6nemli bir ariza, miigterilere elektrik dagitichi ve perakeénd - safisinda
ﬁ 6nemli kesintilere yol agabilir. Bu durum ise Aras EDAS’n faaliyetlerini-ve dgl {ngglﬂ‘ Kﬁ"e‘rz‘{_’
ey,

Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglaiini vg 1}1%1,}191"0} lglsuz  yond
S U e T
. " PN

- etkileyebilir. o CAN e |
J@ Aras EDASin dagitim sebekesi sayac okuma aktiviteleri ile iléili b}l { Mati‘rtm ;}?
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9.
harcamalart ve operasyonel harcamalari ya da Aras EPSAS’in JSatura ’t\i;hsil_gmsm;ef‘leﬂi' A
lciincii saluslanin hizmetlerini gerektirmektediv. Bu sahislarin yﬁkﬁrhlﬁlﬁkle}fin‘i"
zamaninda ve eksiksiz sekilde ifa edememesi, sirketlerin faaliyetlerini, finansal
durumunu, operasyonel sonuclarini, beklentilerini olumsuz yéonde etkileyebilir.
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nedenle yukumluluklenm ifa edememesi gibi nedenleile bu tedarikgilerden gerekh hizmet
__ veya ekipman temin ‘edilemeyebilir. Bu  tiir bir temin_ 1mkan51zhg1 durumutida, s6z komusu ~
~ tedarikgilerin-yerine, zamaninda veya Aras“EDAS igin avantajli~olan sartlarla, yeni bir~
tedarik¢i bulunamayabilir.

< <

Ayrica Aras EPSAS da perakende satis faaliyetinde, tahsilat 1§lemler1 ile baglantlh olarak
iligkili veya. iligkili olmayan liglincli gahuslara dayanmaktadir. S6z konusu iiglincii sahislar,
akdi yiikiimliiliiklerini yerine getiremedikleri takdirde Aras EPSA$, mustenlerden zamaninda
tahsilat yapamayabilir.

Bu nedenle, ana tedarikgilerin akdi yiikiimliiliiklerini ifa etmede 6nemli derecede temerriide
diigmesi, Aras EDAS ve Aras EPSAS’m faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler -Grubu’nun
konsolide: finansal durumunu, operasyonel sonuglarmi, beklentilefini olumsuz yonde
etkileyebilir.

10. Aras EDAS ve Aras EPSAS, baz resmii kurumlara ve tedarikgilerine performans
garantileri ve sdair finansal teminatlar vermektedir ve soz ‘konusu garantiler ve<-
teminatlarin, Aras EDAS ve Aras EPSAS i bazvyiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle paraya cevrilmesi durumunda sirketlerin faaliyetleri; finansal durumu ve
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir. ~ »

Aras EDAS ve Aras EPSAS, diizenlemeye tabimiisteriler igin enerji temin etmek fizere EUAS
ile elektrik satig sozle§m631 ve EPIAS ile piyasa katihm sozlesmesi imzalamaktadir ve bu
sozlesmeler kapsaminda EUAS ve EPIAS”a teminat mektuplan veya teminatlar verilmektedir.

Buna ek olarak, JHDS*den kaynaklanan yilktimliiliklerin ifasina kargilik TEDAS?a ve her
iletim trafo merkezi igin Aras EDAS ile TEIAS arasmda imzalanan .Sistem Kullamm
Anlagmas1 kapsamimdaki 6deme yiikiimliiliklerinin ifasi karsihginda TEIAS a teminat
mektuplar: verilmektedir.

Ayrica, bazi tedarikgilere .satm almalardan dogan ifa ed1]mem1§ yiikiimliiliiklere karsilik
teminat mektuplar saglanmus bulunmaktadir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, yiikiimliiliiklerini, performans garantilerine sahip olan ‘tarafi
tatmin edecek gekilde yerine getirmedigi takdirde, s6z konusu teminatlar paraya gevrilebilir.
Bu durum, Aras EDAS ve Aras EPSAS$’m faaliyetlerini, dolayisiyla Kiler Grubu’nun
onsolide finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde-etkileyebilir.

. Dogu Aras isletme sermayesi aci$ ve uzun vadeli yatirim planlamalart dahilinde nakit |
akis projeksiyonlarin dogru ve zamanlica tesis etmesi gerekmehte, aksi takdirde (i) kisa
vadelt yuksek malzyetlz borg:lanma tglemlerme glrmek zorunda kalacak veya (ii) | kredt

kalmasi soz konusu olacakttr Bu itk dummun ortiik sonucu. da llkldtte yo mrts‘ki_ne' kY
; "\ Dogu Aras’in-daha fazla maruz kalmasina neden olmaszdtr 27 Hq, i ?,« v X

W B3 e
ogu Aras’m baz finansal ytiktimliilitkleri, vadeleri. sebebiyle, kisa vadede muaccel- hale‘ z
gelmekte buna karsin, Dogu Aras’in, Aras’ EDA$ ve Aras EPSAS’1n faahyetlen aracﬂlglyla f ¥
-. elde ettigi gelirleri, yatiim harcamalan geri 6demelerinin 10 yal igerisinde: eldé: edlhn651 &
& sebebiyle, daha uzun -vadelerde elde edilmektedir. Yapilacak yaturm harcamalarr 5. y1111k

donem icin olup, ‘geri 6deme siiresi (dagitun tahsilatr) 10 yildir ve:bu durum, Dogu Aras
izerinde bir finansman yikii dogurmaktadir. Bu nedenle Dogu Aras’m, finansal
iikiimltiliiklerinin vadesi ile gelir akisinin vadesi arasinda bir uyumsuzluk bulunabilir. Dogu
Aras’n s6z konusyyade uyumsuzlugunu ydénetmeye yonelik dzel bir risk giderim (hedging)
i : ast olmamakla birlikte, ha11ha21rda Aras EDAS’mn 2013 yilindan bu .
i vo vunlam ot ininin ledeyen sl boywred
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devam edecegi dikkate alindiginda, -sirketin yuksek nakit ve kar yaratma kapas1te51 s0z
konusu riski yonetmede destekleylc1 olacaktlr

Dogu Aras fon kaynagi-vade uyumsuzlugunun etkllerlm azaltmadlgl ve / veya kredi
s6zlesmelerinden- kaynaklanan finansal yiktimliliiklerini ‘zamaninda“ yerine getirmedigi
takdirde, finansal yiikiimliiliikleri kapsamlnda temerrtide diisebilir ve bu durum kredi
verenlerin karsi yasal islem baglatmalarina ve kredi bor¢larinin derhal muaccel hale gelmesine
yol agabilir.

Bahse konu finansal riskler Dogu Aras’mn faal_iyetlerhii_ dolayisiyla ;‘-S'ir-l:(,et’in konsolide

finansal durumunu, operasyonel sonuglarim, itibarmi olumsuz yénde etkileyebilir.

C. Kiler'Sanayi Grubu’nun Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Seker iiretimini gerceklestirmek icin gerekli olan seker pancary temini tedartkg:tlere.
yani seker pancart iireticilerine bagl olup, ciftcilerin akdi yiikiimliiliiklerini yerine
gettrememelert veya_pancar iiretim. sozlesmesinde. belirtilen. miktardan eksik olarak

yerine getirmeleri, Kiitahya Seker’in Jaaliyetleri iizerinde 0lumsuz etkilere neden
olabilir.

Kiitahya Seker tarafindan ger¢eklestirilen §eker iiretimi, pancar firetiminin zamammnda.ve
pancar iiretim tekniklerine uygun olarak {ireticiler tarafindan iiretilerek Kiitahya Seker'e
teslim edilmesine. baghdir. Kiitahya Seker, son: ylllarda yaklagik her yil 1200-1300 ¢iftgiyle
sGzlesme yaparak pancar tirettirmektedir.

Kiitahya Seker, seker pancar temin ettigi-iireticiletle her yil geker pancart iiretim s6zlesmeleri
imzalamaktadir. Uretim sozlesmesini ‘imzalayan iireticiler, bir yil siireyle iiretim
sozlesmesinde yer alan gartlara uygun olarak geker pancarr yetigtirmeyi ve tiretim
sozlesmesinde belirtilen fiyatta ve miktarda yetigtirdikleri. seker pancarim Kiitahya Seker’e
teslim etmeyi ve Kiitahya Seker de sézlesme konusu mlktardakl seker pancarim uretlcllerden
teslim almay1 taahhiit etmektedirler.

Seker pancarlari, Kiitahya Seker tarafindan hazirlanan {ireticilere 6nceden duyurulan bir
program dahilinde satin almmaktadir. Ureticiler Kiitahya Seker’in_ alim programlarma,.
uymayi, Urettikleri seker pancarim on goriilen tarihte fabrika: merkezme tesliping t kY
ederler. Ureticiler,  pancarin bakim islerini Uretim. Sozlesmes1 ; e: 'ygun olarak Ve zamamn la,
yapmakla yiikiimliidiirler. 57T e

Kiitahya Seker’in faaliyette bulundugu ilk yildan bugiine kadar, Kut
temini konusunda higbir riskle kargilagmamugtir. Buna ragmen, uretlcller tarafmd. ;Kutahya\ é; :
Seker’e taahhiit edilen seker pancarinin iiretim sdzlesmesinde belirtilen miktardan’ ek31k e
’)\jg/\eshm edilmesi seker tiretimindeki azalmaya ve buna bagl olaraktan geker satlsmdan elde
edilebilecek gelirlerde olumsuz biretkiye neden olabilecektir. Ilaveten; 05.06.2021 tarihli ve
\31502; sayali Resmfi Gazete’de yayimlanan Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi’nin ikinci
6liimii olan “Hammadde Temini ve Flyatlarl” boliimiiniin Hammadde Temini ‘bagliklx 5.
maddesinde pancar kayit sistemi ad1 altinda yeni bir veri tabani olusturulmus ve iireticiler ile
\pancar iiretimine iligkin ekim .alanlarina ait bilgilerin burada kayit altin .dlinacagi
' diizenlenmistir. Ciftgilerin herhangi bir sebeple bu kayit sistemine kaydolmaktan imtina
etmeleri durumunda, pancar tedarikinde gegmige oranla gesitli sorunlar ile kargilagilabilmesi
s6z konusu olabilir. Bu.durum Kiitahya Seker’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun
. konsolide finansal durumunu operasyonel sonuglariny, itibarini olumsuz yénde etklleyeblhr '
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X y}"g;{apl‘lmakta olup; iilke ‘iginde pazarlanacak seker tniktari, Cumhurbaskan téraﬁnﬁ an:!

2. Seker pancari fiyatlar her yu, seker fabrikas: isleten gergek ve tiizel kisiler ileiireticiler
ve/veya temsilcileri arasinda vardan anlasmaya gore belirlenir. Pancar. fiyatlarinda

nieydana gelen artislar lier zamaivseker fiyatlarina yorisitilamamaktadir: Bu diiviom di~
karlilik anlaminda olumsuz sonuclara neden olabilir, e

Seker pancari, Kiitahya Seker’in tiretimini gergeklestirdigi geketin ana hammaddesidir ve
direkt olarak Sirket’in tiretim maliyetleri iizerinde etkiye sahiptir.,

_Seker tiretici girketler, her yil Seker Dairesi tarafindan belirlenen kotalara.gore iireticilerle;
liretim sozlesmesi yaparak fabrikalarin ihtiyac1 olan seker pancarini temin ederler. Seker
treticisi girketler, Subat ay1 iginde iireticilerle yaptig tiretim sozlesmesinde, gegerli olan yil
icinde iireticilerden almay: taahhiit ettikleri pancarm avans fiyatin ilan:ederler.

Seker pancart yetistirilme stiresi yaklagik olarak 180-giinliik bir siireyi kapsar. Ureticiler, Mart.
ve Nisan aylarinda pancarlarin ékerek Eyliil aymin sonunda baglayan kampanya déneminde,
kendilerine dnceden verilen program dahilinde irettikleri seker pancarini fabrikalara teslim
etmeye baslarlar. Dolayisiyla, Eyliil — EKini aylarr arasinda seker tireticisi sirketler, {iréficiler
ve/veya iiretici temsilcileri ile yaptiklari bir protokol ile; kesin pancar-ahm fiyatinu, ayni yilki
pancar yetisme siireci, enflasyon orani ve iklim sartlarini dikkate alarak belitler.

23.03:.2022 tarihli ve 5351 sayilrGumhurbaskam Kararinda belirtilen 2022/2023 dneri kota
rakamlarina gore seker sektoiiinde Tiirkseker, %36,53 oraninda bir pazar payma sahip
oldugundan Tiirkseker’in belirledifi hammadde alim fiyats, o yilki fiyatin belirlenmesinde
rehber alinan bir fiyattir. Sirketler isterlerse finansal kosullatina. gore, bunun tizerinde bir
hammadde alim fiyati belirleyebilirler. Ancak fabrikalarin seker tiretimi kotal1 oldugu icin ve
kotalarindan daha az seker tirettikleri takdirde geker kotalarim kaybetme riski tagidiklart igin,
Turkseker’in  belirledigi fiyatn altimda bir hammadde: alim fiyat uygulamasina
gitmemektedirler.

-Kiitahya Seker’in, seker pancart fiyatlarun -tespit edivlmesi‘..‘konusunda seker {lireticilerinin
kurmus- olduklan bir kooperatif olan S.S. Kiitahya Seker Ureticileri Kooperatifi: ile ¢ikar
gatigmast igerisinde olabilirler.

Seker pancan fiyatlarinim belirlenmesi stirecinin siyasi/politik etkilere. acik olmast, iireticilerin
mali beklentileri gibi nedenlerle hammadde fiyatlarinda meydana gelebilecek olast
dalgalanmalar, Kiitahya Seker’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in komsolide finansal
durumunu, operasyonel sonuglarini, itibarim olumsuz yénde etkileyebilir.

3. Seker Kanunu ile Tiirkiye'de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamas:
yapumakta olup, iilke icinde pazarlanacak seker miktart Cumhurbaskant tarafindan

tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Soz konusu-kqtalarda--fmquana,%gglgbii;e;éékgf‘_k
. iy

olas: degisiklikler, Kiitahya Seker’in dogrudan iiretebilecegi ve satabi
miktarina etki edebilir. £
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Stker Kanunu ile, Tiirkiye’de seker talebini karsilayacak diizqy‘dé Iﬁréﬁm"hp

J dilen kotalar ile beliflenmektedir. NBS: kotalarmin arttiribmasi Kiitahya Seker’ini*'sat
fiyatlar: tizerinde daha fazla baski olusmasina neden olabilir. Ayrica, NBS “kotalarm:

™\ uygunlugun etkin bir sekilde denetlenmemesi durumunda, kota digs1 firetilerek piyasaya
o siiriilen NBS, pancar sekerine olan talebin azalmasina ve ‘seker fiyatlarinin diigmesine yol
acabilmektedir.
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Tekstil’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. : ;
27 Wt
eker pancarindan seker iiretimi, kampanya donemi olarak adlandirilan ve her y

%ﬂ

4. Pamuk alim siireglerinde yerel ve ithal alim planlamalar: ve sozlesmeleri iivetim/satis
swan;lerm gore tesis edilmeli, bu anlamda hammadde alim, stok ve tahszlat siireleri
-isletme sermayési yonetimi sekteye ugratmayacak diizeyde takip edilmelidir. Aksi halde
Kiler Tekstil’in faaliyetleri lizerinde olumsuz etkilere neden olabilecektir.

Kiler Tekstil, igbu Izahname tarihi itibartyla hentiz faaliyetlerine baglamamis olmakla birlikte,
iplik tretim tesis yaturumlarma 2022 yihnimn ilk yarisinda baglayarak en ge¢ 2025 yilinda
faaliyete gegirmeyi planlamaktadir. Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kurulacag: arazi satin
almasim gergéklestirmis, iplik makineleri, bobin ve iklimlendirme sistemlerinin satm
alinmasina yonelik 6n 6demeleri yapmis ve s6z konusu yatirim tegvikine iliskin stiregleri
tamamlamustir,

Iplik dretiminde ana hammadde pamuktur. Sektérde, pamuk alim siireclerinde satin alma,
genellikle tiretim ihtiyaci oncesinde planlanarak, yurt i¢i ve yurt disi tedarikgilerden alian
fiyat teklifleri ve 6deme vadeleri tiretici sirketlerce degerlendirilmektedir. Pamuk ve iplik
alimlar1 i¢in genelde uzun vadeli anlagmalarin yapilmiyor “olmasi nedeniyle, hammadde
fiyatlar1 disinda vade pozisyonlarinin da net isletme sermayesine dogrudan etki etmesi s6z
konusu olabilmektedir. Kiler Tekstil’in de faaliyetlerine bagladiginda, iireticilerden pamuk
alim ve piyasaya iplik satim s6zlesme vadelerini de hammadde alum, stok ve tahsilat siireleri
ile igletme sermayesi yonetimini sekteye ugratmayacak diizeyde tasarlanmasi gerekmektedir.
Aksi halde Kiler Tekstil’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilecektir.

5. Kiler Tekstil’in sahip oldugu tesvikler kapsanundaki avantajlarint kaybetmemek adina
is planlarint buna gore tasarlamasy gerekmekte olup; aksi halde ekonomik anlamda
Kiler Tekstil’in kdarliigr olumsuz yonde etkilenebilecektir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan onaylanan 17.03.2022 ve 534353 sayili yatirim
tegvik belgesi kapsamunda, Kiler Tekstil’in sadece 6. Bélge vergi indirimi kapsaminda.
594.750.000 TL tutarinda Onemli bir vergi avantaji bulunmaktadir. Kiler Tekstil’in
yatirimlarini tamamladiktan sonra firetimlerini is plamna uygun olarak baglatamamasi

durumunda, s6z konusu vergi avantaji tutarina yeniden degerleme de uygulanamadig icin,

anilan vergisel avantaj enflasyona daha fazla maruz kalabilecektir. Kiler Tekstil’in is
planlarm1 mevcut vergi avantajim zamannda kullanabilecek gekilde tasarlayamadigt ve
gergeklestiremedigi takdirde, ekonomik .anlamda Kiler Tekstil’in karlilig olumsuz y6nde
etkilenebilecektir.

6. Kiitahya Seker’in seker iiretim tesisi ile Kiler Tekstil’in yatirim asamasinda olan iplik
tiretim tesisinde meydana gelebilecek biiyiik kazalar, iiretim tesisinde meydana
gelebilecek uzun siireli duruslar, yurt disinda temin edilecek-ekipman yedek, parga;,;,,_h
temininde yasanabilecek gecikmeler, ilgilisine gore Kutahya Seker’i m i,

hasadinin tamamlandig1 ve iirlinlerin Kiitahya Seker’e satiginin basladigi Eyliil a,-ylmr
nler1 arasinda baglamakta ve ortalama 100-115 giinliik bir iiretim dénemini kaps’ama (
eker pancari hasadindan hemen sonra belirli bir siire igerisinde islenmesi gérekine;
nedeniyle iiretim tesislerinin kampanya déneminde tam kapasite ile ¢alismas: gerektiginden,
tiretim tesislerinde tiretim ekipmanlarinda ve bantlarinda meydana gelebilecek uzun siireli
arizalar, ekipman yedek par¢a temininde yasanabilecek gecikmeler tiretimin aksamasina
eden olabilir.

Pamuk alimi 1 is¢f evsimsel duruma gore yurt d1§1 iireticilerden de temin edilebilme imkanmna




arizalar, ekipman yedek par¢a temininde yaganabilecek geclkmeler tiretimin_aksamasina
neden olabilecektir.

' Bu durum Kiitahya Seker ve Kller Tekstll’m faahyetlernn ve dolaylslyla Slrket’m konsohde B
finansal durumuriu; operasyonel sonuglarin, itibarim olumsuz y6nde etkileyebilir.

D. Kiler Hizmet Grubu’nun Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Tasima filosunda kullandan araclarin siirekli yenilenmesi gerekmektedir. Arag
yeriileme finansmany, genellikle bankalar aractifiyla yapildigindan banka kredilerinin
kusitlanmast ya da faizlerin yiikselmesi sektorii olumsuz olarak etkileyebilir.

Tasima filosunda kullanilan araglarin siirekli yenilenmesi gerekmektedir. Ara¢ yenileme
finansman, genellikle bankalar aracilipiyla yapildigindan banka kredilerinin kisitlanmasi ya
da faizlerin yiikselmesi sektorii ve dogrudan Tureks’in faaliyetlerini ve dolayistyla Sirket’in
konsolide finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

2. Yedek parcalarin -temini acisindan, siurl sayida tedarikciye sahip olmaktan
kaynaklanan riskler bulunmaktadr.

Yedek par¢a temini konusunda tedarikei aglari ile yakin temas kurulmakta ve 6zellikle tagima
filosunda kullanilan araglarda siklikla tamiri ve/veya yenilenmesi gereken pargalarin tedarik
yonetim siiregleri takip edilmektedir. Zamaninda gerekli yedek pargalara ulasamama verilecek
hizmetlerde gecikmelere ve miigteri memnuniyetsizliklerine sebep olacak olup, bu durum orta
vadede Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu,
operasyonel sonuglariny, itibartm olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Terminal, otoyol, kiprii ve garaj vicretlerinin ve diger é6demek zorunda oldugu giderler
daha da artarak faaliyet sonuclarim énemli olgiide olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sabit fiyath ta$1ma0111k sozlesmelerinde siireci iginde. gergeklesen terminal, otoyol koprii ve
garaj ficretlerinin ve dlger 6demek zorunda oldugu giderlerin artig1,” karsi taraflara
yansitilamadig1 i¢in proje karhliklarina olumsuz etki etmektedir. Bu amagla 6zellikle uzun
\ siireli ve yiiksek hacimli projelerde bu risk faktoriinii yonetebilmek admna miigteri

sozlesmelerinde gerekli diizenlemeler yapilarak, gereken durumlarda belli oranda maliyet
artis yansitmalari yapilarak hedeflenen proje karliik marjlan korunmaya galigiimaktadir.
Ancak bu sekilde diizenlemelerin derg edilmedigi uzun siireli tagimacilik sézlegmelerinde ise,
bu durum Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu,
operasyonel sonuglariny, itibarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

4. Tureks, akaryakit fiyatlarindaki degisimler ile iliskili risklere maruz kalmaktadwr, Yakut
giderlerindeki artislar Tureks’in mali durumunu ve faalzyet sonuglar U olumsuz‘
etkileyebilir. .

bit fiyathi tagimacilik sozlesmelermde stireci iginde gerg:ekleg,e% akér?akit;}i’ 1)
artis, karg: taraflara yansitilamadig: igin proje karliliklarina olumsuz. etki‘etmeé it '
amacla 6zellikle uzun siireli ve yiiksek hacimli projelerde bu risk faktoriint: yonetebﬂmek

' ina miigteri sozlesmelerinde gerekli diizenlemeler yapﬂarak gereken durumlarda. belh
oranda maliyet artis yansitmalan yapilarak hedeflenen proje karliik marjlan korunmaya
calistimaktadir. Ancak bu sekilde diizenlemelerin der¢ edilmedigi uzun siireli tagimacilik

“sozlesmelerinde ise, bu durum Tureks’in faaliyetlerini ve dolaysiyla Sirket’in konsolide

ansal durumunu, operasyonel sonuglarini, itibarimi olumsuz yénde etkileyebilir.

26.03.2022 tarihli ve 31790 sayili EPDK kurul karar ile eklenen diizenlemeye istinaden
g ileri ininfjlerleyen donemlerde Tureks’in
1Y 631 nskl bulunmakta plup; bu

\ Bl B 4
A Hoet § Kag7 Emniyetyevior T

F NG0B Kaijthayls AT IR, 7

Teft212Nse 2 259600 90 Hersis Yot j02rst Sicif g; 4 e e ey
5 A ) z!/aZ =
wvrvakilecholding.com.t fincurikugu V.0.:562 038 5725 m gq,?'r%o”‘??u“ 'l".C“ i 83
) ax B30 61 60 oy .

Zincirl uyy .02 830 079 1934 P HRT0 .mf'ffi'fff" o v

fian; althis oldugu iskontojgranjayn ¢




A

— . < .- - e

durum Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu,
operasyonel sonuglarini, itibarin1 olumsuz yonde etklleyeblhr

""E. Kiler Grubu’nun Faallyetlermm Butunune Illskm Dlgér Rlskler

- Sirket'in ve Kiler Grup Sirketleri’nin olagan Saaliyetleri ¢ercevesinde tiiketici
wyusmazliklar, ticari davalar, miisteri talepleri, isci uyusmazliklary, icra ve borg tahsilat
islemleri gibi davalara iliskin ve hukuki taleplere iliskin riskler séz7 konusu olabilir. Sirket
veya Kiler Grup Sirketleri tarafindan soz konusu davalar icin ayrilan karsiliklar yeterli
olmayabilir. Davalann aleyhte sonuclanmast durummunda Sirket veya Kiler Grup
Sirketleri tazminat ddemek durumu ile karst karstya kalabilir.

Kiler Grubu’nun olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e ve/veya Kiler Grup Sirketleri’ne
karg1 yasal islemler baglatilarak davalar agilabilir, ayrica Sitket ve/veya Kiler Grup Sirketleri
idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konular1 is¢i uyusmazliklari,
ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir. Sirket ve/veya
Kiler Grup Sirketleri, miisterileri, tedarikeileri, ¢aliganlari ve/veya figtincii kisiler tarafindan”
baglatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
ve/veya Kiler Grup Sirketleri tarafindan is akdi sona erdirilen caliganlar tarafindan
acilabilecek fazla galisma/tazminat- talebini igeren ve bunun gibi Sirket ve/veya Kiler Grup
Sirketleri aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faahyetlerle ilgili farkli davalar ile kars:
kargtya kalabilir. Sirket ve/veya Kiler Grup Sirketleri tarafindan yasal islemlere iligkin yasal
karsiliklar ayrilmakta olmasma ragmen bu yasal karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket ve/veya Kiler Grup Sirketleri aleyhine sonuglanmasi
neticesinde, ilgili sirket ve sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar1 dogabilir, ilgili
sirketler para cezas: alabilir, tazminat §demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Kiler Grubu’nun isleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 ve itibari olumsuz yonde etkilenebilir. Bunlara ilaveten soz
konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz rektam/intiba,
Kiler Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yénde
etkileyebilir.

2. Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri’nin faaliyetleri, SPK, vergi daireleri ve Kisisel
Verilerin Korunmast Kurulu gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine tabidir. Sirket, soz konusu kamu otoritelerinin denetimlerinde ilgili yasal
diizenlemelerine aylkwrilik tespiti halinde olumsuz etkilenebilir ve séz konusu tespitler
sonucu uygulanabilecek yaptirumlar Sirket’in maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

Sirket ve her bir Kiler Grup Sirketi, resmi kurumlar (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sosyal
Giivenlik Kurumu, Sermaye. Piyasas: Kurulu, Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ve bagh oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan gergeklestirilen denetimlere
abidir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykirihigin tespiti hilinde Sirket veya ilgili
Kiler Grup Sirketi, ek ytikiimliilikler, giderler ve cezai miieyyideler ile kars1 karstya kalabilir.
Sirket veya herhangi bir Kiler Grup Sirketi, gegerli kanun ve yonetmeliklere uymadig1. ygya
uyamadigi takdirde, kamu kurumlar: Sirket’e ve ilgili Kiler Grup Sirketi f:'e k@rsl o .

Ay G

Mrusturma veya soru§turma baslatablhr Yumtulen denetlmlerm sonucun&a aptmm Y

durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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SPK, Sirket ve halka agik Kiler Grup Sirketleri {izerinde denetim ve mceleme‘i@f yurutecek ve
gegerli mevzuat g:erg:evesmde yaptmmlar uygulayabllecek bir duzenleylcl kurumdur $;rket
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Kiler Grubu’nun tabi oldugu birdiger denetim konusu da vergi yukumluluklendlr Sirket ve
K11er Grup $1rketler1 ‘vergi denetimlerine tabi olup, bu denetunler sonucu.ilave.vergi giderleri
ve uyum giderlerine'de maruz kalabilir. Veigi kurumlar tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri

- ve uyum giderleri konusunda yapilacak denetimler Sirket’in veya ilgili Kiler Grup Sirketi’nin-
is siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarm olumsiz yonde™ etkileyebilecek
durumlar yagatabilir.

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da Kiler Grubu’nun faaliyetleri kapsaminda Sirket ve

“Kiler Grup Sirketleri tizerinde denétim ve incelemeler yiirtitebilecektir. Sirket ve Kiler Grup
Sirketleri, kisisel verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadig: takdirde, KVKK tahtinda
ongoriilen yaptmmlara maruz kalabilir.

Kiler Enerji Grubu sirketlerinin EPDK’dan temin etmis oldugu, gesitli lisanslar soz
konusudur. Elektrik piyasas: lisanslarina konu faaliyetler agisindan, Sirket ve ilgili bagh
ortakliklar1 EPDK’mu denetimine, elektrik piyasas1 mevzuatina ve EPDK’dan temin edilen
s0z konusu izin ve lisanslarm varlifia ve gegerliligine tabiidir. Sirket’in EPDK’dan temin
etmis oldugu lisanslar, her bir ilgili lisans tizerinde belirtilen belirli siireler i i¢in gegerli olup;
ilgili lisansin siiresi sona ermeden once yenilenmemesi halinde s6z konusu lisans.
kendiliginden sona erecektir. Anilan lisans ya da 6n lisansin mevcut ve ylriirliikkte olmasina.
ragmen, ilgili mevzuat uyarinca bunlarin iptaline yol agabilecek ciddi ihlallerin s6z konusu
olmas: halinde, amlan lisanslar EPDK tarafindan iptal -edilebilir. Ilgili mevzuata aykiri
faaliyetler, EPDK tarafindan Sitket’e ve ilgili Kiler Enetji Grubu sirketine iligkin cesitli idari
para cezalarmnin uygulanmasina, Sirket’e ve/veya ilgili Kiler Enerji Grubu sirketi tarafindan
amlan kurumlara verilmig olan teminat mektuplarlmn gelir olarak kaydedilmesine veya ihlalin
ciddiyetine bagli olarak, ilgili enerji piyasas: faaliyetlerinin durdurulmasina ve anilan izin
veya lisanslarin iptaline sebep olabilir.

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler gergevesinde CED’e iliskin kararlarn
kosullar1 ve kapsami degisebilit ve bu durumda temin edilmis olan CED’e iliskin kararlarin
iptaline iligkin davalar ag1labilir. Boyle bir durumda ilgili Kiler Grubu sirketlerinin faaliyetleri
bu durumdan-olumsuz olarak etkilenebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali-durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etklleyeblhr

}Q Yukaridaki durumlarin herhangi biri Sirket’in konsolide bazda finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.
3. Sirket ve Kiler Grup Sirketleri, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler,

vergi oranlarindaki artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sitket’in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlarn yorumlanmasindaki

degisikliklerden veya Sirket. ySnetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme

kablhyetmdekl degigikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya
"+ Yonulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

konsolidasyon tabi olan bagh ortakliklarindan Kiler GYO’nun tabi oldugu yasal duzenlemeﬁ_

gergevesinde faaliyet kapsamina giren iglemlerden elde edilen kazanclarindan vergi muaﬁyetl \
‘,)\&?olup, diger bagh ortakliklar olan Biskon Yapi, Denge Reklam, KLR Eneiji, Nuve Elektrik | ve

Kiler Tekstil i¢in ise %25tir. Izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri 1t1bar1y1a kurygsil

vergisi oranlari ise 2019 y1l1 i¢in %22, 2020 yil1 i¢in %22, 2021 y1li i 191]2186 %257t
anl ) rém,“‘
trket’in bagll oy khgl K11er GYO, GYO statlistini kazanmls oldugundan, Iéileff G

A\ I$bu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oram Sirket i icin %25 iken Sirket’in tam

visiidgn istisnadir. Bununla birlikte,, KVK
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edilen kazang iizerinden %15 oraninda vergi kesintisi (stopaj). hesaplanir. Bakanlar Kurulu, ..
15, maddede belirtilen. vergi kesintisi_oranlarim stfira kadar indirmeye, kurumlar vergisi -
“oramna kadar yiikseltmieye yetkilidit. izahname farihi itibaryla ‘GYO’larm kurumlar
vergisinden istisna.edilen portfdy isletmeciligi kazanglart {izerinden; Bakanlar Kurulu karart
geregi %0 oraninda vergikesintisi-yapilmaktadir. o

Buna kargilik kurumlar vergisi-oranimin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti

bulunmamaktadir. $irket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranmni olusturan faktorler,

sonraki Tali y1l veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi

oranindaki bir artis, Sirket’in. faaliyetleri, mali durumu ve bekleniileri iizerinde -6nemli

derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ‘aymt zamarda kendisini' ek vergi yiikiimltliklerine ve. maliyetlerine maruz

birakabilecek olan veigi-denetimlerine tabi tutulabilir: Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan

yapilan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu onemli ol¢iide olumsuz -
etkileyebilir. - < = ‘

4. Sirketve Kiler Grup Sirketleri, calisanlarinn, tedarikgilerinin, acentelerinin veya diger
ligtincii kisilerin olas: etik olmayan davramslary veya hukuka aykirt davramglart veya
cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykirt davranislar dolayisiyla risklere maruz
kalabiliv; bu tir ihlaller kredi sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin meydana
gelmesine sebep. olabilir. - ' : i

Sirket ve Kiler-Grup Sirketleri; ¢alisanlarmn, tedarikgilerinin, yiikleniciletinin, acentelerinin

veya Sirket’in. ve Kiler Grup-$irketleri’nin faaliyetlerinde gorev alandiger ii¢iincii kisiletin,

Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri’nin uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykirt

davramglarda bulunmayacaklari konusunda herhangi bit garanti verememektedir. Sirket’in ve.

Kiler Grup Sirketleri’nin ¢aliganlar, tedarikgileri, yiiklenicileri, acenteleri veya diger iiglincii

_Kkisilerin etik olmayan davraniglari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinmn, uluslararasi
“yaptinmlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamamn 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in ve Kiler Grup Sitketleri’nin 6nemli para. cezalarina.
sarptirilmasina neden olabilir, Sirket'in. ve Kiler Grup Sirketleri’nin belitli projelere
katiimasm engelleyebilir veya meveut sozlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol

agabilir. ' g

Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri’nin ¢aliganlarinin, tedarikgilerinin, hizmet saglayicilarinmn,

temsilcilerinin veya iigiincii kisilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi

veya uymadiklarindan stiphe édilmesi durumunda Sirket ve Kiler Grup Sirketleri. bu sebeple

yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Galisanlarin, tedarikgilerin, temsilcileri
@\ veya Ugtineti kisilerin bu tiir. {hlalleri, Sitket’in faaliyetini, mali durumuriu ve faaliyet
I~ \tsonuglarini olumsuz etkileyebilir.

S ‘ 5. Sirket ve Kiler Grup Siiketleri, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiry
! ‘F)\)} hareketlerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleyi.

sonucu Sirket’e ve Kiler Grup Sirketleri’ne sorumluluk dogabilir veya Sirket've a-"l’i’iléii‘&*"»’:;st

& ‘ | ‘Grup Sirketleri yasal takibe maruz kalabilir. Ayrica, insaat pro;el ’indeu.} q{t
2\ yiiklenicilere ihale edilen islerin zamamnda ve/veya geregi gibi ifade edilm rperzskz a

, M sz konusu olabilir. ' Y m o b R

\_ Xet ve Kiler Grup Sirketleri, alt yiiklenicilerin kendi ga11§anlari_y1

. Olarak is saghg1
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yol acghig1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay1 da $1rket ve Kiler Grup_ Sirketleri alt

' yuklemcﬂenyle b1r11kte ‘miistereken ve miiteselsilen sorumludur Slrket’m ve Kiler Grup
Sirketleri alt yiiklenicileriyle bitlikte=miigterek ve miiteselsil™ sorumlulugu kapsammda alt™
yiiklenicilerinden yeterli miktarda teminati saglayamayabilir. Sirket ve Kiler Grup-Sirketleri
alt yiiklenicilerden almig oldugu teminat tutarlariun tizerinde dava veya-tazminat taleplerine
maruz kalabilir.

Bu nedenle, Sirket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yiikiimliilikklere uygun hareket
etmemesi halinde Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miisterek ve miiteselsil sorumlulugu
Sirket’iyiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket boyle bir durumda
ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarim veya tamamini kaybedebilir ve
alt yiiklenicilerinin galisanlarina tazminat odemesi gerekebilir. Bu durum. Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini esash Slgtide olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle ingaat projelerinde malzeme ve hizmet tedarikgileri ile-tageronlarla yiiksek :hacnnli
ve/veya uzun siireli qahsllmasma bagl olarak, kars: tarafin net isletme sermaye yonetimi i¢in
sozlesmeye dayali makul bir i§ avans: verilmek suretiyle ‘tedarikgilere finansman destegi
saglanabilir. Boyle. iglemlerde, en .az kars: tarafa verilecek avans titar: kargilifinda banka
teminat mektubu ve benzeri kredibilitede garantiler alinarak ilerlenmektedir. Ancak. bu
durumun gesitli sebeplerle ihmal edildigi ya 1 da teminat mektubunun. kars1 tarafa verilen avan81
karstlamadigi durumlarda, Kiler Grubu karsi taraf riskini ustlenmls olacaktir ve: bu risk
gerceklestigi takdirde Kiler Grubu’nun karlilig olumsuz yonde etkilenebilecektit.

6. Dogal cevreye verilen. herhangi bir zararnin Sirket’in. veya Kiler Grup Sirketleri’nin
Sfaaliyetlerinden kaynaklandigimn ileri siirviilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk calismalar: ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol
agabilecektir.

Faahyetlenmn dogas1 geregi Sirket veya Kiler Grup $1rketler1 tarafindan gerceklestirilen

faaliyetler gesitli sebepletle gevre, saghk, giivenlik, arazi kullanim sorunlarina yol

agabilecektir: Bu tiir sorunlar kapsaminda Sirket-veya ilgili Kiler Grup Sirketi, ¢ok gesitli yasal
isleth ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, ‘iigiincii kisilerce ileri siiriilebilecek
sikayetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle Sirket veya ilgili Kiler Grup

Sirketi, varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb: gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya

dogal ¢evre ya da (insan saghig dahll) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e

veya ilgili Kiler Grup Sirketi’ne kars1 tazminat taleplerinde bulunulmayacagim garanti
edememektedir. S6z konusu sikdyet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu _faktorlerr'-:a.»:..:_

\ -hesaba katilarak vetilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan: s1n1rlama1ar'" uyulsa

dahi gundeme gelebilir. Y

Rahatsizlik iddialan, yerel niifustaki degl.slkllkler isletmesel deg1§1khkle1 (teg:hlz lar
bozulma gibi) veya sonradan 'yapilan yeni ‘projeletle birlikte etkllenn-f(artmam

"Waynaklanabﬂlr Bu iddialar, insaat izinleri veya.diger- ilgili izinlerdé behrt%e? s%a% g]fIa

yulmasindan bagimsiz olarak ortaya glkablllr

@ ’\Yukanda, agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan .yasal 1$Iem_ ye“/veya
)’}ﬁaﬁyeﬂeﬁn durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Sirket’in
@( faaliyeti, finahsal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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7. Mevcut sigorta policeleri, tiim. potansiyel zararlart karsilama noktasinda yeterli
olmayabtlzr Bir kaza veya hasar durumunda veya bagkaca bir sekilde olu;abllecek tiim

riskleri%apsaydcak sekilde sigorta yaptiriimas: miimkiin degildir.

Kiler “Grubu, varliklars igin gerekli olan sigortalari yaptifmasma ragmen yeterli sigorta -
kapsamiin elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in veya ilgili Kiler
Grup Sirket’inin sigorta tazminat talebi gegmiginden kaynaklanabilir.

Ornegin, Aras EDAS, elektrik dagitim sebekesi ve iligkili varliklara gelebilecek zarar ve
kayiplara kargi gesitli sigortalar yaptirmaktadir. Buna ilaveten, Aras EDAS personeli de risk
ve tehlikelere maruz kalabilir, bunun sonucunda personelde 6nemli yaralanmalar veya
olimler, dagitim sebekesi ve ekipmanlarinda ciddi hasarlar meydana gelebilir. Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve IHDS’ler, Aras EDAS m, elektrik dagitim faaliyetleri ile
iliskili varliklarmi, dogal afetler, yangin, kaza; ligiincii sahislara karg1 finansal sorumluluk,
terdrizm, sabotaj ve diger potansiyel risklere kars1 “tiim riskler sigortasi” ile sigorta etmelerini
gerektirmektedir. Aras EDAS sigorta teminatlarii, (i) tiim riskler sigortasi, (ii) genel
sorumluluk sigortast ve (iii) igveren sorumluluk sigortast olmak iizere, li¢ temel alanda
stirdiirmektedir. Buna ragmen, Aras EDAS ve Aras EPSAS, maruz kaldig tiim 6nemli riskler
icin yeterli teminatlara sahip oldugu kanaatinde olmasina karsin, sigorta edilmemis bir kaybin
ortaya ¢ikmasi veya sigorta edilmis limitleri asan bir kaybin ger¢eklegsmesi durumunda,
etkilenen varliklara yaturilmis olan sermayeyi ve-etkilenen varliklardan elde edilmesi beklenen
geliri kaybedebilir ve bu durum Aras EDAS ve Aras EPSAS’m faaliyetlerini ve dolayisiyla
Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz yénde
etkileyebilir. :

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket ve Kiler Grup Sirketleri,
sigorta kapsarminin mevcut haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket ve: Kiler Grup.
Sirketleri, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin 6nemli derecede yiiksek bir maliyete
katlanmak>zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket've Kilet Grup Sirketleri’nin
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiylime beklentileri ve ayrica
yatirimcilara saglanacak getiri lizerinde olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket veya Kiler Grup Sirketleri’nin' dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya
hasar nedeniyle taraf oldugu anlagmalar feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in veya Kiler
Grup Sirketleri’nin ilgili anlagmalarin karg: taraflarina kars: sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in veya Kiler Grup Sirketleri’nin itibarina zarar verebilir ve dnemli &lgiide
tiretim kapasitesi kaybmna neden olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve
faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir :

personelin Sirket biinyesine zamaninda dahil edtlememeSt, ‘Sirket’in ; ’4Imyumesmt
:_,f B

ﬂ Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve. ihtiyac duyulan mtelzlct

N stmirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. S 27 haZ‘ m 90
Sirket faaliyetlerinin basarisi, yOnetim, yonetici miidiirler ve dlger klll’t calis

Lr)\& tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir.

Sirket’in icinde bulundugu sektorlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir orgamzasyonu etkm bir'
sekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanhga veya sektor
r\zmanhgma sahip nitelikli ¢aliganlarin istthdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur.
- Kilit personehn ozellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
_ amama51 motive edilememesi ve muhafaza ed11ememes1 (ozelhkle

1léé'§7b1na nede&nqll’a" ger By
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genigletme kablhyetml olumsuz etkﬂeyebllu Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini,
" mali durumunu ve faaliyet sonuglarlm olumsuz etklleyeblhr

9. Kiler Grup Sirketleri’nden baztlart, toplu is sozlegmelerme taraf olduklarindan, soz
konusu KilerGrup Sirketleri ile calisanlart arasinda gergeklesecek heéihdangi bir. .
anlasmazltk veya artan isgiicii maliyeti ve iscilere saglanan menfaatlerin maliyetleri
8§07 konusu olabilir.

06.07.2021 tarihinde, Aras EDAS, TES-Is ile 01.03.2021 tarihinden 31.12.2022. tarihine kadar
gegerli olan, bir toplu is sdzlegsmesi imzalamigtir. Grev ve lokavt, elektrik dagitim sektoriinde
yasalara aykiridir ve her ne kadar Dogu Aras ve Aras EDAS, ¢alisanlart ile olan iliskilerinin
genel olarak iyi olduguna inantyor olsa da mevcut toplu is sézlesmelerinin sona ermesinden
sonra yeni toplu iy s6zlesmelerinin imzalanmasi, sendika veya galisma konseyi tarafindan
davalar agilmaksizin ya da Dogu Aras ve Aras EDAS i¢in tatminkér olacak sartlarla
miizakerelerin tamamlanmasi hususlari garanti edilememektedir. Ayrica, yeni toplu ig
sozlesmesi, Dogu Aras ve Aras EDAS .i¢in daha kat1 veya daha dezavantajli olan (6nemli iicret-
artiglat, ek yardimlar veya ilave ddeme yiikiimliiliikleri gibi) ve Dogu Aras ve Aras EDAS’m
dogrudan ilave maliyetlere maruz kalmasin gerektirebilecek hiikiimler igeriyor olabilir. Dogu
_ Aras ve Aras EDAS, ¢alisanlarmdan ticret artls talepleri alabilir veya ¢aliganlar ile alasmda
- farkl: tiirde ihtilaflar ortaya ¢ikabilir. = =

Kiitahya Seker ve faaliyete gegtigi dénem s6z konusu oldugunda Kiler Tekstil de yiiksek
sayida calisan istihdamu nedeniyle, ¢aligan istihdamu ve toplu is s6zlesmesi kapsaminda
faaliyetlerini olumsuz y&nde etkileyecek risklerle kargilagabilir.

Kiitahya ‘Seker isyerinde ¢alisan isgiler Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi Iscileri Sendikasi’na
(Seker-Ig) baghdir. Kiitahya Seker’in taraf oldugu toplu is s6zlesmesi ile ilgili uygulamalar,
6356 Sayilt Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu hiikiimlerine gére diizenlenmektedir.
Toplu is sozlesmesi kogullarinda anlagilamamasi veya meveut toplu is sézlegsmesine gore.
Kiitahya $eker i¢in daha agir kosullarla anlagma saglanmasi halinde, bu sirketlerin faaliyetleri
olumsuz olarak etkilenebilir. Kiler Tekstil’in en ge¢ 2025 yalinda faaliyete alacak gekilde
galigmalarim baglatmay: hedefledigi iplik iiretim tesisi icin gerekecek yiiksek istihdam

| }@ seviyesi nedeniyle toplu ig sézlesmesine taraf olma ihtimali olabilecektir.

Kiitahya Seker ve ilerleyen donemlerde Kiler Tekstil ile bu girketlerin ¢alisanlari arasmda.
gergeklesecek herhangi bir anlagmazlik veya anlagma saglansa bile artan isgiicii maliyeti ve

iscilere saglanan menfaatlerin maliyeti, bu sirketlerin faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler

Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarin, itibarini olumsuz yénde

etkileyebilit.

Bu tiir ig¢i-igveren anla§mazhklar1 is¢i sendikasi ile stirecek miizakereler ve ayrica gelecekte
l)/Jy\ﬁ)meyde’ma gelebilecek her tiirlii isglicti sorunlari, s6z konusu Kiler Grup Sirketler’ Hing,,

aaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide: fmansal durumunu Ve
sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir. 27 ez 0 ! &
L Q

10. Sirket iliskili taraf islemleri yapnustir ve yapmaya devam edecekttr Ilgtlz kuruhzl
Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigin iddia etmelert ve. blr ceza:
tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak tlt;ktlz taraf
islemleri, Sirket’in faalipetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarmu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, ili$ki1i taraﬂa yla iglemler yapmugtir ve yapmaya devam etme niyetindedir. SPK ve

rtiin iligkili taraf iglemleri fizerinde denetimler yapabilecek olup; 11g1h

\iliskili.taraf islemlerinih RABGISIE vy Bl é_' iddi
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bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
" iglemleri, Sirtket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.
11, \SfrkétTl;n ve/veya Kiler Grup Sirketleri’nin kullandig kredileri saglayan bankalarin bir
- o temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden énce geri gagtrmalarz durumunda, nakit”
o akist sorunlar: yasanabilir. Kredi Sozle;melerme aykiriiklar temerviit hali meydana
getirebilir ve ilgili kredi alan sirketin malvarhiklar iizerindeki teminatlarin paraya
cevrilmesine yol acabilir. Bu kapsamda Dogu Aras sermayesinin %50’si iizerindeki
rehin haklart paraya cevrilebiliv. Boyle bir durumda soz konusu rehinli Dogu Aras
paylarinin miilkiyeti iiciincii kisilere gecebilir.

Sirket’in ve/veya Kiler Grup Sirketleri’nin genel kredi s6zlesmeleri tahtinda bankalardan
kullandig1 cesitli kredileri s6z konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi
szlesmelerinin hiikiimlerine gére temerriit hallerinin meydana gélmesi sebebiyle zaman
zaman vadesinden once geri ¢agirabilmektedir. Boyle bir durumda, ilgili kredi alan slrketler
bankalardan almig oldugu kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir, faaliyetleri icin
gerekli finansmam temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri {izerine, bu kredileri
teminat altina almak {izere tesis edilmis olan teminatlar paraya ¢evrilebilir ve bu durum ilgili
kredi alan sirketin nakit akigimni olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in konsolide bazda,
faaliyetleri, finansal durumn ve faaliyet sonuglar1 tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Diger taraflarin yam sira, kredi veren sifatiyla Tiirkiye Halk Bankast A.S. Erzurum Subesi ile -
kredi alanlar sifatiyla Aras EDAS ve Aras EPSAS arasinda 14.03.2022 tarihli bir kredi ¢ergeve
stzlesmesi akdedilmigtir. S6z konusu kredi gergeve sézlesmesi ile, Aras EPSAS’a 218 milyon
TL nakdi ve gayrinakdi kredi limiti; Aras EDAS’a ise 182 milyon TL nakdi ve gayrinakdi
kredi limiti tahsis edilmigtir.

S6z kenusu kredi ¢erceve sbzlesmesinden kaynaklanan borglarin teminatini tegkil etmek
lizere;, Dogu Aras sermayesinde Kiler Holding’e ait 16.750.000 adet C grubu hamiline yazili
pay ve Dogu Aras’mn halka agik olmayan paylarmm maliki olan diger pay sahibi Calik
Enerji’ye ait 16.750.000 adet C grubu hamiline yazili pay iizerinde (toplamda, Dogu Aras
sermayesinin Kiler Holding tarafindan sahip olunan %25°lik béliimiine ve Calik Enerji
tarafindan sahip olunan %25°1ik boliimiine tekabiil edecek sekilde toplamda %50’ sine tekabiil
etmektedir); 01.04.2022 tarihli hisse rehin sozlesmesi hiiktimleri uyarinca, Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. Erzurum Subesi lehine, 01:04.2022 tarihinden itibaren, kesintisiz surette birinci
derece birinci siradan rehin tesis edilmistir.

Anilan kredi gergeve sdzlesmesi uyarinca borglarn vadesinde tam olarak denmemesi,
gayrinakdi krediler kapsaminda kullandirilan teminat mektuplarimin muhataplarinca tazmin
edilmesi ya da bu sdzlesme kapsaminda saglanan taahhiitlerden herhangi birinin ihlali veya
belirh olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger simirlamalara tabi olarak, bu
kredl sozlesmesi kapsaminda temerriit haline yol agacaktir. Herhangi bir temerriit durumunun:r,“_
olugmasi iizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borg:tan feragat: ‘"‘dllmedlgl
Mdurumda kredi veren hentiz kullandirilmamis kredileri iptal edebilir; mevcut kredileri. gen EY
? dlha) 2@22

Kiler Holding’in ve/veya Calik Enerji’nin Dogu Aras sermayesinde sahip olduklarl payl rin, ;-
~ , unlar {izerindeki rehinlerin paraya gevrilmesi sonucunda tigiincii kisilere devredilmesi- S67 ~ &
konusu olabilir, Sirket’in giincel durumda sermayesinin %40’na sahip oldugu Dogu Aras;,:*-:?‘*'
sermayesinin %25’ lizerindeki rehinlerin paraya gevrilmesi halinde, Sirket’in Dogu Aras
sermayesindeki pay sahipligi %15°¢ diisebilir ve bu durum, Slrket in Dogu A1as vas1ta31yla
elde ettigi gelulerm Onefmli olglide azalmasina yol agablhr

(L
v operasy(r)nfr}s;lt L vﬁltﬁ@

cagirabilir veya pay rehinleri dahil olmak iizere teminatlari nakde gevueb li
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5;2.'ihra(;g:mmci'g:inrde‘_bulungl_lgq; sektire iligkin riskler:
<A insaat ve Gayrimenkul Sekﬁiriin_efi'ligkiniRisler: e T - —

1. Mikro ve makroekonomik bircok rasyo Kiler Grubu’nun. insaat projelerinde _hem
toplam konut talebine hem de proje karhitklarina olumsuz etki edebilir. ’

\

Kiler Grubu’nun faaliyet gosterdigi gayrimenkul sektorii dongiisel bir yapiya sahiptir ve pek
¢ogu makroekonomik nitelikte olan ve Kiler Grubu kontrolii disinda bulunan sayisiz fakt6rden
etkilenmektedir. Basta enflasyon, faiz orani, bitytime oram olmak iizere tiiketicilerin satin
alma giici ve harcama diizeyleri, perakendecilerin ve konut alicilarinm mali durumlari,
finansman olanaklarmin yeterliligi ve maliyeti gibi faktorler Kiler Grubu’nun tahmin
edilenden daha fazla harcama yapmasina veya gayrimenkul satig hasilatm veyakira gelirlerini
tahsil edememe veya gayrimenkul satiglarim gergeklestirememe neticesinde, beklenenden
daha az gelir elde etmesine neden olabilir. Bu faktérler aym zamanda gayrimenkullerin
degerlerini diistirebilir ve beklenenden daha diisik yatrim karlihfina yol agarak Kiler
Grubu’nun piyasa degefine olumsuz etkide bulunabilir.

i

2. Gayrimenkul yatirvmlar likit yatirimlar degildir, gayrimenkul degerlemeleri gercek
degeri yansutmayabilir.

Gayrimenkul yatirimlari, piyasadaki diger yatirim araglarma gore likit olmayan bir dogaya
sahiptir.. Acil bir nakit ihtiyac1 ortaya ¢ikmasi durumunda, ilgili girketler sahip- olduklart
gayrimenkulleri kisa bir siirede veya gergek degeri iizerinden nakde geviremeyebilir, bu
sebeple yatinmlarda zararlara ugrayabilir, yatirimlarim istedigi zaman nakde geviremeyebilir
ve bu da Sirket’in konsolide bazda zarara ugramasina sebep olabilir.

Gayrimenkul degerlemesi yapilirken her bir gayrimenkuliin farkl: nitelige sahip olmasi ve:
tahmin ve varsayimlarda bulunma geregi nedeniyle, degerleme islemi, dogast geregi 6znel
yani siibjektif bir iglemdir. Neticede degerlemeler varsayimlara tabi olup, gayrimenkullerle
ilgili olarak degerlemelerin fiili piyasa rayiglerini ya da satis veya kiralama fiyatlarmni
yansitacagina dair herhangi bir' garanti bulunmamaktadir. Gaytimenkullerin degerleri ve
kiralar; gayrimenkule olan talebe, global ekonomik etken ve egilimlere, belitli bir bolgeye
iligkin oradaki rekabet uyarinca artan ya da azalan yatirim imkanlarina gore degiskenlik
gostermektedir. Ayrica. gayrimenkul degerleri s6z konusu gayrimenkul sahibinin kontrolii’
diginda ortaya gikan idari diizenlemeler ve- mevzuattaki degisiklikler, politik etkenler, finansal
piyasalarin durumu gibi dis etkenlerden kaynaklanabilecek dalgalanmalara agiktir. Sirket’in
ve/veya Kiler Grup Sirketleri’nin bu tiir etkenlere agik malvarligma bigilen deger bunlarin
meveut veya ilerideki degerini tam olarak yansitmayabilir, mevout -durumda ‘bigil 3
piyasa etkenlerine gdre azalabilir ya da artabilir. e F

3. Gayrimenkul sektiviinde rekabet yogundur, rekabet ve arzn fazgzlgg”%%w%z /
degerlerinin, kira ve isletme bedellerinin diismesine sebep olabilir.. \ i%?i

. ﬁ\\ Tiirkiye’de gayrimenkul sektdrii rekabetin yogun oldugu, yabanct ve yerli birgiblgﬂoﬁiﬁhcuﬁﬁkﬂ‘»
faaliyet gosterdigi bir sektordiir. Kiler Grubu’nun rakiplerinden bazilar Kiler ‘Grubu’nuns

& sahip olduundan daha iyi teknik altyapiya, finansal kaynaklara veya teknik ve pazarlama
M'kaynaklanna sahip olabilirler. Kiler Grubu’nun rakipleri, hedeflenen miisteri grubuna daha

\\_S \ gekici gelebilecek proje tasarimlariyla daha gekici lokasyonlarda Projeler’e benzer projeler

gelistirebilitler. Bu sekilde sektdrde mevcut yogun rekabet ve gayrimenkul projesi
ligtitilmesine arz fazlahgina yol agabilir, bu rekabete bagli olarak ilgili Kiler Grup

Sirketleri’nin satis hizi ve sa
sonuglari konsolide bazda b
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4. SPKn’nun gayrimenkul yatirum ortakliklarina iliskin diizenlemelerine wyumsuzluk,
Kiler GYO’nun_ belirli tutarda idari yaptumlara maruz halmasma ya_da mevzuat
tahtinda gayvimenkil Vatrim ortakliklarn@ saglanan cesitli avantajlary kaybetmesine

—. neden olabilir.

Kiler GYO, SPKn’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarma iligkin diizenlemelere tabiidir ve bu
statiistinii koruyabilmek i¢in ilgili diizenlemelerde yer alan kogullar salamas: gerekmektedir.
Bu kosullar arasinda Kiler GYO nun gayrimenkul yatimlarina iligkin gereklilikler, portfdy
simirlamalar, gayrimenkule iliskin olmayan yatirimlar ve finansal borglar ile ilgili
sinirlamalar, kurumsal ySnetim ile ilgili olan gereklilikler ve SPK’ya yapilacak raporlamalara
iliskin yiikiimliilikler bulunmaktadir. Kiler GYO’nun bu kogullari saflayamamasi veya
kaybetmesi halinde; idari para cezasi almasi, faaliyetlerinin gegici veya siirekli olarak
durdurulmasi ve gayrimenkul yatirim ortaklig1 statiisiinii kaybetmesi s6z konusu olabilir.

Kiler GYO’nun tabi oldugu mevzuatlarda yaganabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyeti ve
finansal durumunu.etkileyebilir. GYO sirketleri, kurumlar.vergisinden istisnadir. Ayrica GYO
kazanglarindan, dagitilsin ya da dagitilmasin, yapilacak stopaj orant %0 olarak belirlenmigtir.
Kiler GYO’nun gayrimenkul yatirim ortaklif: statiisiinti kaybetmesi halinde, gayrimenkul
yatrim ortakliklarina taninan vergi muafiyet ve istisnalarindan faydalanma imkdm da
kalmayacaktir. Ayfica, vergilendirme oran1 dahil ilgili mevzuatta yaplla(?ak'degi_sildildér Kiler
GYO’nun faaliyet sonuglarin etkileyebilir.

B. Enerji Sektoriine Iliskin Riskler:

1. Elektrik perakende satis. piyasast libefallegmeye devam ettigi siirece, Aras EPSAS’in
elektrik perakende satig faaliyetinin daha fazla rekabet ile karst karswya kalmast soz
konusu olabilir.

Tiitkiye’deki elektrik perakende satig piyasasi, 2001 yilmdan bu yana kamu tarafindan
yonlendirilmekte olan bir liberallesme siirecinden gegmektedir. Liberallesme siireci halen
devam etmekte olup, bu siireg ile birlikte hem mevcut pazar katthmeilar: hem de piyasaya
yeni girebilecek -olan piyasa katilimeilari nedeniyle Aras EPSAS’in perakende satig
faaliyetleri (6rnegin; serbest tiiketicilere perakende satislar) artan rekabetle kargt karsiya
kalabilir. L '

Ornegin, EPDK *nin, pazar agikligmnin tam olarak saglanmast amactyla‘sérbest til
sifira indirmesi halinde, kendi elektrik tedarikgilerini se¢me hakkina? sahig:
tiiketicilerin sayis1 artacaktir. (2022 yili igin bu limit 1,1 MWh’dir.) S : ,’

Artan rekabet, Aras EPSAS tarafindan temin edilebilen elektrik hacminde ‘ ieden”

olabilir. Zira piyasadaki diger perakende safis girketleri, ARAS EPSAS" an “dahia avaritajly,

kosullarda elektrik satis saglayabilir. Ote yandan, Aras EPSAS’m biiyiitne firsatlépmi®

'\§§¢rlendirebilrnesi, diizenlemeye tabi miigterilerini daha fazla marj saglayabilecegi sérbest

ilketicilere doniigtiirme yetenegine dayanmaktadir (bu durum, biiyik oranda liberalizasyon

siirecinin hizina ve serbest tiketici limitinin azalmasina baghidir). Buna ek olarak, Aras

' EPSAS’1n, gorevli tedarik sirketi olarak elektrik tedarik yetkisine sahip olduklar1 blgelerin

inda daha fazla sayida mesken miigterisine ulagma potansiyeli de liberalizasyon siirecine

& serbest tiiketici limitinin azalmasina baglidir. Bu nedenle, kamunun serbest tiketici limitini

}ﬂ . daha yavas indirmesi veya liberalizasyon hedeflerini yavaslatmasi, Aras EPSAS in elektrik

\ piyasasindaki biiylime firsatlarimn gergeklegmesini, finansal durumunu, operasyonel

onuglarimi ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel
sonuglarin, itibarmf Olumsuz yénde etkileyebilitT .
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2. Elektrik piyasas: fiyatlary onemlt 0lg:ude degt,vkenltk gosterebzlzr

L

;
3

Elektrik fiyatmdaki degisikliklerin-etkileri, Aras EPSAS’n perakende sat1§ mustenlenmn
tikketim &zelliklerine gore degisiklik gostermektedlr Diizenlemeye tabi miisterilere yapilan
satiglar - agisindan Aras EPSAS, elektrik fiyatindaki - deglslkhklmden dogrudan
etkilenmemektedir; ¢linkii Aras EPSAS, ilgili diizenlemeler uyarinca, bazi tarife
donemlerinde enerji alim maliyetlerinin yansimasinda gecikmeler olabilse de tiim elektrik
maliyetini (elektrik ve havagazi tiketim vergisi, TRT pay: ve enerji fonu dihil), diizenlemeye
tabi miisterilere yansitabilmektedir. Aricak Aras EPSAS elektrik fiyatlarindaki
degisikliklerden dolayli olarak etkilenebilir. Zira elektrik fiyatindaki artislar, miisterilerin
elektrik talebinin azalmasma ve dolayisiyla diizenlemeye tabi miisterilere satilan elektrik
hacminin diigmesine sebep olabilir.

Serbest miigterilere yapilan satiglar agisindan ise, Aras EPSAS, elektrik fiyatindaki
degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir. Zira Aras EPSAS, ulusal tarifenin dogal bir fiyat
tavani islevi gérmesi, elektrik arz talep dengesi ve rekabetin seviyesi nedenleriyle elektrik
maliyetinin tamamin serbest miisterilere yansitamamaktadir. Ornegin, spot piyasa islemlerine
dayali elektrik alim maliyetinde (yani elektrik fiyatinda) meydana gelen artislar ve ulusal
tarifenin bu artiglar ile paralel olarak degismemesi nedeniyle serbest miisterilere yapilan
perakende satiglardan elde edilen marjlar 2017 yilinda azalmistir. 2020 yilinda ise ulusal
tarifeye yapilan zamlar sonucunda serbest tiiketici marjlar1 yiikselmeye baglamugtir.

Elektrik fiyatindaki degisiklikler sonucunda, Aras EPSAS’m perakende satis gelirleri
azalabilir. Bu durum Aras EPSAS 1n faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide
finansal durumunu, operasyonel sonuglarini, itibarin1 olumsuz yénde etkileyebilir.

3. Aras EDAS ve Aras EPSAS in tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler,
devletin enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Aras EDAS
ve Aras EPSAS in faaliyetlerini, finansal durumunu ve. operasyonel sonuclarin
olumsuz yonde etkileyebilir. N

Elektrik dagitim ve tedarik lisanslarinin verilmesi, ozelhkle de mevcut l1sanslar1r5 sona
erme tarihi olan 2036 y1l1 sonrasi a¢isindan yenilenmesi ve / veya stire uz}atlmb 1ptah veya
feshi konusunda kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, * 27 Hdm 234 4 :

Lisanssiz elektrik tiretimine (bazi tesislerin, yenilenebilir (gunes enerjlsl ruzgar enerjisi,” "
hidroelektrik enerji, jeotermal enerji veya biyokiitle enerjisi) veya. konvans1yonel :
(yenilenebilir olmayan, fosil yakitlar, niikleer yakitlar gibi) enerji kaynaklarimd. dayah
olarak, tiiketim noktalarinda elektrik iiretmesine izin verilmesi) yonelik daha- genis
imkanlar tamnmasimn elektrik dagitim ve perakende satis sirketleri tizerinde ilave
yikiimliiliikler (6rnegin, yenilenebilir enerji tiretimini desteklemek amaciyla, miisterilere
yansitilamayan ilave maliyetlerin uygulanmasi) yaratmas: ve elektrik talebini etkilemesi,

/\\ Yatirim planlanna iligkin ilave teknik ve teknik olmayan zorunluluklar, elektrik dagitim

sebekesinin ydnetilmesine iligkin operasyonel konularda getirilebilecek ilave teknik ve
teknik olmayan yiikiimliilikkler, perakende satis aktiviteleri ve ilave sigorta gereklilikleri
g1b1 elektrik dagitim ve perakende satis sirketleri igin ilave yiikiimliiliiklerin uygulanmast,

e Nihai elektrik fiyatinda artiga neden olacak gekilde, musteulel acisindan elektrik
faturalarina yan31yacak vergilerin getirilmesi veya mevcut vergi diizeylerinin artirilmasi
(katma deger vergisinin artig: gibi)

gibi, Aras EDAS ve Aras EPSAS’n faaliyetlerinin tabi oldugu ilgili mevzuat kapsaminda
meydana gelebilecek degyyiklikler ve / veya devletin enerji pohtlkasmda meydana gelebilecek
rgﬂ'$ l[lg,ler[ %jﬁ \ras, Bl KS- ’ e Aras EPSA’S’Tnﬁ?sdhlﬁ éﬂd‘ugul 2 Pl
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konusu lisans veya izinlerinde yer alan hiklimlerin sartlarim uygulamamas: veya
' beklenmeyen sekilde uygulamasi da, Aras EDAS ve Aras EPSAS n faaliyetlerini ve
dolayistyla Kiler Grubu’iun konsolide finansal durumunu, ‘opefasyonel sonuglariiu, itibarint
olumsuz yénde etkileyebilir.

4. T EIAS tn iletim agindaki her tiirlii snemli ariza veya aksama, Aras EDAS’n ve Aras
EPSAS in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarimi olumsuz yonde
etkileyebilir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, elektrik dagitim ve perakende satig aktiviteleri icin elektrik
iletimi konusunda TEIAS’a baglidir. TEIAS 1n iilke ¢apmdaki iletim aginda meydana gelen
Onemli bir ariza ve / veya aksama sonucunda elektrik dagitim ve perakende satig aktiviteleri
icin yeterli miktarda elektrik tedarik edilememesi durumunda, Sirket’in dagitim ve perakende
satig sirketleri miisterilere diizenli sekilde veya yeterli miktarlarda elektrik dagitamaz veya
satamaz. Bu durum, Aras EDAS ile Aras EPSAS’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler

- Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonug¢larini, itibarimi olumsuz yonde
etkileyebilir.

5. EUAS’mn yeterli enerji temin edememesi, Aras EDAS ve Aras EPSAS’m faaliyetleri
iizerinde olumsuz etki yaratabiliv. Ozél sektir iireticilerinden elektrik temin edilmesi
maliyet artisina yol acabilir.

EPKn uyarinca Aras EPSAS’1n, diizenlemeye tabi miisterilere sattigz elektrigin tedariki i¢in,
EUAS’tan elektrik satmn alir. Zaman zaman EUAS, Aras EDAS (kayip kagak ve genel
aydinlatma ihtiyaclar1 igin) ve Aras EPSAS’a tedarik edilecek elektrik miktarini revize
edebilir ve enerji satig s6zlesmelerinde ngoriilenden daha az elektrik tedarik edebilir. Bu tiir
bir durumda, Aras EDAS (kayip kacak ve genel aydinlatma ihtiyaglari i¢in) ve Aras
EPSAS’in, EPIAS tan elekirik tedarik etmesi gerekmekte olup, bu durum Aras EDAS ve Aras
EPSAS’1 ilgili pazarlarda elektrik fiyatinda meydana gelen dalgalanmalara ve nakit akist
risklerine maruz birakmaktadir.

EUAS’m, Aras EDAS’a veya Aras EPSAS’a yeterli enerjiyi temin etmemesi veya EUAS m
elektrik satig s6zlesmelerini feshetmesi durumunda, Aras EDAS ve Aras EPSAS, faaliyetleri
i¢in yeterli miktarda elektrigi temin edemeyebilir veya avantajli olan sartlarla elektrik tedarik
edemeyebilirler. Bu durum ise, Aras EDAS ile Aras EPSAS’m faaliyetlerini Yewdplay‘rsgka
Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu operasyonel sonug:lanm 1];1b i 'Umsui‘
yonde etkileyebilir. T el @

C. Sanayi Sektériine Iligkin Riskler AN 2
? r‘_ T .l;

1. Ilgili kanun ve yinetmeliklere uymadigr takdirde sektoriin en biiyiik §zrke =.olan ‘?
Thirkseker’in kamu ortakhgt olmast ve karlihk politikasim ikinci planda: tutmaSt,
Kiitahya Seker’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

ulklye de geker sektorii Seker Kanunu’na tabiidir. Seker Kanunu’na gore, seker satig
yatlan seker fabrikasi isleten gergek ve tiizel kisiler tarafindan serbestce belirlenir hiikmii
bulunmasma ragmen, piyasaya hékim olan girket bir kamu sirketi -olan Tiirkseker’dir.
23.03.2022 tarihli ve 5351 say1l1 Cumhurbaskam Kararinda belirtilen 2022/2023 donemi kota
tutallanna gore Tiirkseker’in gseker iireten sirketler icindeki pay1 %36,53 olmasina ragmen,
sektordekl ekonomik agirligimin sonucu olarak seker fiyatlar: tizerindeki etkinligi devam
etmektedlr Bu durum sektSriin karliligim olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Q&kseker in sahip oldugy\ fabrikalarin ozelle§t1r1lmelenne 111$k1n gahsmalar devam
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sektor iizerinde kamunun etkisinin diizenlemeler dlgmda piyasaya aktif katilim yoluyla devam
e1me51 Kiitahya Seker in seker ﬁyatlarlm serbestg;e ve rekabetci kosullarda belirleme gliciini,
‘dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarim, itibarim -
olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Seker iiretim ve satisinda sektordeki Jiger ﬁ;h:alarca tercih edilecek satis politikalart
Sirket’in faaliyetleri iizerinde etkili olabilir. Sektordeki seker iireten sirketlerin yiiksek
iskontolu satis polzttkasz benimsemesi Sirket’in karlthg uzermde olumsuz etkzye sebep
olabilir.

Tiirkiye’de pancar iiretimi yoZunluklu olarak Orta Anadolu bélgesinde yapildigindan geker
fabrikalar1 da apirlikli olarak bu bolgede kurulmustur. Niifus yogunlufu gdz Oniine
alindiginda, seker iiretiminin en fazla oldugu bu bolge scker tiiketiminin en az oldugu
bolgedir. Bu sebeple de fabrikalarin satis politikalar: birbirini etkilemektedir.

Ozel ve kooperatif fabrikalardan bazilarimn isletme sermayesi ve kredi ihtiyaglarindan dolay1
sekeri bir an 6nce nakde ¢evirme zorunluligu bu fabrikalarin daha fazla iskonto uygulamasma -
neden olmaktadr.

Sektor igerisinde rekabetin seker satis fiyatlari iizerinden gergeklestirilen iskontolar tizerinden

sekillenmesi, mustenler tarafindan iskento beklentisine yol agmaktadir. Temel ihtiyag
maddeleri arasinda yer alan sekerin stratejik gida olma &zelligi nedeniyle, seker fiyatlart

tizerinde baskinin devam etmesi Kiitahya Seker’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi

karhligim ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel

sonuglariny, itibarim olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Seker sanayiinde hammadde olarak seker pancarinin yan sira liretimde kullarlan ana
maddeler ve ekipman yedeklerinin yurt disindan temin edilenleri doviz kurlanndaki
dalgalanmalardan direkt etkilenmektedir. Bu durum iiretim maliyetleri iizerinde
olumsuz ethiye neden olabilir. - —

Seker iiretimi igin gerekli olan enetji, geker tiretimi esnasinda kullamlmakta olan cesitli ara
maddeler ile ekipman yedekleri biiytik oranda ithal edildiginden bunlarn fiyatlar1 yabanc
para birimi {izerinden borglanma yiikiimliiliigl getirmektedir. Ayrica §eker pancarinin {iretim
tesislerine nakliyesi Kiitahya Seker tarafindan kargilanmakta oldugu icin nakliye giderleri
yabanc1 para birimine baglidir. Kurlarda meydana gelebilecek ani dalgalanmalar ana mali
fiyatlarinda artiga neden olabilir. Bu durum Kiitahya Seker’in iiretim, mahyetlermu} Attriiasii “
neden olabilecegi g1b1 Kutahya Seker’in karhhglm ve dolaylslyla leer Grubu nun kon X

A

4. AB’de piyasay: dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yul boyunca urettmz smu'lan IrAn-:
seker kotast upgulamasy, 30.09.2017 tarihi itibariyla kaldirdnugstir. Benzer bu‘ egtltmm
Turkzye ‘de de uygulanmast seker sektiriinii olumsuz yonde etkzleyebzlecektzr

’de seker kotalarinin kalkmasi ile, AB’de 13,5 milyon ton olan seker pancar1 tiretim siin
ve 1968 yilmdan bu yana ortak tarim politikasinin bir pargasi olarak ¢iftgilere saglanan asgari
fiyat uygulamast kaldirilmigtir. 2017 yihinda kotalarm kaldiriimasindan sonra AB, sekerde net
halatgl konumdan net ihracat¢1 konuma gecmistir. 2018/19 ve 2019/20 dénemlerinde AB
yemden ithalate1 olmus, 2019/20 déneminde toplam 2,3 milyon ton ithalat yapmigtar.

019/20 dénemi AB tarim raporuna gore kotalarm kaldirilmasmin ikinei yilinda AB seker
ret1m1 azalmgtir. 2019/20 déneminde diinya ve AB seker fiyatlarmin dusuk seyretmesi ve
{iretimin bir énceki donemle yaklasik ayn1 miktarda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

AB( mulgtegejy;;pgaguymp, | ggmyuk birligi uygu;lamagarkgqrgevesmdheabenzer duzenlemeleun
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_dogurabilir. Ayrica nigasta bazli gekerde de kotalarin kaldiriimasi durumunda, nisasta bazh
_sekerde yasanacak iiretim artis1, pancardan {iretilen kristal seker satislarini olumsuz yonde ™
~ etkileyebilecektir. Bu durumlar, Kiitahya Seker’in karliligmi ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun

konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarini, itibarini olumsuz yénde etkileyebilir.

5. NBS’nin iiretim maliyetleri ve satis fipatlari pancar sekerine gore daha diigiik
oldugundan, etkin bir denetim yapilmamast durumunda NBS’nin kota dist iiretilerek
piyasaya siiriilmesine dolayistyla pancar sekerine olan talep azalarak seker fiyatlarinin
diismesine sebebiyet verebilecektir. o R

Tiirkiye’de sakaroz kokenli (seker pancarindan) ve nisasta kokenli (genel olarak muisirdan)
olmak tizere iki tiir seker iiretimi devletin fabrikalara belirledigi kotalar dahilinde
yapilmaktadir. 28.03.2022 tarihli Cumhurbagkanlig1 karar1 geregince 2022/2023 pazarlama
yili icin pancar sekerinin pay1 %97,5 nisasta bazli sekerin payr %2,5’tir. NB$ nin iiretim
maliyetleri ve satis fiyatlar1 pancar sekerine gore daha diigiik oldugundan, etkin bir denetim
- yapimamast durumunda NBS’nin kota digt iiretilerek piyasaya siiriilmesine dolayisiyla.
pancar sekerine olan talep azalarak seker fiyatlarinin diismesine sebebiyet verebilecektir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle gekerli {irtinlerin
beslenmede azaltilmas: ihraggmin beklentilerini Snemli 8lgiide etkileyecektir. Ulkemizde son_
yillarda nisasta kokenli sekerlerin saghiga zararlt oldugu bilinciyle hareket edilmektedir.
Toplumda giderek artan NB$ duyarliligy sebebiyle bu iiriiniin pazar paymin diisiistintin yan:
sira kisitlanmasinin giindeme gelmesi s6z konusu olabilecektir. Nisasta kdkenli sekerin ve
yapay tatlandiricilarin saghiga zararli olduguna iligkin yaygin bilimsel ¢alismalar, tiiketicilerin
son zamanlarda seker pancarindan tiretilen kristal sekeri daha gok tercih etmesine sebep
olmustur. Genel olarak tiim sekerli {iriinlerin giinden giine artan toplum bilinciyle tiiketiminin
azalmas1 durumunda, Kristal sekere olan talebin de ileride azalmasi Kiler Grubu’nun konsolide
karlihgin etkileyebilecektir.

6. Iplik iiretimine konu pamuif hammadde fiyatlarinda, USD/TL kuruna ve yurt dis
pamuk fiyatlarindaki degisimlere bagh olarak inis ve cikuslar olabilmektedir.

Yerel ve kiiresel diizeyde pamuk iiretimi mevsimsel etkilere bagli olarak yillar itibariyla inigli
cikigh bir seyir izleyebilmektedir. Uretim ve rekoltenin diisiik oldugu yillarda hammadde
tedarikinde problem yaganmasi durumunda pamuk fiyatlaninmn yukar: yonlii hareket etmesi
s6z konusu olabilecektir. Bu da ézellikle sabit fiyat {izerinden -anlagilan sat1y’s6z :'I:I‘fleléfi%ss,"
, yapilmas1 halinde, Kiler Grubu’nun konsolide karliligin etkﬂ,eyébﬂeefl?hﬁazirﬁ &32

D. Hizmet Sektiriine Iligkin Riskler:

1. Arac yenileme finansmamnn genellikle bankalar araciigyla yaptlihabt?'iiggdeﬂgylé: ‘
banka kredilerinin kisitlanmast veya faizlerin yiikselmesi durumunda sektor olumsuz
\ olarak etkilenebilir. L

;/B Her ne kadar giincel durum itibariyla Tureks’in likit pozisyonu agismndan 6nemli bir olumsuz
gelisme s6z konusu olmasa da Tureks’in ara¢ filo yenilemesine iliskin gelecek donemiler

rojeksiyonlarinda o6zellikle likit pozisyonunu da bu riski bertaraf edecek sekilde
apilandirmamasi, Tureks’in kullanilabilir banka limitleri olmasma ragmen kredi kullanimi

yapamamasina veya tilke likiditesindeki daralma riski ile birlikte daha yiiksek borglanmasina

@ ﬁen olabilecektir.
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2. Yedek parcalarin yurt disindan  ithal  edilmesi sebebiyle, tedarikgilerden
] kaynaklanabtlecek rtskler bulunmaktadir. o

Ozelhkle jthal yedek parc;a tedarikine bagimh olan arag modellermde belirli bir rlsk seviyesi
_ belirlenerek yeterli yedek parga stoku bulunimamasi, Tureks’in hizmet tedariklerinde miisteri -
taleplerme zamaninda ve yeterli seviyede karsilik verememesine neden olabilecektir.

3. Sektorde kayit dig: istihdam nedeniyle, kalifiye personelin makul maliyet iizerinden
temininde ve muhafazasinda karsilasiabilecek riskler bulunmakiadir.

Kayit disi istihdama yogun olarak rastlanan sektorlerden biri olan tagimacilik alaninda,
Tureks’in sektérdeki diger oyunculara kars: rekabet giiclinii azaltma ve mevcut personelin
muhafazasinda Tureks’i yonetimsel olarak ekonomik kayiplara maruz birakmaktadir.

E. Kiler Grubu’nun Faaliyet Gosterdigi Tiim Sektorlere Iliskin Ortak Riskler

1. COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
~dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarim, gelecege yionelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgini da dahil olmak iizere kamu sagligi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
~ aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerinii veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgin1 nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden
COVID-19 salgim nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amacli olarak sokaga ¢ikma
kisitlamalari, baz1 igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalarn da dahil olmak tizere
onemli tedbirlerin -alinmasma sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19
salgini ile baglantih olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saglig ile ilgili
yaygin endiselerin ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de
yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama aligkanhiklarmm etkilemesi
muhtemeldir.

COVID-19 salgminin Sirket’in faaliyetlerini ne 6lgiide etkileyecegi, salgminin siiresi,
yayilimi ve yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag: gibi
birtakim belirsizliklere baglidir. COVID-19 salgim daha belirgin-hale gelirse veya gelecekte
kamu saglig1 ile ilgili yaygimn endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumiv veya«f%
faaliyet sonuglar1 6nemli 6igiide olumsuz etkilenebilecektir. - .2 / Hauran 28@2

2. Kiler Grubu’nun yiiriittiigii faaliyetlerin bir kismu iklimden ve diger doga ko;ullarmdan-‘-_: i
etkilenebilir. Hava kosullarinin asirt sicak ya da soguk olmast kuraklik, deprem, sel, *
dolu ve siddetli yagmur gibi dogal afetler Sirket’in ve Kiler Grup Strketlert ‘nin.

V\ Jfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bazi dogal veya toplumsal olaylar, Sirket’in ve Kiler
'},fy Grup Sirketleri’nin faaliyetleri bakinundan tehlike arz edebilir, kazalara yol acabilir,
maddi zarara sebep olabilir ve iiretimin duraklamasina yol acabilir.

ektorel olarak dogal kaynaklara dayali iiretim yapildig: lgiide (6rnegin, Kiitahya Seker’in
Meﬁm faaliyeti ve Kiler Tekstil’in gelecekteki faaliyetleri) asir1 sicak, asiri soguk, kuraklik,
deprem, sel, don gibi dogal afetlerin faaliyetler iizerinde belirleyici etkisi bulunmaktadir. Zirai
timin yapilabilmesi, iklimin belirli bir kalib1 takip etmesine baghdir. Agaclarin ¢igeklenme
iminde don olmasi, dolu yagmasi, yagislarin az olmasi, sulama imkanlarinin ortadan
kalkmast, sicakligin asir1 derecede ve/veya mevsim normallerinin iizerinde yiikselmesi veya
diismesi, firtina olmasi, tozlagsmay1 saglayan arilarin olmam 1 gibi ¢cok say1da dogal olay,
Z\I}raat veriminin y1lara séri olarak dusmgsme “veqya] 1} '
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yilt pancar rekoltesi, bir 6neeki yila gore daha diigiik seyretmis olup; bu durum pancardan
] seker {iretimini olumsuz yonde etkllemlstlr

‘ Dogal riskler ile blrhkte teknolojik kusurlar, beserl hatalar veya dig etkiler sonucunda ortaya
cikabilecek bazi tehlike ve risklef mevcuttur: :

o Kazalar, yangmlar ve patlamalar

) qunik arizalar

o Insaat ve altyap1 hizmetleri ekipmanlarindan ya da ﬁgﬁncﬁ kisilerden ka};nakianan
zararlar

e Terdr saldirilar
e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler

Bu tehlikeler, énemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol agabilir. Bu olaylardan herhangi~birinin meydana gelmesi, arastirma, onarum,
zararlarin giderilmesi, ¢evrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalar ve faaliyetlerin
durdurulmas: Sirket’in ve/veya ilgili Kiler Grup Sirketi’nin gelir kaybina yol agabilir.
Meydana gelen zararlara iligkin yasal talepler, adli veya idari takiplere yol agarak Sirket’in
veya ilgili Kiler Grup Sirketi’nin sorumlugunun dogmasina veya itibarinin zedelenmesine
neden olabilir. Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Kiler Grubu’nun faaliyetlerini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglarint 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

{

3. Enflasyon, issizlik oranlari, bor¢clanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanct para

birimlerine karst deger kaybt gibi makroekonomik sebepler pek ¢ok sektoriin kirligin
_ etkileyebilir.

Pek gok sekt6rde gosterilen faaliyetlerin férhhglm etkileyecek faktorler arasinda kisi bagina

yabanci para birimlerine karst deger kaybi/kazanct ve bunun tiiketici giiveni Uzerindeki
etkileri, jeopolitik gerginlikler ve isbirlikleri, ekonomik birliklere iliskin gelismeler (6rnegin
AB ici gelismeler, Brexit), ticaret savaglari, rekabet, salgin hastaliklar (6rnegin COVID-19

diisen gelir, enflasyon, igsizlik oranlari, borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan
dalgalanmalara baglt olarak azalmasi ya da artmasi, giimriik vergileri, yerel para birimlerinin
salgim) ve ekonomik ortama iligkin genel belirsizlikler sayilabilir. S6z konusu dqrumla:r Kiler
\ Grubu’nun faaliyet g6sterdigi her bir sekttr bakimindan gelirlerinde asagt yonl | é}; egllmg\

olusturabilir. 27 HZ;fffll" 2&&.2@“ . }1

.:3

4. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan askert opera,styonltgr ve» \1
Ukrayna’nmin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki* dilke a n’t]ak ‘ m

savasin devamu Sivket’in faaliyet sonuclari iizerinde olumsuz etki dogurabilz' ¢y

2021 ve2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna simurindaki askeri varlifini art1rmas1 Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iligkileri
gatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin Rusya’ya ¢esitli
yaptirimlar uygulamasina neden olmustur 24.02.2022 tarihinden itibaren Rusya, Ukrayna’ya
kars1 askeri operasyon ve saldirt siirecini baglatrg, bu saldirilar Ukrayna’min dogudaki
omsusu ile diplomatik baglarim kesmesine neden olmugtur. NATO’nun Rusya liderlerini
emlerinin sonuglarmdan tam sorumluluk almaya ¢agiimak igin yaynladigt agiklamaya ek
arak, ABD Baskanj~ABD ve miittefiklerinin bu iggale beraber ve kararli bir sekilde yant
velecegml ag:1klam1$ Bu Izahname tarihi itibariyla, enerji kfiynaklarina veya bolgesel ve
§ ny }g?n?lll( Ongoriilen frmlar 30k . i izligini

kla MH),Idla}EI Hicari faaliyg ' -1,- FENRILG 0l ;eﬁg
#Sek hogiogsr ] 3|t i LAY & FE(&IC{INU G N a, 1AE

LF"L?Z‘?:(} 2 reeen b
i 39 Tel: (Ug?lun U0 F L..( !JZ) 890[}0[}0
Zincirikuyy V.04 8

£




5

~ baglidir. Ukrayna’daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olas bir
) genhm artigl Tiirk ekonomlsml onemli Slgiide olumsuz etklleyebﬂn - ‘

Slrket’m bu ulkelel ile dogrudan ve onemli bir ticareti olmamasma kargm mahyetlen
“igerisinde elekirik giderleri ve ‘akaryakat maliyetleri kayda deger bir_paya sahiptir vé enerji
fiyatlarmdaki ve akaryakit maliyetlerindeki yitkselis Sirket’in maliyet ve fiyatlama
politikalarinda belirsizlik yaratmaktadir.,

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar
Sivat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasmn geliseceginin ve gelistigi
takdirde bu gelismenin devamli olacaginin garantisini verememektedir. Thrag edilen paylarm
piyasasiumn likiditesi de ihrag edilen paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylarin piyasasin
yapan, menkul kiymetler aractlarimn menfaatine ve diger unsurlara baglidir. Aktif bir iglem
piyasasi olusmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu da yatirimeilarin halka
arzda satin aldiklar1 ihrag¢ edilen paylar hakkinda islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ihrag edilen paylarin piyasasinin smirl olmast, ihrag edilen paylarin sahiplerinin
bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve ihrag edilen paylarm fiyatimn degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarmin mevcut piyasadaki piyasa fiyatin1 veya. gelecekteki
performansim yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tamimlanan ve sair kogullar nedeniyle analistlerin veya yatiwimecilarin
beklentilerini karsilamayabilir. Thrag edilen paylarn islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kiiresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri ve diger
etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi
dalgalanmalara maruz kalabilir. - Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerinin kargilanamamasi, ihrag-edilen paylarin fiyatinin
diigmesine neden olabilir ve yatimimetlar halka arzda satin aldiklar ihrag edilen paylar: arz
fiyatindan veya halka arz fiyatindan yiiksek bir fiyatla satamayabilecegi 'gibi, hi¢ de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arzda ihrag edilen paylar1 satin alan yatirimeilar;
ihrag edilen paylardaki yatirimlarimn tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek énemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskiii: Ortaya

¢ikabilecek bir diisiis veya bunun diginda genel bir diisiis, 1hrag: edilen péYlann lslem LY

iyasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

&anaﬂ Z’}

2. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar 0lu§amaya
dagitlabilir kiir olugsa bile Sirket gelecekte kir payt édemeyebilir. ¥

orsa Istanbul’da iglem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasas mevzuaty, 4

sozlesmelerinde bulunan kar pay1 diizenlemeleri ile genel kurullar: tarafindan onaylanan Kar

gltlm politikalar1 dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadr. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de

u sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve / veya bedelsiz pay seklinde

kar pay1 dagitabilir veya gegmis yil kdrin sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in

kér dagitim karar1 almas: durumunda kér payim hesaplama ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasasi meyzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, a§ag%dakller1 de kapsipa

5 \bﬂg:okaunsura baglidirh e ."W LD )
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.o Sitket’in uygun miktarda kér elde etmesi, =~
o Dagitilabilir kdrn ve yedek akgelerin miktari,
--o- Serbest-nakit akis1 miktari, L e
o Isletme s,erme(yesi ihﬁyam, finans maliyetleri, yatirim harcamalar1 ve i)lanlari;
¢ Borgluluk oranlari,

. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin 6dedikleri kéar payi
seviyesi,

o Sirket’in pay éahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve
e Yoénetim kurulunun zaman icerisinde kendi takdirine gore uygun bulacagi diger etkenler.

Sirket, bir holding sirketi olarak, faaliyetlerini Kiler Grup Sirketleri aracilifiyla yerine
getirmektedir. Bu sebeple, Sirket’in kir dagitimi, Sirket’in pay sahibi oldugu Kiler Grup
Sirketleri’nin kér dagitiminda bulunmasina da baglidir.

Sirket, 6nemli miktarda kér elde etse dahi, yonetim kurulunun elde edilen kér tutarim yeniden
yatirim veya devralma gibi baska amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir gekilde
artirilabilecegine inanmasi halinde kdr dagitamayabilir. Benzer sekilde Kiler Grup -Sirketleri
de gegsitli sebeplerle kér dagitmayabilir ve Sirket’e kér pay1 aktarmayabilir. Bunun sonucunda
da Sirket’in gelecekte kér pay1 deme kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

3. Tiirk Lirastmin degerinde ortaya cikabilecek dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini
ve/veya Sirket tarafindan yapdan kir dagitmum Tiirk Lirast disinda baska bir para
birimine cevrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.

§ Halka agik paylarin teklif edilen fiyat1 Tiirk Liras: tizerinden olacaktir. Sirket’in halka agik

paylar i¢in Kar dagitmasi halinde de bu kér dagitim Tiirk Lirasi olarak yapilacaktir. Bunun
sonucunda da Tiirk Lirasinin diger para birimleri kargisindaki degerinde meydana gelebilecek
dalgalanmalar, paylarinin ve bunlara bagli kir dagitim tutarlarmmn Tirkiye diginda mukim
yatirmmeilar tarafindan bagka para birimlerine doniistiiriilmesi halinde degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagh olarak
da pay fiyatimin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan $1rket’1n paylarmin alim satiminin
durdurulmasi pay fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya surduruleblhr bir
alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Jirket’in aciz hahne du$mes1

durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybfdfqﬂu
az;ran
Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirkef paylarmm

gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olaStltgt,
Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati iizerinde onewli olumsuz etkiye neden. olabilir.

fleride Sirket paylarinin &nemli kismimin satist veya bdyle bir satigin gergeklesecegi
oniindeki alg1, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin diigmesine sebep olabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. Maddesi uyarmca, mevcut
sermayede yiizde on ve iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagli olmaksizin
onetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar sahip olduklar1 paylari, ortaklik paylarinin
orsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle halka arz fiyatinin altinda
borsada satamazlar ve ylari halka arz fiyatinm altinda satimast sonucunu doguracak

selgilﬁzéfhel‘hangi(bm;g}e : .\’ Hb{iE‘r_.ltamazlar Ancak:bu S}lIEC}LS : ‘igigde mevcut ortaklarin
atisRgiindeing: gel, X Ve éﬁelhkleEHalkaAAm gnbay, aLS plepi -tarafindan
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_veya pay satigi yapilacag: algis1 paylarn fiyatim olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica Sirket
paylarm 6nemli bir kismmun, gogunluk paya sahip olan ortaklar tarafindan satilmast halinde ~
* Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyatrdiigebilir:* o - .
 Sirket ortaklari Umit Kiler; Nahit Kiler; Vahit Kiler ve KLR Ingaat, Borsa Istanbul’da-iglem-
gormeye-baglamasindan itibaren 6 ay stireyle, Sirket paylariin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul Kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesiné bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir a¢iklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmusgtur. Ilgili siirenin bitiminden
sonra Sirket paylarmu satma konusunda serbest olacaktir. Bu ortaklar tarafindan, paylarin
6nemli bir kisminin satig1 veya satilabilecegi yéniinde bir algt Halka Arz Edilecek Paylar’m
piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

= 5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka Arz oncesinde Sirket paylar1 igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir.
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir
piyasa gelisse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimn bir garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi,
Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirimeilarm Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktir. Halka
Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalica
olmayabilir ve bu da yatirimcilarin Halka Arz siirecinde satn aldiklar1 Halka Arz Edilen
Paylar’s satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasasinin sinirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda
satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin fiyatlarmdaki degiskenligi arttwabilir.

6. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullary gergevesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatrimeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

e Kendi finansal durumu cercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapllva.n'&auﬁ’qil_ﬂw.v
bu yatummmm sahip oldugu yatmm portfSylnitin tamami tizerindeki _etkisini
degerlendirmek igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkm;c}a;f bilgiye

N O\ sahip olmadig; S 27 i 2[}” gl
e Kurriski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin nsﬁileri‘ni_n bl

tamammmu karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy; -

endekslerin ve finansal piyasalarin davramslarina asina olmadig1 ve

‘r')\/-> e Halka Arz Edilen Paylar’m tiim kosullarim detayl: bir sekilde kavrayamadig1 ve ilgili

\ Yatirmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
0,\»)\]} faktorler, faiz orant faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek

bagina veya bir finansal damigmamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda
olmadig1 lrallerde
etiin ;%9 'sa’ m goren paylarina yapmms oldugu yatirifn uygun bir yatirim olmayabilir,
tansiyelNaHrim ; L SIRKET] i 0. 971,
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» a) Halka Arz Edilen Paylar’m degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
== .. < - b).Buduwumun Halka Arz'Edilen Paylaran degeri tizerindeki etkilerini ve

S ¢) Bu yatirimin potansiyel yatlnmcmm yatuim portfoyiiniin tamaru tizerinde yaratacagi
-etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek basma veya bir finansal
damsmanin yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm
yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarma ve
diizenlemelerine ve/veya bazi. makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine
tabidir ve hukuk damgmanlarma veya uygun diizenleyici kurumlara damsmayan her
yatirimet igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

d)
5.4. Diger riskler:
Kredi riski, likidite riski, piyasa riski, kur riski ve faiz oram riskine iligkin bilgi bagimsiz
= denet¢i raporuna ek konsolide. finansal tablo ve dipnotlarn 28 numarali dipnotunda yer
almakta olup, 6zetle:

o Kredi riski, bir miisteri veya karg1 tarafin sozlesmedeki yiikiimliliiklerini yerine
getirmemesi riskidir ve 6nemli 6l¢iide miigferi alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite _riski, Sitket’in ve bagh ortakliklarmin ileri tarihlerdeki finansal
yiikiimliilikklerini karsilayamamas: riskidir. Sirket’in ve bagli ortakliklarinn likidite
riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da
kriz durumlarmda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket’in ve baglh
ortakliklarinin zarara ugratmayacak ya da itibarii zedelemeyecek sekilde yeterli
finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmesidir.

A Piyasa riski, doviz kuru, faiz orant ya da sermaye fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki
degisimlerin Sirket’in ve bagli ortakliklarmin gelirini veya elinde tuttugu finansal
araglarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir. Piyasa riski yonetiminin amaci
bir yandan kazanglart optimize ederek kabul edilebilir parametreler iginde maruz
kalinan piyasa riskini yonetmek ve kontrol etmektir.

Kur riski, 31.12.2021 tarihi itibartyla Sirket’in ve bagh ortakliklarinin yabanci para
pozisyonu bagimsiz denetim raporunun ilgili tablosunda belirtilen yabanci parg, bzl
varliklar ve bor c;laldan kaynaklanmaktadir. Sirket’in ve bagl ortakliklarimi ,ki” m?rlslﬁé;f,* \
agirhikli olarak TL’nin Avro ve ABD Dolarn kargisindaki degel deglslk dé”rmdqn - )“?s\.‘
olugmaktadar. f; - g{?’" E N

o Faiz oram riski ise, Sirket’in ve bagl ortakliklarimin, gergege: uygunzdgggﬂlé’ﬁk@ﬁvay,a :
\zarara yansitilan finansal varlik ve yliktimliiliik ve gergefe uygun degeranshndenf» s
,,,f
korunma amagh muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunms: ama@h ’

tiirev araglar (vadeli faiz orani takaslar) bulunmamaktadir. Bu nedenle, 31.12. 20217
tarihi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar etkilemeyecektir.
w o Sermaye riski yinetimi, sermayeyi yonetirken Sirket’in ve bagh ortakliklarmn

hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisimt siirdiirmek igin Sirket’in ve baglh
ortakliklarmin faaliyette bulunabilirliinin devamini korumaktir. Sermaye yapisim
korumak veya yeniden duzenlemek icin Sirket ortaklara Gdenecek temetﬁi tutarint
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6. IHRACCI HAKKIN])A BILGILER
6 1. Ihrag:g;l hakkmda genel bllgl . B
6 1 1 Ihrag_:g:mm ticaret unvani ve isletme adl

=z ERRJ. —_ R S

Sirketin ticaret tnivam Kiler Holding Anonim $1rket1 dlr S =

6.1.2. Thraccimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

-| Ticaret Siciline Tescil Edilen :Merkez Emniyet Evleri Mahallesi, E. Biiyiikdere
Adresi _ Cad. No:1/1 K.7 Kagithane/ Istanbul

Ba}ghﬂ ) 'Vbjllundugu Ticaret Sicil istanbul

- Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi : 610847

6.1.3. ihrag:c;min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongdriilen siiresi:
Sirket Ticaret Sicili’ne 05.01.2007 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmugtur.

6.1.4. Thracemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ceimm kuruldugu iilke, kayith
-~ merkezinin -ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
| Hukuki statilsii: | | Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: | T.C. Kanunlary
ihracg:mm kuruldugu iilke: , Tiirkiye

Emniyet Evleri Mahallesi, E. Biiyiikdere

Merkez adresi: Cad. No:1/1 K:7 Kagrthane/ Istanbul _

Internet adresi: , ] | www .kilerholding.com.tr
Telefon: - ] ‘ +90 212 456 70 00
- Faks; +90 212 690 00 00

Ihraccimin Tabi Oldugu Mevzuat

Genel Aciklamalar

Thragei, TTK hiikiimleri uyarinca kurulmug bir anonim sirket olup 6zel veya:s
mevzuata tabi degildir. Ancak sahip oldugu bagl: ortaklik ve istiraklerinin tabi oldugu sektorel
diizenlemelere iligkin detaylara agagida yer verilmistir. 27 Hﬁ

Holding Sirketlerine Iliskin Mevzuat

Sirket’in holding statiisiine sahip olmasi1 nedeniyle TTK’daki holdinglere i1i$k1 dUZenleme re i
f\ve ilgili alt mevzuata tabidir. 5.10.2012 tarihli ve 28468 say1ili Resmi Gazete’de’ yay1nlanm1§-"
urfﬂ\) olan Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve
Kurulugu ve Esas Sézlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iligkin
Teblig uyarinca holdinglerin kurulusu ve esas sozlesme degisiklikleri Ticaret Bakanhgi’nin
M/)’Q iznine tabidir. Ancak, kayith sermaye sistemine kabul edilen SPKn’na tabi halka acik anonim
slrketlerm kayith sermaye tavam iginde yapacaklar: sermaye artiglarinda Ticaret Bakanligi’nmn

p\\ 1zni aranmaz.
)&’Hold'mg' sitketleri jein TTK nezdinde kanuni yedek akee zorunluluklarl dlger anonim

<' ':i ﬂ.. .
K eshel fkanuni
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 olarak aymir. %20’lik bu smra ulagilmasma miiteakip; madde 519/2(c) uyarinca, pay
_ sahiplering %5 orannda kér payr odendikten sonra, kérdan pay alacak kisileré dagitilacak ~
toplérh titarin %10°y, genel kanuni yedek akgeye-eklenir. Ayrica, TTK madde 519/3 uyarinca,
isbu genel kanuni yedek akge.sermayenin veya ¢ikarlmig sermayenin yarisini agmadigi
- takdirde, sadece zararlarnin kapatilmasina, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam
ettirmeye veya igsizligin oniine gegmeye ve sonuglarim hafifletmeye elverisli 5nlemler alimmasi
icin kullanilabilir. Baglica amaci bagka isletmelere katilmaktan ibaret olan holding sirketler
hakkinda ise madde 519/2(c) ve 519/3 uygulanmaz.

Kiler Grup Sirketlerinin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Tliskin Mevzuat
a) Ingaat ve Gayrimenkul Sektdriindeki Faaliyetlere Tliskin Mevzuat

Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubu'nda faaliyet gosteren Kiler Grup Sirketleri’ni etkileyen
baslica diizenlemelere agagida yer verilmigtir:

Imar Mevzuati

3194 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan simrlari i¢inde ve diginda kalan

yerlerde insa edilecek resmi ve 6zel biitiin yapilar igin belediye veya valiliklerden yap1 ruhsati

(insaat ruhsati) almmasi mecburidir. Ayrica, yapt tamamen bittigi takdirde tamamumn, kismen

kullanilmas1 miimkiin kisimlar: tamamlandig takdirde ise bu kisimlarinin kullamlabilmesi igin,

ingaat ruhsatmi veren belediye veya valilik biirolarmdan yapi kullanma izni alinmasi gerekir.

Bununla birlikte, 03.07.2017 tarihli ve 30113 say1li Resmi Gazete’de yaymlanan Planl Alanlar

imar Yonetmeligi’nin 56. maddesi uyarinca kamuya ait alanlarda kamu kurum ve

: kuruluglarinca yapilan veya yaptirilacak olan; kati atik depolama, ve transfer tesisleri ile atik

ayristirma tesisleri, her tiir ve nitelikteki enerji, haberlesme ve iletigim istasyonlar1 ve nakil

' hatlar: gibi enerji, sulama, tabii kaynaklar, ulastuma, iletisim ve diger altyap: hizmetleri ile

ilgili tesisler ve bunlarin miigtemilat1 niteliginde olan kontrol ve giivenlik tiniteleri, trafo,

- esanjor, elavator, konveydr gibi yapilar, bu isleri yapmak {izere gegici olarak kurulan beton ve
asfalt santralleri, yap1 ruhsatina tabi degildir.

Yap1 Miiteahhitlerinin Smiflandiridmasi ve Kayitlarmin Tutulmasi Hakkinda Yonetmelik

02.03.2019 tarihli ve 30702 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Yap: Miiteahhitlerinin
Siniflandirimas: ve Kayitlarinm Tutulmast Hakkinda Yonetmelik ile pléan, fen, sanat, saglik,
gevre sartlarina ve standartlara uygun yap: inga edilmesine yonelik yapim faaliyet ve
stireclerinin takibini saglamak tizere, yapi miiteahhitlerinin ekonomik, mali, mesleki.ve’ eknike,
yeterliklerine gore smuflandmilarak yetki belgesi numarast verilmesine, Kayitlarinin

'}‘\]3\ tutulmasina, belge numaralarmin veya gruplarinm iptaline iligkin usuly ve esaslar+;

diizenlenmektir. 2 7 Haz"réh 2@; 2';

Anilan yonetmelik, miiteahhitleri mali ve teknik yeterliliklerine gore gegici grup,:A, B,Bl, f
W Cl, D, DI, E, El, F, F1, G, G, H gruplar seklinde smiflandirarak yetkit;giuplariha

ayirmaktadir. Yénetmelik uyarmnca miiteahhitler, kendi sumflar igin belirlenen ingaat st
asan ingaat ruhsati alamazlar. H grubu harig, belge grubunun gegerlik siiresi bes y1l1 gegmemek
tizere is deneyim belgelerinin gegerlik siiresi kadardir.

izahname tarihi itibartyla Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubu sirketlerinin anilan yonetmelik

N uyarmea miiteahhitlik siuflar1 agagidaki tabloda sunulmustur:
Kiler insaat ve Gayrimenkul Grubu Miiteahhitlik sinifi
: Biskon Yapt A
N Kartal Projesi Is Ortaklig . H
KILER HALD \NONNO i ), Bahgesehir Projes% Is Ortaklfygl _ [‘. \ H
Eski Buyuszcg: Caz 2n e =\ o ',,.'.r,“."f‘ '.,‘ Besiktas Projesi Is Ortakli ;lﬂ:??@%@. TIG. U7 '27 STIA
R e CITy R CY LN ESKi BUYUIKAREZ Ld. Ho: 17T Rat: 7

Kag) o 1ST. 0 el Ny oL \
v,,_:(f,m,‘.;:?._,,;‘h R Kagitt P ISUNNIL . Thcket Sicil Ho: 41742
Mool e o e 242 535 65 30 Aors NN SR DY 2840 G5
' Ing.com.e Zincirlikfiyy V.0.:562 036 5728 , Tol: (G568 N 00 Fax: (G207 820 00 00
! FiaeiAibilo VN win i ,

1 1L




. Bu dogrultuda, Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubu’nun lokomotif konumdaki bagh ortaklig:

olan Biskon Yap'mmn kendi yiiriittiigli ve yiiriitecegi projeler igin Cevre Bakanlig1 Istanbul n

Midirligi  Miiteabhitlik  Yetki Beélge Komisyonu'ndan 14:02:2020 tarihinde -

0034215615364266 numara ile A.grubu miiteahhitlik yetki belgesi almis bulunmaktadir. A
grubu miiteahhitlik yetki belgesi, siiflandirmadaki-en tist seviyedeki yetki belgesi olup belirli
bir simr olmaksizin ingaat faaliyeti tistlenme hak ve yetkisi vermektedir. Isbu Izahname tarihi
itibartyla Biskon Yapr’nm sahip oldugu A grubu miiteahhitlik yetki belgesinin siiresi en fazla
14.02.2025-tarihine devam etmekte olup, yetki belgesinin siiresi-sonunda yetki belgesi ilgili
idari kurum tarafindan yeniden degerlendirilerek smiflandirilacak ve bu dogrultuda Biskon
Yap1’ya yeni bir yetki belgesi diizenlenecektir. '

Anilan yonetmeligin 12. maddesi kapsaminda ekonomik ve mali yeterligin saglanmasi
kapsammnda bilango, banka referans mektubu ve is hacmini gosteren belgeler sunulur.
Bagvurunun yapildig1 yildan 6nceki yila ait bilangoya gdre, (i) cari oranm (donen varliklar/kisa
vadeli borglar) en az 0,50, (ii) 6z kaynak orammn (6z kaynaklar/toplam aktif) en az 0,10 ve (iii)
kisa vadeli banka borclarimn 6z kaynaKlara oranmim 0,75°ten kiigiik olmasi”gerekir. Bu
kriterleri bir onceki yilda saglayamayanlar; son {i¢ yila kadar olan yillarn belgelerint
sunabilirler. Bu takdirde belgeleri sunulan yillarin parasal tutarlarmmn ortalamasi iizerinden
‘yeterlik kriterlerinin saglanip saglanmadigina bakilir. -

Banka referans mektubu ile basvuramn bankalar nezdindeki kullamlmarms nakdi veya
gayrinakdi kredisi ya da {izerinde kisitlama bulunmayan mevduatinin, bagvurulan yetki belgesi
grubunda sunulmasi gereken asgari is deneyim tutarinim %35’ inden az olmadig tevsik edilir.

Sunulacak is hacmini gosteren belgelere gore, bagvuru yapilan yildan dnceki yila ait; bagvura
sahibinin is hacmini gdsteren toplam cirosu veya amlan yonetmelik kapsamundaki islerle ilgili
cirosunun bagvurulan yetki belgesi grubunda sunulmas: gereken asgari ig deneyim tutarmin E
ve E1 grubu i¢in %10’undan; daha tist gruplar i¢in %15’inden az olmamasi gerekir. Bu kriteri
bagvurunun yapildigi yildan 6nceki yil igin saglayamayanlar, bagvurunun yapildigi yildan-
onceki yildan baslamak tizere birbirini takip eden son alt1 yila kadarki belgelerini sunabilirler.
Bu takdirde, belgeleri sunulan yillarm parasal tutarlarmin ortalamas: iizefinden yeterlik
kriterlerinin saglamp saglanmadigina bakalir.

Yonetmelikte yetki belgesi grubunun tespitinin diizenlendigi 16. maddesinde, ibraz edilen
belgelerdeki tutarlar bagvuru tarihine gore giincellenerek degerlendirilir. Sunulan is
deneyimlerinin degerlendirilmesinde tek sozlesmeye ve/veya yapi ruhsatina dayali olarak
bagvuru tarihinden geriye dogru son on bes y1l igerisinde alinmis is deneyim belgelerinin en
fazla miktarda olammn iki kati almarak veya daha biiyiik sonug vermek sartiyla, bitirilen isler
icinde geriye dogru son bes yil iginde bitirdigi islerin bedelinin toplamu almarak is deneyim
tutar: belirlenir. Toplama isleminde son on bes yil igerisindeki en biiyiik isin is deneyim
miktarimn ti¢ katindan fazlas1 dikkate alinmaz. Toplu yapt niteligindeki yapilarin is deneyim
belgelerindeki miktarlar yetki belge grubunun {istlenebilecegi azami is tutarmnimn li¢ katina
kadar toplanmak suretiyle tek is deneyimi olarak degerlendirilir. Aym isin s6zlesmesitiin-is_

artigt s iginde ikmal edilmemesi halinde, sdzlesme konusu olan igin devam1 olarak *

S8 :
s e

aptirilan isler is deneyiminde dikkate alinur. A
Cevre Kanunu 2 7 Herran 2@:2

Cevre Kanunu’nda, gevre konularma iliskin temel diizenlemeleri igermekte olup,gevremn

korunmasma iligkin yikiimliilikler ve bu ytikiimlilliiklere aykirihiklarm sonuglarna iligkin,

genel hiikiimlef Yer almaktadir. Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubu faaliyetlerini Cevre Kanunu
tmelerine uygun olarak yiiriitmekle ytikiimliidiir.

9
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CED Yonetmeligi . . ..

e CED <Yonetmeligi uyarinca, -GED; Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan.
projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz
yondeki etkilerin &nlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek lgiide en aza iridirilmesi i¢in
almacak  onlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin  belirlenerek
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasmn izlenmesi ve kontroliinde stirdiiriilecek

.¢alismalan ifade edecek sekilde tanimlanmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul
ve esaslar, CED Yénetmeligi ile diizenlenmektedir. - o

CED Yénetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre Bakanlig1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

o Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar),
jlgili segme eleme kriterlerine tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
almarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak dnlemler
sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde gevre ac¢isindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karar verilen proje igin 5 yil iginde miicbir
sebep bulunmaksizin yatimma baglanmamasi durumunda’ “CED Gerekli Degildir”
karar1 gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar (“CED Gereklidir” karary), ilgili segme
cleme kriterlerine tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel -etkilerinin
daha detayll incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasimin gerektigini belirten karardir.

T)Q Cevre Bakanligrmmn bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karari vermesi lizerine, anilan

projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanhgr-tarafindan
kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karan verilen projeler i¢in 1 y1l igerisinde
bakanliga bagvuru yapilmamast duromunda “CED Gereklidir” kararr gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate almarak,
projenin gevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak 6nlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gor{ilmediging
belirten karardir. “CED Olumlu” karart verilen proje igin 7 yil ig:inde“,‘{n"ff( Bifsebep
bulunmaksizin yatiima baglanmamast durumunda “CED ,Olumlu” Karat1 gegersiz Y},ﬁ

D i

sayilir. 2 ¢l ,22@22; ;f:f' AL

o Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karart (“CED Olumsuz” kag‘-@m (;ED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, i)i“éjéﬁin\’” ‘

cevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmé%’ilide ;-‘f'g:_s;;'(ag.e"'f“f"~
agisindan sakinca goriildugtini belirten karardir. “CED Olumsuz” karari verilen
projeler igin “CED Olumsuz” karari verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmasi
durumunda yeniden bagvuruda bulunulabilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karari alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yapt ve kullanim ruhsaty
projeler i¢in yatirima baslanamaz ve bunlar g i

hyAniicas (i) amlan ybnetme,j%%'
an FCERGereklidir” ara%
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planlanmast halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artiglar1 toplam ile birlikte projenin
- yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya lizerinde olan proj elere iliskin olarak, °
CED Raporu hazilanmasi zorunludur. CED Raporu, Cévre Bakanlig tarafindan yeterlik

T _ . verilmig kurum ve kuruluslar-tarafindan; €ED Yonetmeligi kapsamuindaki. form ve igerife.

uygun olarak hazirlanr.

Cevre 1zin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken ¢evre izin ve
lisanslari diizenlemekte ve gevre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar, gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde
bulunan isletmeler ve gevre tizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan
isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri uyarinca
belirlenecek sekilde: “Cevre fzin Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi
izinlerden olugan); veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve
atiklarin' toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltiimast igin -gereken izinlerden olugan)
almak icin Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigti’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Sirket’in gevreye iligkin mevzuat tahtinda almmas: gereken izin ve ruhsatlarma ﬁlskm
agiklamalara, isbu Izahnamenin 9.1.2. numarah bélimiinde yer verilmektedir.

GYO Mevzuati

GYO’lar gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkullere dayali haklar, altyap: yatirim
ve hizmetleri, sermaye piyasasi araglari, Takasbank para piyasasi ve ters repo islemleri, Tiirk
Liras: cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabi, yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz
mevduat veya 6zel cari katilma hesaplan ile istirakler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenecek diger varlik ve haklardan olugan portfdyil isletmek amaciyla paylarin ihrag etmek
{izere kurulmus bir sermaye piyasasi kurumudur. :

. GYO’lar alim satim kar1 veya kira geliri elde etmek amactyla; arsa, arazi, konut, ofis, aligveris
merkezi, otel, lojistik merkezi, depo, park,:hastane ve benzeri her tiirlii gayrimenkulii satin
alabilir, kiralayabilir, kiraya vetebilir ve satin almay1 veya satmay1 taahhiit edebilir. GYO’larnn
portfoylerine alacaklar1 her tiirlii yapiya iliskin olarak (metruk halde ve ekonomik §mriinii

tamamlamis olanlar harig) yapi kullanma jzninin alinmasi ve kat miilkiyetinin tegif
zorunludur. &

Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubunu Etkileyecek Baslica Diger Yasal Diizenijémq{e ,

Yukanda sayilanlarn haricinde ingaat sektoriinii etkileyen diger yasal Hg_xz_,gn;e;rigel T; 452

verilmigtir R TR
? N

N

2.7.1965 tarihli ve 12038 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 634 Sayili Kat Miilkiy
Kanunu

03.07.2017 tarihli ve 30113 sayui Resmi Gazete ‘de yayimlanan Planl Alanlar Imar
Yonetmeligi

18.3.2004 tarihli ve 25406 sayui Resmi Gazete 'de yayimlanan Hafriyat Toprag, Insaat
ve Yilanti Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

4.6.2010 farikli ve 27601 .sayr Resmi Gazete de. yayimlanan Cevresel Giiriiltiiniin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi

13.07.2001 tarihli ve 24461 sayi Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4708 Sayi Yapt

. Denetim Hakkinda Kanun

05.02.2008 tarihli ve 26778 sayii Resmi Gazete ‘de

yoyimlanan Yapr Denetim
Uygulama Yéonetmeligi |

o KLRis, Tie. 170, A
20, 6 tarihli ve 29757 sayilt Resp év,rﬁﬁé%?k%{%@’éh Igdh, A
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o 02.05.2007 tarihli ve 26510 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5627 sayi Enerji
O .. Verimliligi Kanunu _ = - - < - v .
o 05.12.2008 tarinli ve 27075 sayil Resmi Gazete ‘de yayimlanan Binalarda Enerji’
- Performansi Yonetmeligi... N T

o 27.10.2017 tarihli ve 30223 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Binalarda Su Yalitimt
Yonetmeligi

o 13.07.2013 tarihli ve 28706 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan Tehlikeli ve Cok
Tehlikeli Swfta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarm Mesleki Egitimlerine Dair

Yonetmelik

o 10.09.1983 tarihli ve 18161 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 2886 Sayili Devlet Ihale
Kanunu

o 22.01.2002 tarihli ve 24648 sayil Resmi Gazete 'de yayrmlanan 4734 Sayili Kamu Thale
Kanunu

o 22.01.2002 tarihli ve 24648 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 4735 Sayulr Kainu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu
e 31.08.2013 tarihli ve 28751 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 4734 Sayili Kamu Ihale
Kanunu'na Gore Ihale Edilen Yapim Islerinde Uygulanacak Fiyat Farkina dliskin
Esaslar Hakkinda Karar ' ]
o 882019 tarihli ve 30856 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Thale Kanunu

Yapim Isleri Genel Sartnamesi
o 04.03.2009 tarihlive 27159 sayil 1. Miikerrer Resmi Gazete de yayimlanan Yapun Isleri
Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi
\ 05.09.1979 tarihli ve 16745 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bayindwlik Igleri
- . Kontrol Yonetmeligi
F& 9.3.2013 tarihli ve 28582 sayili Resmi Gazete 'de yajzzmlanan Saghk Bakanlz;gmc_a Kamu

Ozel Is Birligi Modeli ile Tesis Yaptiriimas, Yenilenmesi ve Hizmet Alnmasy Hakkinda ™,
Kanun ve Uygulama Yonetmeligi S e
& £ 27 Haia. 2555 . ¢
b) Enerji Sektoriindeki Faaliyetlere Iliskin Mevzuat A A

Ny
v

ihrager’min dolayh paylari dahil %83 oraninda pay sahibi oldugu ancak isbu i ahnametar1h1

itibartyla faalivetleri baslamams olan bagh sirketleri (i) Nuve Elektrik ve (ii) KLR. Elektrik"_i'lﬁéf" ¢
isbu Izahname tarihi itibariyla faaliyette olan, yine dolayl paylar dahil %40 pay sahibi oldugu
istirakleri (i) Aras EDAS ve (ii) Aras EPSAS, elektrik piyasasi faaliyetleri yiirliten ve EPKn ile

—  bu kanuna dayali olarak gikariimis olan ikincil mevzuata (yonetmelikler, tebligler gibi
kanunlara uygun olarak ¢ikartilan alt mevzuata) tabi olan sirketlerdir. Her iki bagl ortaklik ve

F\isfirak statiistindeki sirketlerin elektrik piyasasinda yirtitmiis olduklar1 faaliyetler, ulusal
diizeyde asapidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve faaliyetlerin mevzuata
uygunlugu yine bu kurumlar tarafindan denetlenmektedir:

DH)\IE\- ETKB, iilkenin enerji ihtiyacimn verimli ve iilke yararma olacak bir sekilde
f\

kargilanabilmesi igin politikalarm olugturulmasi ve olusturulan bu politikalarn takip
edilmesinden sorumlu kamu kurumudur.

EPDK, 4628 sayili Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun uyarinca once elektrik piyasasindaki daha sonra dogal gaz, petrol ve
sivilastrilmug petrol piyasalarindaki faaliyetlerin diize enmesi ve denetlenmesi igin
kuru{mys olan kamu tiizel kisiligini haiz kurumdur. Piyagfsa\faaliyetleri ytiriitmek isteyen
igilere lisanslarin verilmesi, Kpiyds i 1, i

{Nanaih  olusturulmasi, tarifieleringiadndanmpsiLev
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faaliyetlerinin EPKn ve ikincil mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesinin takip edilmesi
EPDK’nin bashca sorumluluklarmdandu

. :TEDAS, “Isletme Hakkl Dev1r Sozlesmelen unzalamak suretlyle Turklye nin 21

kurulustur. TEDAS’m gorevlen arasinda dagitim sirketlerinin faahyetlenm

denetlemek, dagitim sirketlerinin talepleri {izerine kamulagtirma islemlerini yiiriitmek,

genel aydmlatma ile ilgili demelere aracilik etmek sayilabilir.

Aras EDAS ’1n EPKn’nda diizenlenen elektrik piyasas: faaliyetlerine iliskin senel aciklamalar:

Elektrik piyasasi faaliyetlerinden dagitim faaliyeti, dagitim sirketleri tarafindan yerine
getirilmektedir. EPKn uyarinca dagitim sirketlerinin baglica sorumluluklan bélgelerindeki
dagitim tesislerini ve -dagitim sebekesini elektrik enerjisi iiretimi ve satiginda rekabet ortamina
uygun sekilde isletmek ve bu tesisleri yenilemek, dagitim sistemine bagli ve / veya baglanacak
olan tiim dagitin sistemi kullamcilarina egit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin hizmet
vermek ve sorumlu olduklari bolgedeki dagitim gerilim seviyesinden bagli tiiketicilerin
sayaglarinin kurulumu, bakimi ve igletilmesi hizmetlerini yerine getirmektir. Dagitim sirketleri
ayrica sorumlu olduklari bolgelerde yiiriitiilen perakende satis faaliyetlerinde, tiim tedarik
lisans: sahibi-tiizel kisilere esit taraflar arasinda ayrim gozetmeden dagrtim hizmeti saglamakla
yiikiimliidiir.

Aras EDAS, 24.07.2006 tarihinde TEDAS ile imzalamis oldugu isletme hakki devir sézlesmesi
ile dagitim lisansiun siiresinin sonuna kadar (01.09.2036) Agn, Erzincan, Erzurum, Kars,
Bayburt, Ardahan ve Igdir bolgelerinde dagitim faaliyetlerini miinhasiran yiirtitme hakkin: elde
etmigtir.

Aras EPSAS in EPKn’nda diizenlenen elekirik pivasasi faalivetlerine iliskin genel actklamalar:

Aras EPSAS, Agn, Erzincan, Erzurum, Kars, Bayburt, Ardahan ve Igdir bdlgelerinden sorumlu
gorevli tedarik sirketi ve son kaynak tedarikgisi olup bu illerde serbest olmayan tiketicilere
miinhasiran ve serbest olan ve fakat farkli bir tedarik slrketmden elektrik enerjisi alum

yapmayan tiiketicilere son kaynak tedarikgisi sifat1 ile elektrik enerjisi tedarik etmektedlr Aras"‘” ;

EPSAS tedarik lisans: sahibi olarak herhangi bir bélge smirlamasi olmaksizin 11(111 anlzismalar

imzalamak suretiyle serbest tiiketicilere de elektrik enerjisi saglamaktadir. 7 h i
EZIT&T UL Y

aalivetleri devam eden Aras EDAS ve Aras EPSAS in EPKn’'nda diizenlenén elektrzkmya S
-.‘5

alivetlerine iliskin ilgili ikincil mevzuat: A '*’; h

orevli oldugu bolgedeki elektrik dagitim faaliyetini yiirtiten dagitim sirketleri ile elektrlk sat1§ /" 2

faaliyeti yiiriiten tedarik sirketleri, elektrik piyasasi mevzuati kapsamunda temel olarak
agagidaki ikincil diizenlemelere tabidir:

Elektrik piyasasindaki 6nlisans ve lisanslandirma uygulamalarina iliskin usul ve esaslar

ile. 6nlisans ve lisans sahiplerinin hak ve yiikiimliiliiklerinin diizenlendigi, 02.11.2013
tarihli ve 28809 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi

Gergek ve tiizel kisilerin elektrik iletim ve dagitim sistemine baglanmalan ile bu
sistemleri ve enterkonneksiyon hatlarimi kullanmalarina iligkin usul ve esaslarin
diizenlendigi 28.01.2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi

Dagitim sisteminin giivenilir ve diisiik maliyetli olarak isletilmesi ve planlanmas: ile
sistenys, bagli veya baglanacak kullanicilar ile ilgili usul ve esaslarin diizenlendigi

14 tauhh ve 28870 sayﬂlgReS{yQ\}i%G ’de yayunlanan Elgftrik- Piyasas:

\ﬂl »

igretNer\il »u,ulzlumdrol/]!’t £

~:‘LULJ Um]g%ca ot Sicil Ha: 4 : 7
o -q I OE3 2340 G5

4 Tel: (0711_:870001a; (0217} 630 00 09

o Zincirkuyu V.0.: 830 012 1234

T SIRKEY '}
':,‘:v 3, }33:1K1f7

(10847
?F NRLATAR: 3L0 Jg
Cirliknun va .

L

4'}?; ‘-r‘\} ?{

.Y &
»



e Elekirik iletim sisteminin giivenilir ve diigiik maliyetli olarak planlanmast, isletilmesi
ve 51stem kararlilipinm saglanmasmda uygulanacak standartlara 1]1$km usul ve esaslar
ile titketicileré kaliteli ve yeterli elekirik enerjisi arz edilebilmesi i¢in uygulanacak arz
glivenilirligi ve kalitesi kogullarinin diizenlendigi 28.05.2014 tarihli ve 29013 say111 1.
Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Sebeke Yonetmeligi

¢ Kiritik enerji altyapilarinda kullanilan endiistriyel kontrol sistemlerinin (EKS) bilisim
stireglerinin izlenmesi, sistem stirekliliginin saglanmasi ile siber giivenliginin
saglanmasina iligkin usul ve esaslarn diizenlendigi 13.07.2017 tarihli ve 30123 sayih
Resmi Gazete’de yayumlanan FEnerji Sektoriinde Kullamlan Endiistriyel Kontrol
Sistemlerinde Bilisim Giivenligi Yonetmeligi

¢ Elekirik depolama iiniteleri veya tesislerinin kurulmalar, iletim veya dagitim sistemine

baglanmalari ile bu tinite veya tesislerin piyasa faaliyetlerinde kullaniimalarina iliskin

usul ve esaslarin diizenlendigi 09.05.2021 tarihli ve 31479 sayili Resmi Gazete’de
-yayimlanan Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi =

o Elektrik piyasasinda, elektrik enerjisi ithalati ve / veya ihracati faaliyetine iliskin usul
ve esaslar ile uluslararas: enterkonneksiyon hatlarinin kapasite tahsisine ve smir dtesi
elektrik enerjisi ticaretine yonelik kullanimina iligkin esaslarin diizenlendigi 17.05.2014
tarihli ve 29003 sayﬂl Resmi Gazete’de yayumlanan Elekirik Piyasasi Ithalat ve Thracat
Yonetmeligi

Serbest, serbest olmayan ve son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketicilere elektrik
enerjisi ve / veya kapasite satis1 ile buna iliskin hizmetlerin sunulmasinda tiiketici,
tedarikgiler ve / veya dagitim sirketleri arasindaki is ve islemlere esas asgari standart,
usul ve esaslarmn diizenlendigi 30.05.2018 tarihli ve 30436 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Elektrik Piyasas: Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi

Genel aydmlatma yiikiimliiliigiine iligkin gorev ve sorumluluklarin diizenlendigi
27.07.2013 tarihli ve 28720 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Aydinlatma
Yonetmeligi

Elektrik piyasasinda diizenlemeye tabi tarifelerin hazirlanmasi, 1pcelenme51
degerlendirilmesi, belirlenmesi, onaylanmasi, yayimlanmas: Ve revizyonuna

ve esaslann diizenlendigi 19.06.2020 tarihli ve 31160 say1lp Remm Ga x

yayimlanan Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeligi , § VL

e Elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli, diigiik maliyetli ve gev1eyle uyum]u bir ilde
f\\ kullanicilarin kullanimina sunulmasi amaciyla elektrik enerjisinin tedarik: surekhhgl . A

ticari ve teknik kalitesine iligkin dagitim sirketleri, gorevli tedarik sirkétler, we'

D)W kullanicilar tarafindan uyulmast gereken kurallar ile uygulamalara iliskin usul ve
0)\% esaslarin diizenlendigi 29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili 1. Miikerrer Resmi Gazete’de

yaymmlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Sahs Faaliyetlerine Iligkin
Kalite Yonetmeligi

e Dagitim lisans: sahibi sitketlerin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve lisanslan kapsaminda
izlenmesi ve denetimine iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi 02.12.2017 tarihli ve
30258 sayii Resmi Gazete’de yayumlanan Elektrik Dagitim Sirketleri Denetim
Yonetmeligi

ik piyasasinda faaliyette bulunan tiizel kis
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Denetimler ile On Aragtirma ve Sorusturmalarda T akip Edilecek Usul ve Esaslar

N Hakkznda Yonetmelzk

Aktif elektnk eneljlsl arz ve talebinin dengelenmesine ve uzlaghrmanin
gerceklestirilmesine iligkin usul ve esaslann diizenlendigi 14.04.2009 tarihli ve 27200
saylh Resmi Gazete’de yaymmlanan Elekirik Piyasast Dengeleme ve Uzlagtirma
Yonetmeligi

Elektrik enerjisi talep tahminlerinin olusturulmasmna iligkin usul ve esaslarn
diizenlendigi 07.05.2016 tarihli ve 29705 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elekirik.
Piyasast Talep Tahminleri Yonetmeligi

Enerji piyasas: faaliyetlerinin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi siirecinde
Kurum tarafindan ihtiya¢ duyulan verilerin toplanmasina iligkin ilke, usul ve esaslarin
diizenlendigi 27.05.2014 tarihli ve 29012 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan Enerji
Piyasas: Bildirim Yonetmeligi

EPKn’nun 16. maddesi kapsaminda gerekh kosullarm olusmam halinde, tiiketicilerin
korunmast ve hizmetlerin aksamamasi i¢in alinacak tedbirlerin belirlenmesi ve elektrik
piyasasinda dagitim veya tedarik lisansi sahibi tiizel kisilerin faaliyetlerinin sona
erdirilndesi ve ilgili dagitim bolgesinde dagitim veya son kaynak tedariki faaliyetini
yiiriitecek tiizel kisinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslarin diizenlendigi 02.08.2013
tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan Elektrik Piyasasinda Dagitun ve
Tedarik Lisanslarina Iligkin Tedbirler Yonetmeligi

EPKn’nun gegici 18. maddesi kapsaminda usul ve esaslarin diizenlendigi 31.12.2015
tarihli ve 29579 sayil1 Resmi Gazete’de yayunlanan Dagitim Sistemindeki Kayiplarin
Azaltilmasma Dair Tedbirler Yonetmeligi

Elektrik piyasasinda yan hizmetler kapsaminda sunulan hizmetlerin tedarik edilmesine
iliskin ticari usul ve esaslann diizenlendigi 26.11.2017 tarihli ve 30252 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Elekirik Piyasas: Yan Hizmetler Yonetmeligi

Elektrik dagitim sirketlerinin dagitim faaliyeti kapsaminda yapacagi her tur yapim isleri,
mal ve hizmet alim ile varlik satist islerinde seffaflii, rekabeti, esit muameleyi,
isteklilerin TTK ve diger mevzuat uyarnca _ticari smlanmn  gizliligini,
denetlenebilitligini  ve kaynaklarin  verimli kullainlgrmsml”‘* saglamak . liZGl‘G
uygulayacaklar: esaslarn diizenlendigi 29.12.2020 idfihli--ve.. 31349 ]
Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim Szrketlermm"Satm 1? ve' Satis I;Ieml ‘
Uygulama Yonetmeligi / Ha‘ i 2029.

' 0

Mevcut sozlesmeleri kapsaminda elektrik tiretimi, 1let1m1 dag1t1m1 ve tlcare, i
gorevi verilen tiizel kigilerin mevcut sézlesmelerinin tadiline- ve iletim. faahyet1 1le “
vazgegilen faaliyetlerin ilgili kuruluslara devrine iliskin usul ve esaslarin diizenlendigi
28.11.2002 tarihli ve 24950 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elekirik Piyasasinda
Birden Fazla Piyasa Faaliyetini Siirdirmekte Olan Tiizel Kisilerin Mevcut
Sozlesmelerinde Yapilacak Tadillere Ve Iletim Faaliyeti lle Vazgecilen Faaliyetlerin
Devrine lliskin Yonetmelik

Elektrik dagitim sirketlerinin dagitim faaliyetinin yiiriitiilmesi kapsamindaki maliyet ve
izm etlenm kargﬂayacak gekﬂde dagitim tarifesinin tes itine iliskin usul ve esaslaun
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yayimlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim Baglant Bedellerinin Belirlenmesi Hakkinda
 Teblig ‘ . F
e Gorevli tedarik sirketlerinin perakende satig faaliyetinin yiiriitiilmesi kapsamindaki
maliyet ve hizmetlerini karsilayacak sekilde perakende satis tarifesinin tespitine iligkin
usul ve esaslarm diizenlendigi 17.11.2020 tarihli ve 31307 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Perakende Satig Tarifesinin Diizenlenmesi Haklanda Teblig

e Serbest tiiketici niteligini haiz oldugu halde elektrik enerjisini ikili anlagmalarla temin
etmeyen tiiketicilere elekirik enerjisi tedariki kapsaminda son kaynak tedarik tarifesinin
tespitine iligkin usul ve esaslarm diizenlendigi 20.01 2018 tarihli ve 30307 sayi1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmest Haklanda Teblig

e Tiiketicilerin, dagitim sirketleri arasmdaki ve diizenlemeye tabi faaliyetleri agisindan
gorevli tedarik sirketleri arasindaki maliyet farklihklari nedeniyle var olan fiyat
_farkhliklarmdan kismen veya tamamen - korunmasina iliskin fiyat esitleme
mekanizmasina iligkin usul ve esaslarmn diizenlendigi 31.12.2015 tarihli ve 29579 sayih

4. Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Fiyat Esitleme Mekanizmast Tebligi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali elektrik enerjisi Uretiminin tegvik edilmesi
amaciyla; tiretim lisans: sahibi tiizel kisilere yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
firetim tesisleri i¢in Yenilenebilir Enesji Kaynak Belgesi verilmesi ile 10/5/2005 tarihli
ve 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh

Kullanimuna iliskin Kanun kapsaminda isletilecek YEK Destekleme Mekanizmasinin
kurulusu ve isleyisini diizenlemek amaciyla kamu tiizel kisilerinin gorev ve-yetkileri ile
ilgili gergek ve tiizel kisilerin hak ve sorumluluklarna iligkin usul ve esaslarin

diizenlendigi 01.10.2013 tarihli ve 28782 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Hliskin
= Yonetmelik - =
e Elekirik iiretimi ve tiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarmm kullaniminin
yaygmnlastirilmast ve gevrenin korunmasi amaglariyla tilketicilere tedarik edilen elektrik
enerjisinin belirli bir miktarinin veya orannin, lisans sahibi tiizel kisiler tarafindan

yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretildiginin takip, ispat ve ifsa edilmesi ile
tiiketicilere  yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretilen elektrik  enerjisinin

belgelendirilmek suretiyle tedarik edilmesine imkan saglayan bir yenilenebilir enerji
kaynak garanti sisteminin olusturulmasi ve bu sistemin ayrim gézetmeyen, objektif,
seffaf bir sekilde isletilmesine iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi 14.11.2020 tarihli
\ ve 31304 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elekirik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji

Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeligi
Elektrik Pipasast Lisanslarina Uygulanan Mevzuat
é& Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi’ne gore; yiiriitiilmek istenen faaliyetlere bagh olarak
K . . N i <

"\ alinmasi gereken lisanslar sunlardir: - A g
0')\/&/) e  Uretim lisanst

e OSB (organize sanayi bolgesi) liretim lisansi
[

TIVNNPN

27

AT R s g o "“:{l'l
W

Tletim lisansi T NS

i 203

14

/
£
[

VIR U Fadey N s 5 X2 , et < 3se . - j
KILER HRULS I dfganize sanayi bdlgesi) dasiutsl

P i “‘
PRaty Raflfhang A§ i

e 52 b3 . TS l-. (0830 0121 2240 6315
\, [ ,[ S5 70 UG Faxad 050 Tol: (0212) L3RV¥0 00 Fay: {0712) 890 13 00
wWylerholding.comur Zincirikgyu 035 5728 -l Zinciritkiya V.D.: 630 (312, 1234




o__.. Tedarik lisanst .. .

e

L PR

Ihraggi’nin bagh ortaklik ve itiraklerinin-sahip olduklar lisans tiirleri ve-lisanslarin Aal-l_ggna- e )
tarihleri ile bitig tarihlerini gdsterir tablo asagidaki sekildedir:

<

Elektrik Toptan | Elektrik Ureti . =
] ¢ rSl::tls‘optan E ek{;‘:;i‘;eum Dagitim Lisgnsn Tedarik Lisansi
Sir}cet KLR Elektrik Nuve Elektrik Aras EDAS Aras EPSAS
Kullanim durumu Faaliyet yoktur. Faaliyet yoktur. Aktiftir. - Aktiftir.

. s . - Kuzeydogu -Anadolu g .
Faaliyet alam Tiirkiye geneli Bitlis HES (Bayburt dahil 7 il) Tiirkiye geneli
Lisans tarihi 20.10.2011 5.2.2009 1.9.2006 17.04.2014
Lisans numarasi ETS/3465-11/2104 | EU/1961-1/1395 ED/874-17/681 GTL/4968-35/03025

. I Lisans tarihinden | Lisans tarihinden :
| Lisans siiresi itibaren 20 Yl itibaren 49 Yl 01.09.2036. 01.09.2036

Yukaridaki tablodan da ‘goriilecegi iizere, lhrager’min konsolide finansal durumu ve
performansina etki eden faaliyetteki istirakleri Aras EDAS ve Aras EPSAS, EPDK’dan
(strastyla) dagitim lisans: ve tedarik lisans: temin etmis olduklarindan, bu bolimde yer verilen
aciklamalar, yalmzca EPDK tarafindan diizenlenen- dagitim- lisanslarna ve /-veya tedarik
lisanslarma iliskindir. Nuve Elektrik ve/veya KLR Elekitrik gerek isbu izahname tarihi itibarryla
gerekse de isbu Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla herhangi bir elektrik
piyasas: faaliyeti gostermediginden, Nuve Elektrik ve KLR Elektrik’in sahip oldugu lisanslara
jliskin mevzuat agiklamalarmna bu béliimde yer verilmemistir.

Lisans bagvurusunda bulunacak olan tiizel kisilerin, anonim sirket ya da limited sirket olarak
kurulmus olmalari, halka agik olan anonim girketlerin borsada islem gorenler disindaki
paylarimin tamanimn nama yazili olarak ¢ikariimis olmas, tiizel kiginin kendisinin, dogrudan
ve dolayli pay sahiplerinin ve y&netim kurulu iiyelerinin (limited sirketlerde miidiirlerinin)
EPKn 5. maddesinin sekizinci fikrasi uyarinca yasakli olmamalar gerekmektedir. Bu sartlara
ek olarak tedarik lisans1 almak isteyen tiizel kigilerin asgari 2;9Qg.000~-?ﬂ;¥;sermayeyc, dagitim
lisanst ile piyasa isletim lisans1 almak isteyen tiizel kisiler ile-gOreyli.tedarik sir niteliging
sahip olan tiizel kigilerin EPDK tarafindan belirlenecek asgati's gnn’q}'?'e ‘Safip:olduklarmi’
esas sézlesmelerinde belirtilmesi zorunludur. g ' .Hazgan 20622: :

Eksiksiz olarak yapilan lisans bagvurusu 45 giin igerisinde EPDK taféfﬁldaﬁlﬁegétiéﬁgl
sonuglandurilir. Dagitim, tedarik ve piyasa igletim lisanslar igin yapilan bagvurulardayeni i

lisans verilmesinin tiiketici haklarmnin korunmas: ile rekabetin ve piyasanin geﬁsitﬂiiié olan
etkisi, bagvuruda bulunan tiizel kisi ile tiizel kisilikte %10 ve tizerinde (halka agik sirketlérde

%5 ve iizerinde) dogrudan veya dolayl pay sahibi olan kisilerin varsa, piyasadaki deneyim ve
RS
h

rformanslar ve basvuru hakkinda ilgili kuruluglardan alman goriisler ve/veya ilgili tiizel kisi
akkinda yiiriitiilmekte olan veya sonuglandirilmig iglemler goz 6niinde bulundurulur.

.Basvurunun olumlu sonuglanmasi durumunda bagvurucu adina ilgili lisans diizenlenir. Uretim,
fletim ve dagitim lisanslart igin asgari siire 10 yil, lisanslarin tamamu igin azami siire 49 yildur.
) Yiiriirlitkteki lisans stiresinin sona ermesinden en erken 12 ay en geg. 9 ay 6nce, dagitim sirketi

ile gorevli tedarik girketi igin ise en erken 15 ay, en ge¢ 12 ay 6nce EPDK’ya bagvurulmasi
N\suretiyle lisanslar yenilenebilir. Dagitim ve tedarik lisansi sahiplerinin yenileme bagvurulari
egerlendirilirken lisans yenilemesinin tiiketici haklarinin korunmasi ile rekabetin ve piyasanin
gelisimine olumlu etkisi, bagvuruda bulunan tiizel kisi ile tiizel kigilikte %10 ve tizerinde (halka

acik sirketlerde %5 ve tizerinde) dogrudan veya dolayli pay sahibi olan kigilerin varsa,
ayuluglardan alinan goriigler

zel kisi haldanda yirtitiilmekit Folaif
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Jbulundurulur. Yenileme talebinin olumlu karslanmasi durumunda lisans, kanundakl lisans
surelerme yonehk asgan ve azami siireler gozetilerek yemlemr o

Lisans sahlplerl bir defaya mahsus olmak iizere lisans alma bedelml ve her sene faahyetlenne

"~ konu olan elektrik enerjisine bagli olarak belirlenen yillik lisans bedelini 6demek zorundadur.

clif2ige o538
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Ayrica alinan lisansta yer alan bilgilerde degisiklik meydana gelmesi durumunda yapilmasi
gereken lisans tadil bagvurular igin de lisans tadil bedelinin 6denmesi gerekmektedir. S6z
konusu bedeller her sene aralik ay1 igerisinde Resm1 Gazete’de yayumlanmakta ve EPDK’mn
internet sitesinde duyurulmaktadir.

Lisanslar, lisans talebinde bulunan tiizel kisi adina diizenlenmektedir ve diizenlenen lisanslarin
tiglincii bir kisiye devri kural olarak miimkiin degildir. Bununla bitlikte lisans sahibi tlizel
kisinin, EPDK ’nin onayina tabi olarak, birlesme ve boliinme islemlerine taraf olmasi sonucunda
lisans sahibinin degismesi miimkiindiir. Birlesme ya da boliinme s6zlesmesi tiiketicilerin hak
ve alacaklarimi ihlal eden ve lisans sahibi tiizel kisinin yiikiimliiliiklerini kaldiran hiikiimler
iceremez--Buna ek olarak lisans sahibinin lisans1 devretmeksizin lisans kapsaminda sahip
oldugu haklari iigiincii bir kigiye devretmesi de ancak EPDK’nin izni ile miimkiindiir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 57. maddesinin ikinci fikras: uyarinca, tarifesi
diizenlemeye tabi olan tiizel kisilerin sermayelerinin %10 (halka agik sirketlerde %5) ve
fazlasina karsilhik gelen paylarimn dogrudan ya da dolayli olarak devralinabilmesi veya pay
devri ya da diger herhangi bir gekilde lisans sahibi tiizel kisinin kontroliiniin ele gegirilebilmesi
icin EPDK ’dan izin alinmas1 zorunludur. Tigili maddede gegen “tarifesi diizenlemeye tabi olan
tiizel kisi” terimi, EPDK tarafindan yaymlanan tarifelere tabi olan faaliyetleri yliriiten sirketler
olup, bu sirketler 19.06.2020 tarihli ve 31160 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Elektrik
Piyasas1 Tarifeler Yonetmeligi’nde sayilmigtir. Buna g01e EPIAS, EUAS, TEIAS, dagitim
lisans1 sahibi tiizel kisiler ile gérevli tedarik sirketleri, “tarifesi diizenlemeye tabi olan tiizel
kisiler”dir. Ayrica tarifesi diizenlemeye tabi olan tiizel kigilerin paylar: tizerinde rehin tesis
edilmesi ya da tiizel kisiye ait hesaplar iizerinde hesap rehni tesis edilmesi de yine ancak
EPDK’nin izni ile miimkiindiir. Bu stmrlamalar halka agik tiizel kisilerin halka agik olan paylar:
i¢in uygulanmaz.

Ihragemin dagitim lisanst sahibi olan igtiraki Aras EDAS ve gorevli tedarik sirketi niteligine
sahip olan istiraki Aras EPSAS, EPDK mevzuati tahtnda tarifesi diizenlemeye tabi sirket
taniminn kapsamina girmektedir. Bu dogrultuda, bu sirketlerin sermayelerindeki %10 (halka
agik sirketlerde %5) ve lizerindeki pay devirleri ve kontrol degisikligine yol ag:acak islemler ile
paylari tizerinde tesis edilmek istenen rehinler EPDK’nin onayina ‘tabidir. Bununljc_l bitlikte 56z
konusu pay devrine ya da kontrol deglslkllglne yol agacak iglemlere konu paylarmf h Ika ac;lk;
paylar oimas1 durumunda EPDK’dan izin alinmast zorunlu deglldlé’ 7 f& i, 05 .

Lisans Sahiplerine Uygulanabilecek Yaptwumlar ve Lisansin Sona Ermesz

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 27. maddesine gore hsans sah1b1 tiizel - 1<1§1nmr"
mevzuat hiikiimlerine aykir1 davranmasi durumunda EPKn’nun 16. maddesinde yer. alan
yaptirimlar uygulanabilecektir. Ilgili madde uyarinca uygulanacak olan yaptirim tiirli ihlalin
niteligine gore degisiklik gdsterebilecek olup, bu yaptuimlar arasinda uyarma ve idari para
cezas ile lisansin iptaline kadar gesitli sekillerde yaptirim diizenlemeleri bulunmaktadur.
Bununla birlikte EPKn, dagitim lisansina sahip olan tiizel kisiler ve tedarik lisansina sahip olan
gorevli tedarik sirketleri igin 6zel yaptirim tiirleri igermektedir. Ilgili sirketler i¢in mevzuata
aykinlik hallerinin tespiti ve uygulanabilecek 6zel yaptirim tiirleri, EPKn’nun 16. maddesi ve
Elektrik ,asasmda Dagitim ve Tedarik Lisanslayma Iligkin Tedbirler Yonetmeligi’nde

diizenle Buna goére dagitim lisansi sah1b1 k tiizel kiginin dagmm faaliyetini
ul ve.esaslara uygun bir bu; inj kabul edilemeyg ¢
r’ “éya‘- Thevzuat ihlallerininkda n, z}f‘ﬁg}q‘lﬂa.
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yap’unmlar uygulanabllecektlr < <

~ Dagitim lisans: sahibi tlizel kiginin yonetim kurulu {iyelerinin 'bir Kismina veya
tamama gorevden el gektirilerek yerlerine EPDK tarafindan yeni atamalarin
yapilmast.

..o Dagitim -lisans1 sahibi tiizel kisi tarafindan tarife kapsaminda yerine getirilmesi
gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlerin ve yatirimlarin mali karsiliklarinin 6ncelikle
sirketin diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi hélinde mevcut
ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazili ortaklarin
malvarliklarindan temin edilmesi.

o Tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi igin, lisans1 sona erdirilen dagitim
. bolgesi i 19m bagka bir tuzel kisiye dagitim lisans1 verilene kada1 her tiirlit 6nlemin
alinmasi. -

Tedarik lisansmna sahip olan ve gorevli tedarik sirketi sifatini haiz olan bir tlizel kisinin
diizenlemeye tabi faaliyetlerini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bicimde yerine getirmesini
kabul edilemeyecek diizeyde aksatugimn veya mevzuat ihlallerinin diizenlemeye- tabi

. faaliyetlerin niteligini ya da kalitesini kabul edilemeyecek diizeyde diistirdiiiiniin veya
mevzuata aykiriliklan itiyat edindiginin veya acze diismesi ya da acze diigeceginin EPDK
karariyla tespit edilmesi durumunda agagidaki yaptirimlar uygulanabilecektir:

e  Tedarik lisans: sahibi tiizel kisinin yénetim kurulu tiyelerinin bir kismina veya tamamina
~ gorevden el gektirilerek yerlerine EPDK tarafindan yeni atamalarin yapilmasi.
e Tiiketicilerin korunmas: ve hizmetlerin aksamamast igin, lisansi sona erdirilen gorevli
tedarik girketinin yerine, son kaynak tedarikgisi olarak bagka bir tiizel kisinin

belirlenmesine kadar, her tiirlii 6nlemin alinmasi.

Dagitim. Sirketlerinin Faalivetlerine Iliskin Diger Stmirlamalar

Her ne kadar elektrik dagitim sektériiniin dzellesme siireci sonunda her bir dagitim sirketi
gorevli olduklar1 bolgelerde yasal tekel konumundaysa da elektrik dagitim paza elektrlk
tedarik pazarmin iist pazari niteligindedir. Bu nedenle alt’ pazardakl reka’f)'
amaciyla mevzuatta dagitum sirketlerinin faaliyetlerine yonehk birtakifiy{o

\gBetlrllmlstlr 27 la?;ran ZE}
u diizenlemelerden ilki Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmehgi nin 33\ 1dde
fikrasinda yer almaktadir. Buna gore dagitim sirketleri serbest tiketicileri-highi
yonlendiremez ve perakende satig faaliyetlerinde tiim tedarik lisans sahibi tuzel k1§ e
taraﬂar arasinda ayrim gézetmeden dagltlm hizmeti saglamakla yiiktimltdiir. Yénetmeligin 33.
maddesmln dordiincii fikrasma gore ise dagitim sirketi bagimsiz olarak hareket etmek
zorundadir ve dagitim sirketini kontrol eden gergek ve/veya tiizel kisiler dagitum gebekesinin
isleyisine ve yonetimine miidahalede bulunamaz. Aym maddenin besinci fikrasinda yer alan
diizenlemeye gore dagitum sirketi ile dagitim $ll'ket1 ile ayn kontrol iligkisine sahip tiretim ve
/gorevli tedarik sirketlerinin y6netim kurulu iiyesi, genel miidiir ve genel miidiir yardimeist
unvanlari ile bagka unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibarryla genel miidiir
yardimeisina denk veya daha iist makamlarda imza yetkisini haiz diger yoneticiler farkli kisiler
olmak zorundadir. Dagitim sirketinde gorevli olan s6z konusu yoneticiler, ilgili ana sirketin
dagitim ile phrakende satis ve / veya firetim faaliyetlerini birlikte izlemek, koordine etmek,
KILER HoL D[yqne,tmgkﬁc% etleﬁnek gibi amaglarla veya bu etkileri dogmab' v- $ek11de ilgili ana slrket
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elektrik piyasas: faaliyeti gosteren difer tiize] kisilerde dogrudan ortak olamaz ve bu sirketlere
pay sahipligi yapisinda da yer veremez. T '

<

Rekc;bet ve Pazar 'Pavlarzna Ilzskm Di}z:enle:me'ler

Elektrik piyasasindaki rekabetgi-ortamin korunabilmesi amaciyla, tedarik lisansina sahip olan -
tiizel kisilerin satin alabilecegi/satabilecegi elektrik enerjisi miktarlart agismdan Elekirik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde belirli simrlamalar éngoriilmiistiir. Buna gre; tedarik lisans
sahibi tiizel kisilerin tiretim lisans: sahibi tiizel kigilerden, ithalat faaliyetinde bulunan diger
tedarik lisans1 sahibi tiizel kisilerden ve ithalat kapsaminda satin alacagi elektrik enerjisi miktar
toplamu, bir dnceki yil iilke igerisinde tiiketilen elektrik enerjisi miktarmin yiizde yirmisini
gecemeyecektir. Ayrica, soz konusu ozel sektor tiizel kisilerinin nihai tilkketiciye satigim
gerceklestirecegi elektrik enerjisi miktar1 bir dnceki y1l tilke igerisinde tiiketilen elektrik enerjisi
miktarmin yiizde yirmisini gegemeyecektir.

Gorevli tedarik sirketlerinin diger tedarik sirketlerine gére rekabet kosullarim ihlal edici
davramslarda bulunmasim engellemek amaciyla; EPKn’nun 10. maddesinin yedinci fikrasinda
8zel bir yaptirim tiirii diizenlenmistir. Buna gore gorevli tedarik sirketlerinin piyasada rekabeti
kisitlayici veya engelleyici etki doguran davrams veya iligkilerinin tespiti hélinde EPDK tedarik
sirketinin yénetiminin yeniden yapilandirilmas: veya dagitim sirketiyle sahiplik ya: da kontrol
iliskisinin belli bir program déhilinde kisitlandiriimasm ya da sonlandirilmasim da igeren
tedbirler alabilir. :

¢) Sanayi Sektoriindeki Faaliyetlere Tiskin Mevzuat
Kiler Grubu’nun sanayi sektdriinde isbu Izahname tarihi itibariyla faaliyet gosteren tek istiraki,
Kiitahya Seker’dir.

Tiirkiye’de seker sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, 4634 say1ili Seker Kanunu ve
“J Seker Kanunu’na dayal olarak ¢ikarilan yonetmelikler c;el@gevesinde diizenlenmektedir.

Seker Kanunu ile uygulamada meydana gelen baglica degisiklikler; seker iiretim ve arzinda kota
uygulanmasi, pancar ve geker fiyatlarindaki serbesti sistemi ve $eker Kanunu kapsamindaki

konularda sektorii diizenlemek ve denetlemekle Seker Kurumu’nun yetkisindedir.

Seker Kurumu, 24.12.2017 tarih, 30280 sayih Resmi Gazete’de. yayimlanan™ “KHK/696
Olaganiisti Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi’ Hakkinda Kaniin " Hilkmiinde
Kararname” ile kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklart T.C.; Tarim ve Q’fman B_alganhgl’ri‘é;‘
deviedilmisi 27 b g
4634 sayili Seker Kanunu ve ilgili yonetmeliklere gore, seker pancari fiyatlart her'yil; seker’
fabrikasi isleten gergek ve tiizel kigiler ile iiretici ve/veya liretici temsilcileri ata§1ﬁ§la;_ pancar
f'\elr([iminden once, yillik enflasyon oram, iiretici maliyetlerindeki artig, diinya pancar fiyatlari ve
\> atternatif tiriin paritesi dikkate alinarak varilacak mutabakata gore belirlenir. Buna iligkin usul

ve esaslar bakanlik tarafindan gikarilacak yonetmeliklerle diizenlenir. Sirketlerin kendi ekim
alanlari igindeki C sekeri karsihgi C pancar fiyatlar ise, diinya pancar borsa fiyatlar: da goz
oniinde bulundurularak, fabrika isleten gercek ve tiizel kisiler tarafindan tiretici gozlemcisi

gézetiminde belirlenir.

05.06.2021 tarih ve 31502 sayili Resmi Gazete ile Seker Kotalarmin Diizenlenmesine [liskin
Yonetmelik ve Hammadde ve Seker Fiyatlarni Yonetmeligi yiiriirliikten kaldurilarak, Seker
0’@ Kotalarmin Diizenlenmesi ve Uygulanmasina Iligkin Yonetmelik, Seker Piyasast Izleme ve
Denetim Yonetrfipligi ve Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi ylrtirliige girmistir. Bu yeni

seker sektoriine iligkin olarak getirilen &nemli degisiklikler asagida
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peker Kotalarimn Diizenlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik ile nisasta bazli seker
) kotalarmm tahsisi, yeni fabrika kurulmasi, kapasite : art1r1m1ar1 kota aktaum esaslart ile 11g111
yeni diizenlemeler Ongoriilmiistiir.

“ “yeker ve Hammaddeleri Yonetmelzgz ilegenellikle yapisal degisikler éngoriilmiistir, pancar
* kayit sistemi adi altinda yeni bir veri tabani olusturulmug ve tireticiler ile pancar tiretimine
iligkin ekim alanlarina ait bilgilerin burada kayit altin alinacag1 diizenlenmistir.

d) Hizmet Sektoriindeki Faaliyetlere iliskin Mevzuat
Tasimacihk Sektorii

Tureks, tasimacilik ve arag kiralama gibi alanlarda gesitli lojistik hizmetleri saglamaktadir.
Tureks’in tabi oldugu mevzuat agulikli olarak genel diizenlemeler olup, asapidaki
referanslamalar da baglica sektore 6zgii diizenlemeler olarak degerlendirilebilir:

o Tagimacilik faaliyetleri icin 6ngoriilen mesleki yeterlilikle ilgili; mesleki yeterlilik
= “ efitimi ve smavi, bu egitimi verecek kurum ve kifruluslarm nitelikleri ile bunlara
verilecek yetki belgeleri, bu egitimleri tamamlayanlara veya bu egitimden muaf olanlara
verilecek mesleki yeterlilik belgeleri ve bunlara iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi
- 03.09.2004 tarihli ve 25572 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Karayolu Tasimacilik
Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi; ve '

e 918 sayili Karayollan1 Trafik Kanunu uyarmnca, can ve mal glivenligi yOniinden;
karayollarinda trafik diizeninin saglanmast ve trafik giivenligini ilgilendiren hususlarda
alinacak tedbirler ile ilgili olarak, Yonetmelikte diizenlenmesi isaret edilen ve gerekli
goriilen diger hiikiimleri ve bunlarin uygulanmasina ait esas ve usullerin diizenlendigi
18.07.1997 tarihli ve 23053 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karayollar:
Trafik Yonetmeligi.

Glr1$1m Sermaye51 Yatirim Ortakllklarm‘l Tliskin Mevzuat

Ekol Girigim 06.04.2022 tarihinde girisim sermayesi yatirtmlari, sermaye piyasas: araglari ve
SPK tarafindan belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek amaciyla
paylarini ihrag etmek {izere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde bir anonim ortaklik olarak
kurulmustur. Bu kapsamda Ekol Girigim, bagta SPKn ve GSYO Tebligi olmak tizere ilgili
mevzuata tabidir.

GSYO Tebligi uyarinca girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 (“GSYO™), girisim sermayesi

' yatirimlari, sermaye piyasasi araglar1 ve SPK tarafindan belirlenecek diger varlik ve haklardan

' olugan portfoyli isletmek amaciyla paylarim ihrag etmek tizere kurulan veya esas sozlesme
M egisikligi yolu ile doniigen, SPKn ve GYSO Tebhgl’nm izin verdigi_ dlgej; ffaahyetlerde

bulunabilen ve kayith sermaye sistemine tabi anonim --oftaklik olan/s*e 1ayei p1yﬁ§a51
kurumudur. GSYO’lar girisim sermayesi yatirimlarina, ortakhk aktif top énimin €1, 27, %5\1 1

oraninda yatirim yapmak zorundadirlar. 27 Hﬂm 24 é 7 \%?: "
4. [ ; )
SYO’lar bastan GSYO olarak kurulabilecegi gibi, anonim ortakhklari\ esas sozle§rpelenﬁ1~

SPKn ve GSYO Tebligi hiikiimlerine uygun olarak degistirerek gnlslrn\ selmayesz YQtnfrm
Wﬁakhgma doniisebilirler. GSYO’larin tebligde yer alan kurulus veya déniistim sartlarma sah1p

olmalar1 zorunludur.

GSYO’ya dontigen ortakliklarin, paylarim halka arz yoluyla satabilmeleri igin, kuruluslarinin

T

degisikliklerinin ticate? srlc@hk?fe@te gilinG %aklp eden 18 ay g:mde asgari
.{sej.‘mayes1 yatlrmﬂ'&yébmf h UEfL' %’%'MX e ée,,ﬁgmglm sermpfeli yatir N
HONRS0 01 ’ K

Tou) SOV FEi0217) 630 00 00
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_ portfoytnti GSYO Tebligi hiikiimlerine uygun olarak olugturmalari, sekli ve esaslart SPK

) taraﬁndan belirlenecek halka arz basvuru formunu ve formda behrtllen belgeleri tamamlayarak,
¢ikarilmug sermayelerinin asgari %25’ini temsil eden paylarm ‘halka arzina iligkin‘izahnamenin
onaylanmasi talebiyle SPK’ya bagvurmalari zorunludur. Halka arzin sermaye artirimi yoluyla
- yapilmasi halinde artirim sonras: sermayenin asgari-%25’ine-tekabiil edecek paylarin halka arz
edilmesi ‘gerekmektedir. GSYO’larca anilan siire igerisinde yapilacak halka arz sonucu asgari
%25°lik halka agiklik orammna ulagildiktan sonra da, gikarilmis sermayenin asgari %25°i
oranindaki ortaklik paylarmimn halka agik pay statiisiiniin stirekli olarak saglanmasi zorunludur,

e) Ilgili Diger Mevzuat
Is Saglig ve Giivenligine lliskin Mevzuat

6331 sayih I Saglign ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve &zel sektére ait biitiin
igyerlerinde is saghgl ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarmmn
iyilestirilmesi i i¢in igveren ve caliganlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini

~  diizenlernektir. Isveren, ¢aliganlarim isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla ytlikiimlii olup;
bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi déhil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin
~ saglanmasi, saglik ve giivenlik-tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve-mevcut
durumun iyilestirilmesi i¢in ¢caligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli smifta yer alan igler bakimndan is sagligi ve giivenliginin’
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarmmn hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine lligkin Isyeri Tehlike Simflar1 Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir.

[gverenin, is yerinde, ¢aliganlar arasmdan is giivenligi uzmam, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla galigam1 olan ¢ok tehlikeli sifta yer alan igyerlerinde ise, diger saghk personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi hélinde igveren, .bu hizmetin tamamini veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli simifta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri igin (A) simfi, tehlikeli siufta yer alan igyerlerinde gérev
alabilmeleri i¢in en az (B) simfi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) smufi is
glivenligi uzmanlhig1 belgesine sahip olmalari sart1 aranir

}\Q Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢aligani olan igyerlerinde her 1.000 galisan igin

tam giin ¢aligacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢aligsan
olan igyerlerinde her 500 ¢aligan igin tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak siniflandirilan isyerlerinde, her 250 ¢alisan igin bir igyeri hekimi ve her 250 ¢aligan igin
bir ig glivenligi uzmani tam giin ¢alisacak sekilde goérevlendirilmelidir. 1§yeri hekimi ve is
glivenligi uzmaninin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, _igverenin, igyeri
/Q saghk ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢aliganin. bulundug ‘v alti’
-~ fazla siiren stirekli islerin yap11d1g1 isyerlerinde isveren, iy saghig1 ve’ guvenhgl 1le 1lg111

¢aligmalarda bulunmak fizere is saghg1 ve giivenligi kurulu olusturinalidit. /- SRR

- ; " 27 HaZIfZﬂ ?d“?-

Isyeri Acma ve Isletmeye Hiskin Mevzuat

(,»)\/g\/ 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaylmlanan Isyen Ar;ma
Ruhsatlarina iligkin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak i 1§yer1 ag:ma

ve caligma ruhsatl alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin ag:ﬂmam ve (;ahstlrllmam miimkiin
agma ve calisma ruhsati almak isteyenler

les}gltanonehnehk’te yer. alaﬁﬂ-f” iHiandiitng

g@rej acmak istedikleri isyerinin
ﬂc;. Thi, yoksa birinci, 1ki\igy jleL g%!].,l{@ilhé‘L [ &dedek ]gzgyrls1hm niteliginde m1

lem 1Y AN
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_.oldugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ‘ile yetkili idareye bagvuruda

bulunmalldlr

Kigisel Verzlerm Kor unmasna IZzskzn Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykari sekllde toplanma31 iglenmesi, silinmesi, anonim hale’
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar éngdrmektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin agik r1zasi olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. Islenmesini gerektlren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kisinin talebi tizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularimn ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yikiimltiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kisiler, Veri Sorumlular Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetleri kapsaminda,
miisterilerine ve alisanlarina ait kimlik, iletigim, lokasyon, ozliik, hukuki islem, miigteri islem
(capn merkezi kayitlary, fatura kayitlar gibi), fiziksel mekan glivenlii, islem giivenligi, finans,
mesleki deneyim, pazarlama, gorsel ve igitsel kayitlar ve diger (yan haklar ve menfaat bilgisi,
teftis bilgisi ve islem bilgisi) kategorilerinde kigisel verileri ve felsefi inang, din, mezhep ve
diger inanclar, kilik ve kiyafet, sendika tiyeligi, saghk bilgileri, ceza mahkumiyeti ve glivenlik
tedbirleri kategorilerinde 6zel nitelikli kisisel verileri 1$lemekte olup; Veri Sorumlular: Siciline
de veri sorumlusu olarak kayitlidir. -

6.1.5 Thragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarihge ve Kurumsal Yapt

1984 Kiler Aligveris e Kiler Ailesi tarafindan Istanbul Bakukdy ve Avcilar’da agilan

iki marketle Kiler Grubu, gida perakendeciligi alaninda ticari

- - faaliyetlere baslamstir.

1994 Kiler Ahgveris e Kiler Aligveris, Kiler Ailesi tarafindan 1994 yilinda Istanbul’da

kurularak holdinglesme yolunda ilk temeller atilmigtir.

1995 Kiler Algveris o Avcilarda 1995 yilinda acgilan magazayr takiben Kiler

Ahgveris’in Sirinevler, Uskiidar, Haznedar gibi semtlerde de
magazalar a¢ilmistir. 2000 yilna gelindiginde Mahmutbey

2003 Atestugla’da en biyik mapazasi agilmistu. Kiler Aligveris,

farkli bir konsepte girmesi itibari ile bu magazayi Atlas
Aligveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. unvanh ayrn bir tiizel
kisilik altinda isletmeye baslamustir. Daha sonraki yillarda
agilan 3 biiyiik magaza ile birlikte 2008 yilindaki birlesmeye
kadar farkli konsepte sahip toplam 4 magaza, Kiler Aligveris
tarafindan igletilmistir.

2002 Tureks e Tagimacilik sektoriinde faaliyet gostermek

ﬁerew“Tureks
Tunzm Taslmacﬂlk Insaat Akaryaklt Istasyon Tel;mzhk

2003 Kiler Alisveris .

2002 y1h sonuna kadar organik buyume 1le 1’7 i i5a
Kiler Allgverls, 2003 yili sonlarinda: ilk satm _almasm1

er grubuna ait 5 adét “Oley”
sdhoni s ingeri magazas1n1 bnggstnﬂe{ aim 1$t1;;.. Boylelikle, 2004
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2004 | Kiitahya-Seker-

e Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S.’nin -bagh .ortaklign iken -
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40,
sayili karar1 ile Kiitahya Seker Ozellestirme programina
alinmigtir, Ozelle$t1rme Yiiksek Kurulu’nun 30.09:2004 tarih,

2004/93 sayih karari ile Kiitahya Seker’deki %56 orammndaki =~

idareye ait hissesinin satisi suretiyle Ozellestirme islemi
sonuglandirilarak ilgili hisseler K11er Grubu ve Torun1a1 grubu
tarafindan satin alinmistir.

2005 Kiler Algveris,
Kiler GYO

e Kiler Ailesi ve Kiler Aligveris, 2005 Eyliil aymda, Ankara ve
civarimn 6nemli yerel market zincirlerinden olan Canerler Gida
Sanayi Ticaret A.S.’nin sermayesini temsil eden hisselerin
%47’sini satin almigtir. Toplam 48 magaza, 1 adet entegre et
tesisi, 1 adet yonetim binasi, unlu mamuller {iretim tesisi ve
emtia deposundan olusan Canerler marketler zincirinin %47 -
hissesini Kiler Aligveris satn almug, %3 hissesi ise Kiler
Aligverig’in ortaklarindan Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit
Kiler tarafindan satin alinmagtir. Bu sirketin adi daha sonra Kiler

Ankara olatak degistirilmigtir. Bu satin almanin da etkisi ile = -

2005 yilimin senunda Kiler Aligveris, 81 magazaya ulagmigtir.

e Kiler GYO, “Kiler Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniyla
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine goére Istanbul’da
kurulmustur.

2006 Kiler Aligveris

e 2006 Mayis ayinda 14 magazasi ile Trakya’nin 6nemli market
zincirlerinden Giiler Aligveris Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %90 hissesini satin alan Kiler Ahigveris, sektorde iig
ayn tiizel kigilik biinyesinde varligim artirarak biiylimesine
devam etmistir. Kiler Ahgverig’in unvani daha sonra Kiler
Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis
olup, 2006 sonunda Kiler Aligverig’in toplam maZaza sayisi
105’e ulagmustir.

| 2007 Kiler Abigveris,
| Kiler Holding

o Kiler Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 28.12.2007
tarihinde aktif ve pasiflerin devrolmas: suretiyle Kiler Aligveris
ile birlesmistir. Kiler Aligveris, 2007 yilinda ise satin alinan
Catladi marketler zincirine ait 3 magazanin entegrasyonu
sonrasinda 138 magazaya ve toplam 124.988 m? satig alanina
sahip hale gelmisgtir.

e Kiler Aligverig, 2007 yili sonunda Adana’da-yetlesik, 5 adet
magazaya sahip Karincalar marketler zmcmnden 4 magaza31m
demirbaglar1 ve 191ndek1 t1car1 mallar1 11e dev1a1a1ak Akdemz
Bolgesi’ne de giris yapmaghr. - H

e Kiler Holdmgkurulmustur 27 hqu 29 ?
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2§2008- Kiler Aligveris,

2009 Kiler GYO

e Kiler Aligveris, 2008 yilinin baginda, Klle1 Grubu na a1t Bag01
ve Yayla Etgilik Besicilik Aicaset A.S. sirketlerinden temin
ettigi mal ve hizmetleri [ag hkh olarak kendi biinyesinde
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- Kiler-Aligveris, Agustos 2008’de. Yimpas magazalar zincirine

ait-12 magazanin demirbaglarmi satin almig ve bu magazalarr -
kiralamigtir. Kiralanan magazalardan 9 tanesinin yenileme

_ tadilat1 2008 yilinda, diger tigiiniin de2009’un Subat ve Mart

aylarinda tamamlanarak hizmete agilmigtur.

Kiler Aligverig’in grup sirketi olan Atlas Aligveris Hizmetleri ve
Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi.ile tiim aktif ve pasifinin
devir almmast yoluyla birlesmesine Mart 2008’de karar
verilmistir. 2008 sonunda 161 magaza ve 155.260 m? satig
alanina sahip olan Kiler Aligveris, kapanan bazi1 magazalar ve
yeni agilanlar ile birlikte 2009 sonu itibari ile 162 magaza ve
149.509 m? satig alanina ulagilmugtir.

Kiler Aligveris, 26.12.2008 tarihli genel kurul karariyla, kayith

degeri 49.396.000 TL olan Kiler GYO’nun %33 hissesini (bu
hisselerin 19.765.000 TL tutarindaki kismi Atlas Algveris
Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile birlesmesi

 esnasinda edinilmistir) ve kayith degeri 33.866:000 TL olan

Kiitahya Seker hisselerini toplam net 83.262.000 TL’lik borcu
ile beraber Kiler Holding’e kismi béliinme yoluyla devretmistir.

01.09.2005 tarihinde “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.”
adiyla TTK hiikiimlerine gore Istanbul’da kurulan Kiler GYO,
GYO’ya doniigiimiine izin verilmesi talebiyle SPK’ya
bagvurmus ve bu bagvurn 08.02.2008 tarihinde uygun
bulunmustur. SPK tarafindan GYO’ya doniistimii ile ilgili
onaylanan esas stzlesme- degigiklikleri, 13.03.2008 tarihinde
7019 sayilr TTSG’de yaymmlanmug ve unvam “Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortakligs A.S.” olarak degismistir. Kiler
GYO, GYO statiisiinii elde ettikten sonra, ingaat hizmetleri ile
ilgili faaliyetlerini GYO’larin bu faaliyetlerde
bulunamamasindan dolay: 2008 yilinda durdurmustur.

onn

Kiler Aligveris,

Kiler Ahigveris ve Kiler GYO Borsa Istanbul’a kote olmustur.

Kiler GYO

Dogu Aras, 16.05.2013 tarihinde, Aras EDAS paylarinn iktisabina y&nelik
Aras  EDAS, 6zel amagh bir sirket olarak, %51 pay sahipligi oraniyla Kiler
Aras EPSAS Aligveris ve %49 pay sahipligi oraniyla Cedas Elektiitk Dagitiny;, s

Yatirimlar1 A.S. tarafindan Dogu Aras kuruhrﬁfxéfuﬂaz;mn éﬂZZ

EPKn’nun dagitim ve perakende satis faahyetlermm dagltlm

sirketleri tarafindan 01.01.2013 tarihinden itibaren ayrt tiizel
kisilikler -altinda yiiriitiilmesine iligkin 3/1-c madde51
gergevesinde, EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete’nin
27.09.2012 tarihli 28424 sayili niishasinda yayimlanan Dagitim
ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Aynstirilmasina

Iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak diizenlenmis bulunan

boliinme bilangosu Aras EDAS yonetim kurulu tarafindan
01.03.2013 tarihli ve 3/4 sayil1 ¥O tim kurulu karar1 ile kabul
edilmis ve A1as @D@S bii yeis ade

ve perakend §a wfaall ¢ s»mrlb ' °
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Boylece, Aras EDAS ve Aras EPSAS olmak iizere iki sirkete
ayrilous olan yapi 11e ‘elektrik dagitim faaliyetleri ve eleKtrik ~
perakende satis ve pazarlama “faaliyetleri -ayr1 sirketlerin
konulari olarak devam etmisgtir.

28.06.2013 tarihinde Aras EDAS %100 oranmndaki hissesinin
ozellestirilmesine yonelik ikinci bir ihale diizenlenmigtir.
Diizenlenen ikinci ihale sonucunda TEDAS m Aras EDAS’ta
ve Aras EPSAS ta sahip oldugu sermayenin tamatmina (%100) -
karsilik gelen paylarin Dogu Aras’a devredilmesine karar
verilmis, Aras EDAS ve Aras EPSAS paylannin Dogu Aras’a
128.500.000 ABD Dolari kargilifinda devri 28.06.2013
tarihinde tamamlanmuistir.

© 31.12.2013 tarihinde Kiler Holding biinyesinde gergeklesen

diizenlemelere istinaden Kiler Algveris’te bulunan Dogu
Aras’m %51 oramndaki hisseleri, Kiler Holding’e
devrolunmugtur.

2015.. _

Kiler Alsveris,
Dogu Aras,
Tureks

Uluslararas: perakendeci-CarrefourSA, Kiler Ahgverig’in %85~
hissesini satin almuistir.

Dogu Aras' sermayesinde Kiler Holding’e ait 670.000 TL
tutarmdaki paymn tamami CEDAS Elektrik Dagitim Yatirimlart
A.S.’ye devredilmistir. Boylelikle Dogu Aras sirketinin sahibi
konumunda olan Calik Enerji ile Kiler Holding’in Dogu Aras
sermayesindeki hisse oranlar1 egitlenerek her biri %50 oraninda
hisse sahibi olmugtur.

20.06.2015 ‘tarihinde Kiler Holding; kendi "gercek kisi
ortaklarindan da devir aldig1 hisseler ile. birlikte Tureks
sirketinde %42,50 paya sahip olarak tagimacilik hizmeti
alaninda faaliyetlere baslamistir..
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Tureks,
Kiitahya Seker,
Dogu Aras

Tureks paylarmun halka arzi, 01.04.2021 ve 02.04.2021 tarihleri
arasmda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da .ger¢eklesmistir. Halka arz
sermaye artirim ve ortak satig1 yoluyla gergeklestirilmig olup;
Tureks sermayesinin 100.000.000 TL’den 108.000.000 TL’ye
¢ikarilmast nedeniyle artirilan 8.000.000 TL nominal deBerli
8.000.000 adet pay ve meveut ortaklarm sahip oldugu
14.500.000 TL nominal degerli 14.500.000 adet pay olmak
iizere toplam 22.500.000 TL nominal degerli 22.500.000 adet
pay halka arz edilmigtir. Halka arz edilen 22 500:000.. TL
nominal degerli Tureks paylarr 08. 04:2021 taril ibare
Borsa Istanbul Ana Pazar’da “TUREX: E ko
gérmeye baglamig olup; isbu [zahnamg W\kﬂﬂiﬁ
paylari, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da 1§1en?1 gor

Kiitahya Seker paylarmin halka arz1, 01.07. 2@21 v‘ 2
tarihleri arasinda “Sabit
Yo6ntemi” ile Borsa Istanbul

iyatla Talep Toplama ve “Sa
¢ mcﬂ P1yasa da gergekle$m1§t1r




nominal degerh 9.368.780 adet _pay halka arz' edilmigtir.
‘Halka arz edllen 9.368.780 TL nominal degerli Kutahya Seker T 7
paylar1 08.07.2021" tarihinden itibaren Borsa “istanbul Ana
Pazar’da “KTSKR.E” kodi ile iglem gérmeye baglamis.olup;,

1§bu Izahname tarihi- itibariyla Kiitahya Seker paylan, Borsa
Istanbul Ana Pazar’da islem gormektedi.

® Dogu Aras. paylanimn halka arzi, 04.11.2021 ve 05.11.2021
tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama Yontermi” ilé
gergeklegmistir. Halka arz ortak satig1 yoluyla. gergeklestirilmig
olup; Dogu Aras’m mevcut ortaklarnin. sahip oldugu toplam
13:400.000 TL nominal degerli 13.400.000 adet-pay halka arz
edilmigtir., Halka arz edilen 13.400.000 TL mnominal degerli
Dogu Aras paylari 11.11:2021. tarihinden itibaren Borsa:
Istanbul Yilthz Pazai’da “ARASE. E” koduile iglem gorineye-
baglamig olup; isbu fzahnamé tarihi itibariyla ‘Dogu “Aras:
paylan, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkmdaki bilgiler
Yoktur. T

6:2. Yatinnmlar:

o e - IR € e & e At

6.2.1, izahnamede - yer almasi gereken finansal tablo dénemleri 1t1barlylm ihrageimin
onenili'yatirimlar: ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda' bilgi:

31.12:2019, 2020 ve. 2021 tarihlerinde sena eren donemler itibariyla uzermden satig ve kira
hasilatlar: elde edilmeye devam:eden/etmis ve 31.12.2021 tarihi itibarryla talnalnlan@lsmgaat
_projelerinden, Kiler Grubu digindaki niliterilere, ana saticisiin Kiler GYO: ve/vk'"ya”'%99 pay
sahibi oldugu adi ortakliklart olanlar -agagidaki tabloda sunulmus olup,: prQ]C bllgv etine; aynca )

detayli-olarak yer:verilmigtir: ~ 4T g
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\, T s S - - | Maliyet / Gergege Uygun Dégerl Tw e
. Yﬁﬁli?l‘i'é i Saticr- Projeler .J‘amz:il{?ll:immg; B (Bin TL). . I e
IR SR L -~ B1.12:2019 B1.12.2020. 51;12;2021."‘ - ’ ;
: ~ Ozkaynak ve
Biskon Yapt | Kiler GYO Istanbul Sapphire AVM 2011 - - - Rayig degeri proje
, ve Seyir’ Tera31 ) (*) finansman
A inansmarnt
; ‘ : {posrs . [{Ozkaynak ve
|Biskon Yapr | Kiter Gy | Istanbul Sapph‘f’ 2011 6285 - ~ [P maliyet |0 e
: , Rez1dans (2a)( ) degeri ! L g
| : . inansmani
| : | ‘ Ozkaynak ve
[Biskon. Yap1 | Kiler'GYO ISE::IELS:}EEISE 2011 20.153 | 53.600 | 110386 {|Rayigdegeri | proje
‘ 1 ' - | finansmam
1. S i ‘ N . | Ozkaynak ve
[Biskon Yapi | Kiler GYO Esizy“l:t L%‘;“k 2009 | 337.788 | 362.008 | 588.814. |Rayigdegeri | proje
L orkezL, ‘ . || finansmani
; : . : o ' 1 ; : il OzKaynak ve
|Biskon Yap1 | Kiler GYO | Westa Lifé AVM (4a) 2017 | 136.483 | 130.898 | 161.862 |'Rayigdegeri : proje
- : o ‘ © ’ ] _ﬁnansm‘am
i . . | A . o : Tarihi mallyet Oikayqak ve
'(Biskon Yapi | Kiler GYO [Zonguldak Rezidans (4b) 2017 66 - - deseri proje
: ' ' f\ g finansmani
: N - R 2.l Ozkaynak ve
N erans Gune li Proje51 ’ <a4 | Tarihi maliyet o
[BiskoncYapy H?ﬂea F'JYQA. o. ik 91 {(S)Ts 2017 ; &g_‘g%ﬁ 1 B Seqi
Egli Rvd ‘.-\1-‘ 3\ ql, oy Mred 4 k'!‘? . R Y SXEN




Tamamlanma Mahyet /'Gergege Uygun Degerl

N

"~ Anma - S NI . Degierleme | Finansman
Vikdanias | Saticl Projeler : (Bm TL) i R ; -
--| Yiildenlel' | = , = Y 532019 BL12.2020 Blzzezr | Yontemi | ekl .
Kartal , S Ozkaynak ve
‘Muhtelif | Projesi Is Refemf‘,i(f.{::i?g°w-m —200 | 212342 | 107948 | 49537 |TEhIAmALyetL o
Ortakhig JeS1 ! ] - & finansimani
I Ozkaynak ve
Biskon Yapt | Kiler GYO |, Referans Kartal 2020 42065 | 31237 | 4230 [Taibimaliyet) = o
Kordonboyu Projesi (7) degeri
= SR - finansmant
Ugurlu _ ) e Kat kargihg1
Ingaat-Ramis | Kiler GYO' Yalglﬁll:tl;fgfsfg)s el 2019 222 736 58 Tang;?; ?illyet stzlesme ile
Ugurlu i g devredilmistir:
, . o Ozkaynak ve
Biskon Yapt | Kiler GYQ | Referans Basakschir 2021 76830 | 101.818 | 21921 |T2tibimaliyet | =
Projesi (9) degeri &
inansmani

(*) Kiler Ingaat Grubu’nun bazi projeleri olan ilgili gayrimenkullerin nemli bir kismunm
devrine iliskin agiklamalar, isbu izahnamenin 7 ve-10 nolu bagliklar altinda- gelir tablosu -
degerlendirmelerinin yapildigi bolimlerde de agiklanmis olup, soz konusu devirler, 2019
dénem sonunda agirlikli takas yolu ile bankalara yapilmistir.

(1) Istanbul Sapphire AVM ve Seyir Terast: Istanbul Sapphire Rezidans ve Aligveris Merkezi; .
Istanbul ili, Kagithane ilgesi, 1947 ada, 91 parselde yer alan konut, AVM ve seyir terasi
kullanimlarimn bir arada yer aldign karma bir projedir. AVM ve seyir terasi, 31.12.2019
tarihi itibartyla satilmis, 743.722 bin TL tutarinda rayi¢ bedelli gayrimenkullerin tamam
portfdyden ¢ikarilmigtir. 2019 yili iginde 6.533 bin TL kira geliri elde edilmigtir.

(2)(a) Istanbul Sapphire Rezidans: 2019 y1il1 iginde biiyiik bir boliimiiniin satis1 yapilmg olup,
31.12.2019 tarihi itibaniyla portfoyde kalan rezidans stoklarmin maliyet degeri 6.285 bin
TLdir. 2020 yili iginde kalan bagimsiz birimlerin de devri gergeklestirilmis Sirket’in stoklar
hesabinda-takip etmekte oldugu bagimsiz birim 31.12.2020 ve: 2021 tarihleri itibariyla
kalmamistir.

(b) Istanbul Sapphire Rezidans: 31.12.2019 tarihi itibariyla 20.153 bin TL rayic bedel ile
yatirim amagch gayrimenkullerde takip edilen Istanbul Sapphire Rezidans portfoyiine, 2020
ve 2021 yilinda sirasiyla toplamda 12.286 bin TL ve 12.027 bin TL bedelle satm alman 2’$er
adet bagmmsiz birim daba eklenmistir. Boylece 31.12.2020 v

portfoyiinde toplam rayi¢ bedelleri swasiyla yapilan baglms12 degerleme 1aporlannda
belirlenen degerler ile birlikte 39.300 bin TL ve 80.386 bin TL’ye ‘ulasmis
tarihinde sonra eren hesap doneminde Kiler Grubu portféytinde bu blrgI%}eHden
kira geliri edilmigtir. (2020: 164 bin TL, 2019: Bulunmamaktadir). . ,

Merkezz

509 bin

p"l{';??

@%ﬂo‘%

3) Esenyurt Lo;tstlk Soz konusu pI‘O_]e tamamlanmls yatl
Istanbul ili, Esenywt ilgesi, Esenyurt koyii, 347 ada, 10 parselde yer alan betonarme karkas
isyeri ve arsasi nitelikli ana gayrimenkulde 67.211 m?* toplam alana sahiptir.” “flgili
gayrimenkulden 2008 yilindan bu yana diizenli kira geliri elde edilmektedir. 31.12.2021
tarihinde sona eren hesap -déneminde 21.260 bin TL kira geliri elde edilmistir (2020: 18.222
bin TL, 2019: 17.066 bin TL). 2020 ve 2021 yillarinda gergeklesen enflasyon oranlar ile
kira artiglan paralellik gosterse de pandemi doneminin etkisiyle dzellikle 2020 yihinda
doluluk oranlarindaki azalis nedeniyle toplam kira gelirlerine istenen diizeyde
yansimangstir.




cen e e satilabilir alana sahip 72 tiniteden olusan 1 adet konut blok yer almaktadir. Westa Life AVM

- - Projesindeki konutlarin tamammin sat1$1 gerg:eklestmhms olup, ‘bu tablodaki deger proje *

) \kapsammda insaat: ‘Gimamlamp Kiler Grubu’nun miilkiyetinde yatiim -amagh olarak

< kullanilan AVM’nin gergege uygun. degeridir. AVM’den diizenli kira geliri elde

o édilmektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap déneminde 2.153 bin TL kira _gelifi

edilmistir(2020: 1.705 bin TL, 2019: 3.622 bin TL). 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap

déneminde Kiler Grubu portfoyiinde kalan rezidanslardan herhangi bir SEffl§
gergeklesmemisgtir (2020: 95 binTL, 2019: 750 bin TL). - .

(b) Zonguldak Rezidans: 66 bin TL’lik tutar Westa Life AVM’de. 31.12.2019 sonu
itibariyla heniiz teslimi yapilmamig 1 adet bagimsiz birime iligkin stok maliyet degeridir.-

(5) Referans Giinesli Projesi: Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibarryla maliyet degeri 22.367 bin
TL tutarinda stoku bulunmaktadir. ilerleyen donemlerde gerceklesen satiglar ile birlikte
31.12.2020 ve 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla 20.955 bin TL ve 13.534 bin TL maliyet
= bedelli proje stoklar kalmugtir. Sirket, orta vadede. kalan stoklarmi da satmayi
hedeflemektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.600 bin TL satis geliri

elde edilmistir (2020: 7.630 bin TL, 2019: 45.162 bin TL).

= .. (6) Referans Kartal Towers-Projesi: Referans Kartal Towers, Iller Bankas: tarafindan gelir

paylasimr usulii ile ihale edilinis olan ve mulk1yetmm 99/100 hissesi Kiler Grubu’na ait

’ olan Istanbul‘ili, Kartal ilgesi, 11441 ada, 70 parselde bulunan 13.170 m? biiyiikliigiindeki

\ -arsa tizerinde gelistirilmis konut ve ticari tinitelerden olugmaktadir. Proje’nin revize ruhsati

30.12.2016 tarihinde alinmustir. Projede, 34 ve 25 katli iki yliksek blok ile yatay konseptte

tasarlanmis 5 katl bir blok {izerinde 451 adet konut ve 6 adét ticari iinite yer almaktadur.

Ticari iiniteler ana yol -cepheli konumlandirilmig olup, sosyal tesis bloklarm altinda

olusturulan podyumda agik havuz-kapali havuz iligkisi saglanacak sekilde. tasarlanmugtr.

Proje’de bagimsiz boliim satislar stirmekte olup Kasim 2020 tarihi itibartyla yap: kullanma:

belgesi alinmugtir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde 129:149 bin TL satis

geliri elde edilmigtir (2020: 170.131 bin TL):. 31.12.2021 tarihi itibariyla heniiz satis:

yapilmamug 49:537 bin TL tutarmda projeye iligkin bagimsiz birim stoku bulunmaktadir
(2020: 107.948 bin TL tutarmda bagimsiz birim stoku bulunmaktadir).

- Referans Kartal Kordonboyu Projesi: Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 04.11.2015
tarihinde “Diizenleme Seklinde Tagmmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsiligt Ingaat”
Sozlesmesi imzalanmistir. fstanbul 11, Kartal Iigesi Yukar1 Mahallesi’nde 186 pafta 11236
ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m? yiiz 6lglimiine sahip “Arsa” niteligindeki, tamami
Kiler Holding’in miilkiyetindeki gayrimenkul tizerinde “Reférans Kartal Kordonboyu”

ismiyle konut ve ticari iimitelerden olugan karma projede, toplam 94 adet kohut ve 11 adet
ticari {inite yer almistir. Proje ile ilgili yap: ruhsati 16.02.2016 tarihinde diizenlenmistir.
Kiler Grubu uhdesinde kalan bagimsiz béliimlerin tapu devirleri 25.12.2018 tarihinde
gerceklestirilmistir. Projede bagimsiz boliim satiglar1 siirmekte olup- Aralik 2020 tarihi
itibariyla yapt kullanma belgesi almmigtir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
doneminde 50.574 bin TL satis geliri elde edilmistir (2020: 60.588 bﬁf ;)“"3 LAJ\Z 2021
tarihi itibartyla heniiz satis1 yapilmamis 4.230 bin TL tutarinda pr’éj@}‘fgﬂ iskm bag:gnsm
birim stoku bulunmaktadir (2020: 31.237 bin TL tutarinda ,«*'ba,g,nn;ts’iz—h b?ilm stoku

SN e
bulunmaktadir). 2 7 Yo éazzﬁ \‘«Mf f B8 };%

Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi: Istanbul ili, Beylikdiizii 11<;esr- quuPp {Qyiig«,*?éski
483 ada, 1 parsel numarali, 5.713,27 m? yuzolgumune sahip, arsa n1tehg1ndek1 “tAmami

ma Ugurlu Ingaat—Ramls Ugurlu
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parsel halini almistir. Arsa lizerinde konut ve ticari alanlardan olugan projenin yapi

ruhsatlar1 29.09.2017 tarihinde bu projedeki yiikienici firma tarafindan alhmis olup, Kat”

irtifaklarn 15.02.2019 tarihinde tesis~edilmigtir.”  Pfojede yasam baglams olup satis-
pazarlama faaliyetleri stirmektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap déneminde 1.373
bin TL sats geliri elde edilmistir (2020: 24.122 bin TL). 31.12.2021 tarihi itibariyla heniiz
satigt yapilmams 58 bin TL tutarinda projeye iliskin bagimsiz birim stoku bulunmaktadir
(2020: 736 bin TL tutarinda bagimsiz birim stoku bulunmaktadir).

Referans Bagaksehir Projesi: Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Tkitelli-2 mahallesinde yer
alan 8.607,80 m? biiytkliigiindeki 1284 ada, 2 parsel arsa lizerinde konut ve ticari
alanlardan olusacak proje gelistirilmesi amaciyla, Kiler GYO ve Kiptas arasinda Kiptas —
Basaksehir Evleri Ingaatlar’mn “Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylagimi Usuliiile Yapilmast
Isi”ne ait sozlegme 13.02.2017 tarihinde imzalanmistir. Bu sdzlesmeye gore, Kiptag’in
paylastm orani, sdzlesme konusu arsa payma denk gelen hissesi i¢in satig toplam geliri
{izerinden %42 olarak belirlenmistir. Ayrica parsel iizerinde hak sahibi sifatiyla Bilim ve
insan Vakfi ile de 22.12.2016 tarihindé “Diizenleme Seklinde Tasmmaz Satis Vaadi ve
Arsa Pay1 Karsiliigi Ingaat Sozlesmesi” imzalanmgtir. Bilim ve Insan Vakfi’mn kat
karsiifn paylasim orani, kendi hissesine diisen arsa pay1 iizerinden %46 olarak
belirlenmistir. Kiler GYO tarafindan gergeklestirilen konut ve ticari alanlardan olusan
projenin yapi ruhsatlar: 30.06.2017 tarihinde alnmis olup, projede yasam 2021 yih i¢inde
baglamistir. Isbu izahname tarihi itibariyla satig — pazarlama stirecleri devam etmektedir.
Projede kat irtifaklar1 30.01.2019 tarihinde tesis edilmigtir. 2021 yili iginde projede konut
ve ticari birimler ahicilarna teslim edilmigtir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
déneminde 216.593 bin TL satig geliri elde edilmigtir (2020: Yoktur). 31.12:2021 tarihi
itibarryla heniiz satis1 yapilmamig 21.921 bin TL tutarinda projeye iligkin bagimsiz birim
stoku bulunmaktadir (2020: bagimsiz birim stoku bulunmaktadir).

= 31.12.2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla tizerinden satis ve kira
hasilatlar: elde edilmeye devam eden/etmig ve 31.12.2021 tarihi itibarryla tamamlanmig ingaat
projelerinden Kiler Grubu digindaki miisterilere, ana saticinin Biskon Yapi1 oldugu Projeler;,
agagidaki tabloda sunulmus olup, Proje bilgilerine ayrica detayli olarak yer verilmistir.

Alt | Ana Tamamlanma - Tamamlanma Finansman
dlklenici Yiiklenici Yatirnmlar Yi Maliyeti (bin Sekli
; / Miisteri ] TL). |
~ Ozkaynak
Biskon Yap1 | Halk GYO Referans Bakirkoy (1) 2016 26.885 ve proje
. finansmani
Sultangazi Ilgesi 600 Yatakli .
~N : i A “im, | Ozkaynak
NBiskon Yapt TOKI Devlet Hastanesi lle Altyap: ve 2018 T pi,oje
Cevre Diizenlemesi Ikmal Insaat1 | &
- ‘ & finansmani
\ I5i (2) : o ; A
Sirnak Tli, Cizre Tlgesi Riskli Alan N
. . 604. Adet Konut ve. 120 Adet ' % Z Hﬁzk??‘“ (;D zkayn'ak
Biskon Yap1 TOKI L s . 019 i#ve proje
Ticaret Insaatlar1 Ile Altyap: ve | fnansmant
. ! Cevre Dilzenlemesi Ingaati Isi (3) R

D

Referans Balarkéy Projesi: Kiler GYO ile Biskon Yap arasinda 04.05.2012 tarihinde,
Biskon Yapr’min Halk GYO ile yaptgi sozlesmeden elde edecegi %49,50 gelir payindan
tiim maliyet unsurlari diistildiikten sonra kalan net karm %901 karsiliginda, s6z konusu
kul projesinin finansman, konsept verdizayn, satig ve pazarlama faaliyetlerinin

' s, Stratejik Is Ortakligr”  sézlesmesi
nixistir. Proje alam Baklrkﬁy Osmaniye QA%%aoktadlr. 13,073 m? arsa ijzerinde
Whlinde 2012 yilinda insasinasbes \keerhut fvernticdri alanlard
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_ Toplam 257 adet konut ve 73 adet ticari iiniteden olugan Proje’de kapali otopark, agik ve

_ kapali yiizme > havuzu, cocuk oyun alani, Titness, satina, Tiirk hamanmi, basketbol Sahasi,”
kreg“gibi Sosyal tesis alanlari-da yer almakfadir. Proje, 2016 yilinda tamamlanmig olup
. - toplam tamamlanma maliyeti 26.885 bin TL’dir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
-=doneminde Halk GYO ile de yapilan hesap mutabakatlagmasi-sonrasinda toplam bagimsiz
birim satiglar tizerinden 1.600 bin TL ek hasilat geliri elde edilmigtir (2020: Yoktur ve
2019: Yoktur). 31.12.2021 tarihi itibariyla heniiz satis1 yapilmamig Proje’ye iliskin konut
stoku bulunmamaktadir (2020: ve 2019: Satilmamis konut stoku bulunmamaktadir).

(2) Sultangazi Ilcesi 600 Yatakl: Devlet Hastanesi Ile Altyapr ve Cevre Diizenlemesi Ikwmal
Insaatt Isi: T.C. Saglik Bakanhgi, TOKI ve Biskon Yap: is birligi ile Sultangazi’de

yapimuna baglanan devlet hastanesi,
uygulamalartyla saglanan arazi iizerinde insa edilmistir. Ugur Mumcu mahallesinde
170.000 m*lik ingaat alam ile toplam 46.510 m*lik alan iizerinde insaatna baslanan
hastane, teknolojinin tiim imkénlari kullanlardk yapian Tirkiye’nin sayihr akilh
" hastanelerinden (akillz hastaneler, binamn kend;i ézélliklerinden, hastanenin tam ve tedavi =
swrasinda kullandig tekniklere kadar bir¢ok alanda akilli teknolojileri kullanacak sekilde
tasarlanarak inga edilmis hastane modelidir) biri olarak hizmet vermektedir. 200’ kadin-
-dogum olmak {izere toplam 600 yatakl: devlet hastanesi 2018 yiliiginde tamamlanmag olup;
Proje’nin toplam tamamlanma maliyeti 206.348 bin TL’dir. 31.12.2021 tarihinde sona eren
hesap déneminde Proje gegici kabuliinden sonra ortaya ¢ikan masraf yansitmalarinin kars:
kurum tarafindan onaylanmasini miiteakip 5.680 bin TL satis geliri elde edilmistir (2020:
ve 2019: Yoktur). Gegici kabul kargiliklh olarak taraflarin s6zlesme iizerinde esas unsurlar
haricinde bazi hususlari kesin kabule kadar tamamlamak iizere tamamlanan proje iizerinde
ilk mutabakat sagladiklar1 asamadir: Kamu sekt6riine yapilan ingaat projelerinde ingaat
tamamlanma ile gegici kabul siiregleri ortalama 2-3 yil siirebilmekle birlikte proje
icin ayrica gegici kabul siireci

tamamlanmasimi  miiteakip hizmet
beklenmemektedir.
(3) Swrnak Ili, Cizre Ilcesi Riskli Alan 604 Adet Konut ve 120 Adet Ticaret Insaatlar: 1le
Altyap ve Cevre Diizenlemesi Insaats Isi: Sinak Ili, Cizre flgesi riskli alaninda tiinel kalip

Sultangazi

vermesi

Belediyesi’nin yaptign  imar

sistemiyle 604 adet konut ve 120 adet ticari birim ingaat: ile altyap: ve ¢evre diizenlemesi

islerini ﬁstlemﬁigtir. 42.888 m? arsa alam ile 125.316 m? insaat alanina sahiptir. 2019
(\

kabuliinden sonra ortaya c¢ikan masraf yansitmalarmin karsi kurum tarafindan

g/g yilinda tamamlanmgtir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde proje gegici

onaylanmasini miiteakip 6.663 bin TL satis geliri elde edilmistir (2020: Yoktur ve 2019:

d1§1ndak1 mustenlere ana sat1c151mn Kiler GYO ve/veya %99 pay sahibi oldugu ploJelerl'
asagidaki tabloda sunulmus olup, proje bﬂgllerme ayrica detayli olarak yer verllrmstlr

Yoktur). Projenin toplam tamamlanma maliyeti 98.705 bin TL’dir. Kamu sektoriine
yapilan insaat projelerinde ingaat tamamlanma ile gegici kabul surec;len ortalama 2-3 yil
stirebilmekle birlikte proje tamamlanmasimm miiteakip hlzmet verme51 icinsayrica gecici
kabul stireci beklenmemektedir. '

Mevcut
R . .| Ana Yiiklenici/ , Cografi Tamamlanma | Finansman
Alt Yiiklenici Saticr Yatirimlar (31.12.2021)'» Konum - (l\l:IiilE%';t) Derecesi (%) Sekli
‘ Kartal / Ozkaynak ve
Blskon Yap1 Kiler GY .Referans Kartal Loca Projeleri (1) |, istanbul 181.309 31% proje
AILE i HO (L_ABN ANORN ipi i MLRTNE e T s N\ finansmens,
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I R y | Meveut =
At Yitkdenici AnarYiiklenici / Yatwimlar 31122021y | COPrAfl | pppye | Tamamlanma | Figansman,
A 1= _ Satier-- - Konim | .. .. | Derecesi(%) Sekli
o< = : . <= - |. (bin TL) it -
Bah9e§eh1r .
" Projesils. _ | Kiler GYO Referans Bahgésehir Projesi (2) - | Dopsosehir | 367 608 97% Ozkaynak
== / Istanbul .’ “finansmani
Ortaklifn
Thlas Marmara Yakuplu 484/17 Parsel Konut Beylikdiizii Ha1Sllat
Evleri Ortak Kiler GYO P . ‘ , yeauzy 381 Arsa devri paylasim
Girisimi (Marmara-4) Projesi (3) / Istanbul sozlegmesi ile
irigimi - - < o T
- devredilmistir
Yakuplu 482/8 Parse! Konut Bevlikdiizii Ozkaynak ve
Biskon Yapt KilerGYO Projesi (Referans Beylikdiizir , Y 130.375 13% proje
: NP / Istanbul .
Projesi) (4) finansmanit

(1) Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-1 Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi): Istanbul
ili, Kartal ilgesi, Yukar1 mahallesi, 2795 ada, 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19 parsel
numarali arsa nitelikli gayrimenkuller satin ahnmls ve Istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari
mahallesi, 2795 ada, 48, 85 ve 87 parsel numarali, arsa nitelikli gayrimenkullerde SS Umiut
Konut Yap: Kooperatifi’nin 1.870,75 m?, SS Ozsafak Konut Yap: Kooperatifi’nin 4.179,25
m? ve iligkili taraf niteligini haiz olmayan gergek kisilerin 326,87 m? hisselerinde
“Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig Kat Karsiligt Insaat
Yapim Sozlesmesi”, 23.01.2015 tarihinde imzalanmustir. Sozlesmeye konu 82 ve 87

oL

" numarali parsellér tevhid edilerek 11371 ada 184 parsel ve 101, 102 ve 103 numaral

parseller ise tevhid edilerek 11466 ada, 105 parsel halini almgtir. Projenin 1. etap yapi
ruhsatlar1 29.03.2019 tarihinde; 2. etap yap1 ruhsatlar1 ise 31.12.2019 tarihinde alinmigtir.

Proje alani, E-5 karayolu ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmis olup,.
yiiksek ulagilabilirlige sahiptir. Tlgili gayrimenkuller iizerinde, konut ve cadde magazasi
gibi ticari {initelerden olugan karma bir proje yapilmas: planlanmaktadir. Proje’de insa
edilecek gayrimenkullerin paylagim usuldi,. Kiler GYO’ya ait arsalara_denk gelen
gayrimenkullerin ve gayrimenkullerden elde edilecek gelirlerinin tamam Kiler GYO’ya
ait olmak tizere, diger arsa sahiplerine briit 110 m? alana sahip 21 adet daire, briit 75 m?
alana sahip 69 adet daire, briit 100 m? alana sahip 19 adet daire verilmesi olarak

belirlenmisgtir.

Kartal Loca-1 Projesi’nde yap1 ruhsati alnmusg, ingaati baglamigtir. D blok %70, C blok
%25 mertebesinde tamamlanmus olup, A ve B bloklar hafriyat agamasindadir. 04.12.2020
ve 02.11.2021 tarihli ek s6zlesmelere istinaden Proje’nin 2023iin ilk yarisinda bitirilmesi

planlanmaktadir.

. Kartal Loca-2 Projesi’nde yapt ruhsati alinmmg olup, zemin iyilestirme, hafriyat isleti

tamamlanmugtir. Kaba ingaat %60 mertebesinde tamiamlanms olup, . bodium: katlardan
duvar igleri, elektrik, mekanik borulamalar, siva ve sap isleri-de baglatﬂmls, kaba: ingaatin
3 kat arkasindan takip eder seviyede tutularak devam’ etrektedir. PrOJe mn 2022 de
bitirilmesi i¢in ¢alismalar siirmektedir.

/ hamr 2822

A . 2 ‘:-r Y
%j ﬁ (2) Referans Bahgesehir Projesi:. Kiptag’m diizenledigi fstanbul 111 Basakgehlr gt esi,

Bahgesehir (Hosdere) mahallesinde yer alan 25.920,50 m? biiyiikligiindeki: 558 ada 8
parsel iizerine “Kiptag Bahgesehir Merkez Evleri Insaatlarinin Arsa Satisi Kar$ﬂ1g1 Gelir
Paylagimi Usuli ile Yapllmas1 Isi” ihalesi ile ilgili olarak, gaynmenkul tizerinde
gerceklestirilecek olan proje kapsaminda kurulan Bahgegehir Projesi Is Ortakliga ile Kiptag

arasinga

7murimu \ V D 850 Ul?. 1254

08.06.2015 tarihinde “Arsa Satisi Kargiligi Gelir (Hasilat) Paylagimi Isi”
imzalanmustir. Sozlegsmeye konu agsa 23. 12 2019 tarihinde Klptas tan satin




___ Bahgesehir Projesi Is Ortaklig1 tarafindan hayata gegmlecek olan PrOJemn gelistirme ve
- tasarim suregleu tamamlanmisg olup, 11. 06 2020 tarihinde 463 konut ve 34 adet diikkan =
' " Sigin revize yapi ruhsati almarak 1n§aat "l satls-pazarlama faaliyetlerine devam’

<- edilmektedir. Proje’deki teshmlerm 2022 yilmin ilk yarisi iginde tamamlanmasi

T =~ hedeflenmektedir. = == "

(3) Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi: 1lgili gayrimenkuller tizerinde konut
ve ticari tinitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi amaciyla yiiklenici firma
tarafindan yem parseller de Projeye dahil edilerek parsel numarasi 484 ada 17 parsel halini
almis ve projenin yap1 ruhsattari 31.01.2018 tarihinde alinmugtir. Proje’nin kat irtifaks tesisi
10.09.2019 tarihinde tamamlammstlr Proje’de satig — pazarlama faaliyetleri devam
etmektedir.

(4) Yakuplu 482/8 Parsel Konut Projesi (Referans Beylikdiizii Projesi): Istanbul ili,
Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu koyii, 482 ada, 1 parsélde kayitl: Kiler GYO miilkiyetindeki

= arsa ile bu arsanin komsu parseli olan Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu koyti, 88
parselde kayitl arsa malikleri arasinda 09.12.2015 tarihinde imzalanmig olan “Diizenleme
Seklinde, Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Kargiligi Insaat ile Hasilat Paylagim
Sozlesmesi” kapsaminda ilgili parsellerin tevhid islemleri tamamlanmis olup; 482 ada, &
parsel olarak tescili yapilmigtir. S6z konusu parsel tizerindeki Kiler GYO miilkiyetindeki
_ arsa pay1 hasilat paylasimi modeli ile,-eski 0 ada 88 parsel malikleri ile Kiler GYO arasinda
‘ imzalanan s6zlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile fhlas Marmara
‘ Evleri Ortak Girisimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmug: “Diizenleme Seklinde Kat
Karsilip: Ingaat ve Arsa Satis1 Kargiligi Hasilat Paylagimi” sozlesmesi 16.07.2021 tarihli

Fesih ve Ibra Sozlesmesi ile feshedilmis olup, Kiler GYO s6z konusu arsada proje
gelistirme faaliyetlerine baglarmgur Ilgili gayrimenkuller iizerinde konut ve ticari
' {initelerden olusan karma bir proje insa edilmesi planlanmaktadir.

(b) 31.12.2021 tarihi itibariyla yatirim -siireci devam eden ingaat ‘projelerinden Kiler Grubu =

disindaki mustenlere ana saticismin Biskon Yapi -oldugu projeler, asagldakl tabloda
sunulmus olup, proje bilgilerine ayrica detaylh olarak yer venlrmgtlr 2 7 Ha7 n fo

ha g, e
Alt Ana Yiiklenici / Yatrmlar Cografi Bmklmh Tamamlanma ‘| Finansman

. - o1y , ‘ Hasilat o AL
kalenlcl Satici (31.12.2021) I_(onum (Bin TL) Derecesl (%) - 1. Sekli
Intekar Yapi / Karaman Ulu Kisla Ozkavnak
Biskon Yap1 | Intekar Yapi- Arast 135 Km 2.Hat Karaman 164.178 %73 fmangnrllam
STS Is ortaklifn Altyapi Isleri (1)
. Toprakkale Kazi Dolgu x
Biskon Yap1 Intelar Yap: / isleri Is Makinesi Arag Topre}kkale 1 74.547 %50 Ozkaynak
Demce Yapi .. / Gaziantep finansmant
. ve Malzeme Temini (2)
N Nurdag Kazi Dolgu o P
o‘mwiskon Yapt | Intekar Yapr | isleri Is Makinesi Arag CI;I urdag / 29.724 %27 Ozkaynak
L. -Gaziantep finansmani
ve Malzeme Temini (3)

(1) Karaman Ulu Kisla Arast 135 km 2. Hat Altyap: I§lerz T.C. Devlet Demiryollari’nin,
N Karaman Ulukigla 135 km 2. hat altyap: ve tist yapi isinin yiiklenicisi Intekar Yap: — Yap1
/ STS Ingaat A.S. Is Ortakhgr’dir. Biskon Yap: bu giizerghlardaki galismalar ve islerde
kullanilmast igin isin gerektirdigi is makinesi, tagtyici, kirict arag gere¢ ve donanimlarmin
N kiralama yolu ile tedarikini ana yiiklenici firmaya saglamaktadir.

le Kazl Dolgu isleri Is Makinesi A e Malzeme T emini T C Devlet
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. gerektirdigi is_ makinesi, tagiyici, kirici arag gere¢ ve donammlarlmn kiralama yolu lle
tedanklm ana yyiiklenici ﬁrmaya saglamaktadlr - .

(3) Nurdag Kazt Dolgu tglerz I.; Makinesi Arag: ve Malzeme Temmt T.C. Devlet

- Dermryollarl nin, Bahge-Nurdag Fevzipaga varyanti alt yapr tist yapi elektrifikasyon isinin
yiiklenicisi Intekar Yapi*dir. Biskon Yap:i bu glizergahlardaki caligmalar ve islerde
kullanilmast i¢in isin gerektirdigi is makinesi, tagtyict, kirici arag gereg ve donanimlarinim
kiralama yolu ile tedariki yapmaktadlr

6.2.3. ihracaimin yonetim organi tarafmdan gelecege yonelik 6nemli yatlrlmlar hakkinda
ihracciyr baglayiea olarak alman kararlar, yapilan soziesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Thrager’nm yonetim organi tarafindan gelecege yonelik yatiimlara iligkin baglayici kararlar
alinmamakla birlikte, pay sahibi oldugu bagh ortaklik ve istiraklerine iligkin biiylime ve
gehstlrme anlaminda yapilacak bazi yatinm kararlar1 ve bu kararlara iliskin uygun finansman
¢oziimlerine iliskin kurul toplantilari” gerceklesmekte ve yapilacak aksiyon planlar1 -
belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler Holding yonetlm kurulunun baghi ortakhik ve
istiraklerinin biitge gergeklesen performanslarini izlemek igin belirli donemlerde bu sitketlerde
elektronik ortamda ve/veya fiziki ortamda toplantilar gergeklestirmesi ve buna bagl olarak da
gelecege yonelik bazi projeksiyonlarm giincellemesi s6z konusu olabilmektedir.

Kiler Holdlng in bagli ortaklik ve istiraklerinin ilgili sirket yonetim organlar1 tarafindan-alinan
ve Thrager’min gelecege yonelik yatirim planlarin: da dolaylt olarak etkileyebilecek nitelikteki
kararlarin baslicalar: agsagida sunulmugtur:

Kiler Holding
Ekol GSYO

=TTK ve SPKn hiikiimleri gercevesinde ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Girigim S,erméyesi ,

)

P : oh gy LY
| aau L
&w kllv,rholdm:j

Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun surette paylarmi halka arz etmek tizere’
ve kayitli sermaye sistemi esaslarma gore, Ekol GSYO, 06.04.2022 tarihinde  kurulmugtur.
Kiler Holding, Nahit Kiler, Umit Kiler ve Vahit Kiler ile birlikte kurucu ortaklar olusturmakta

olup, aym zamanda Ekol GSYO’nun lider sermayedaridir. Kiler Holding 238. 12.2021 tarihli ve
2021/24 sayili yonetim kurulu karari uyarinca ortagi olarak %40 payla kurulug: sermayesine
20.000.000 TL ile istirak etmistir. Istirak edilen Ekol GSYO’nun kayith sermaye tavam
250.000.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmustir.

Global Anadolu Enerji

Kiler Holding’in 07.04.2022 tarihli ve 2022/09 sayili yonetim kurulu karari uyarlnca
1.04.2022 tarihinde TTK hitktimleri ¢ergevesinde ana sézlesmesi ile tesc%@;hﬁf@l?kgulan
Global Anadolu Enerji’ye %50 payla, kurulus sermayesine taahhiit edilen tutax% '1%1

25 000 TL ile istirak etmistir. : A ooy
_ 27 faz@m Mf?p ‘
Kiler GYO e

Kiler GYO’nun Sermaye Artisina Istinaden Fon Kullanim Raporu

Kiler GYO’nun 21.01.2022 tarihli ve 2022/4 saylh yonetim kurulu kararl uyarmca
1.400.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde, 620.000.000 TL olan -cikartlmis
sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle 775.000.000 'TL nakit (bedelli) olarak
%125 orgawda artirilarak 1.395. OOO 000 TL’ye cikarilmasi planlanm1§t1r Bu kapsamda

comti cmlkuyu v D 36? 038 5728 i e Kusmar WD 515 D08 £3G9



- Asagida projelere_iligkin kalan toplam insaat maliyet dagilimi bazinda fon tahsis tablosuna
e _yOnetim raporlamalarinda yer verﬂse de ozelyk_le Kiler GYO’nun ingaat projeleri anlaminida
en aktif dénemlerinden biri olan 2022 yil1 igerisinde"Besiktas ve Beylikdiizli pl‘OJGlCI‘lIldel <
ingaat ilerleme planlarindaki-revizyonlara baglt olarak projeler aras1 kaynak kullamim gecisme

gereksinimleri s6z konusu olabilecektir. ~-

. _ Projeler . Fon tahsis plam (TL) i
Kalan finansman borcu anapara Sdemeleri B 20.534.232
Kartal Loca-1 Projesi Insaat Maliyetleri 73.682.420
Kartal Loca-2 Projesi Insaat Maliyetleri 49.121.613
Referans Beylikdiizii Projesi Insaat Maliyetleri 370.330.914
Besiktas Abbasapa Projesi Ingaat Maliyetleri 259.039.758
Toplam 772.708.938

Besiktay Abbasaga Projesi — Besiktas Projesi Iy Ortaklri

Kiler GYO’nun 26.07.2021 tarihli ve 2021/188 sayili yonetim kurulu kararma iligkin
toplantisinda, yatirim: komitesi fizibilite calismalar: neticesinde Istanbul ili, Besiktasg ilgesi,
Abbasaga mahallesi, 347 ada, 1 parselde bulunan taginmaza iligkin Kiler GYO pay1 %99 olan -
Begiktas Projesi Is Ortakhig ile TOKI arasmda “Arsa Satis Kargiligi Gelir Paylagim Isi
ozlesmesf’ imzalanmas: kararlastirlmistr. Kiler GYO’nun 21.01.2022 tarihli fon kullanim
yeri raporuna gbre, Proje i¢in 965.000.000 TL yatirum harcamasi yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Bahse konu alan Besiktas Carsi’ya 500 metre mesafede olup, alann toplam biiyiikltigii 17.665
m?'dir. Bolgede bu biiyiikliikte bagka bir arsanin olmamasi Proje igin biiylik bir avantaj teskil
etmektedir: Projenin konsept ¢izimleri devam etmektedir.

Heniiz kesinlesmemis olmakla birlikte ilk etaptaki planlamada 177 adedi T.C. Milli Saraylar
- Bagkanligi’na verilmek tizere toplam 323 adet bagimsiz bolim yapiimasi, toplam insaat
alaniin da takribi 80.000 m? olmas: diistintilmektedir.

Arsa karsilig1 hasilat paylasumi s6zlesmesine istinaden -asgari tutar olarak belirlenen tutarin
%50°sine tekabiil eden 101.500.000 TL, TOKI’ye 6n sart olarak pesin Sdenmistir. Kalan
101.500.000 TL ise, Proje’nin tamamlanmasin miiteakip asgari hasilat paylagimu arsa karsilig
ddenecek tutar olup, hasilat tutarinin daha yiiksek gergeklesmesi durumunda asgari tutar yerine
toplam hasilat paylagim tutarini kargilayacak sekilde bakiye tutar 6denecektir.

Besiktas Abbasaga Projesi i¢in ruhsata esas projeler ilgili idarenin kontrolune”sunulmug. olup
déniisleri beklenmektedir. Tlgili idarenin doniistine gore diizenlemeler: yapllar,

“\ Haziran ay1 igerisinde yap1 ruhsatlarinin alinmasi planlanmaktadir. - f”‘.f’ '

L ki ¥ \§

ﬂ Pendik Dolayoba Projesi — Pendik Projesi Is Ortakligy . 27 Hazrr 2 50 r’j
Iiler Bankasi tarafindan yapilan Istanbul ili, Pendik ilgesi, Dolayoba maha11e31, 03 .,.1'0 ada 1

parsel ve. 10299 ada 3 parselde bulunan taginmaza iligkin “Arsa Satig Karsiligr Gelir® Paylaglm
Isi” ihalesi Kiler GYO tarafindan verilen en uygun teklif mektubu ile kazamlmistir. Pendik
Projesi Is Ortaklig1 ile Tller Bankas: arasinda, Kiler GYO’nun 17.01.2022 tarihli ve 2022/3
sayili yonetim kurulu kararina iligkin toplantisinda, “Arsa Sati§ Kal'§lllg1 Gelir Paylagim Isi
Sozlegmem imzalanmasi kararlastlrﬂmlstlr SPK’ya sunulan proje fiZlbllltGSl ilk taslak
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LEyiip Kemerburgaz PFOjeSl

“Kiler “GYO’nun.. 04.03.2022 tanhh ve 2022/8 say111 yonetxm kurulu kararina 111$k1n '«

toplantisinda, Eyiipsultan Belediye Bagkanlig tarafindan yapilan Istanbul 1li Eyupsultan Tlgesi

Kemerburgaz. Mithatpasa Mahallesi 558 Ada 2 Parsel Parselin -Arsa Satist Ihalesinin -

kazanilmas: sonucu 341.000.000 TL teklif bedeli tizerinden satig sozlesmesi imzalanarak satmn
alma islemi gergeklestirilmigtir. Ayrica Eyiipsultan Belediye Bagkanlig1 tarafindan yapilan
Istanbul Ili Eyiipsultan 119651 Kemerburgaz Mithatpaga Mahallesi 558 Ada 3 Parsel parselin
arsa satigt ihalesinin kazanilmasi sonucu 277.000.000 TL teklif bedeli tizerinden 01.06.2022
tarihinde satin alma islemleri gergeklesmistir. 2 parsel tevhit islemi yapilarak toplam satilabilir
alanin 35.600 m? olmas1 planlanirken, Proje’de ingaat harcamalar1 toplaminin 493.650.000 TL
olmasi dngoriilmektedir.

Beylikdiizii E-5 Yam Konut Projesi

Metro ve metrobiis hattina yakin konumda olan Proje, Istanbul’un en.6nemli sorunlarindan biri
olan ulasimda Snemli kolaylik sagladig1 i¢in hem kullamcilar hem de yatirimeilar tarafindan
tercih edilebilecektir. E-5 kenarmda, metro ve metrobiis giizergahinda yer alan proje alam,
konumu itibariyla degerli bir blgede yer almakta olup, yiiksek tabela degerine sahiptir. Projede
konut ve ticari {initeler yer alacaktir. Arsaya ait imar plan ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Mugla Ili Marmaris Iigesi 153 Ada 1-2 Parsel Projesi

Mugla:ili Marmaris Ilgesi Ada Koyt Kizilkum Mevki 153 Ada 1 ve 2 numar, "_ellerde yer
alan tasinmaziar 23.02.2021 tarihinde Kiler GYO tarafindan satin aliparak’ orfFoye dahll
edilmistir. Denize sifir konumlanmig olan parseller tizerinde. pro;e gehstn*mek amac1y1a plan Ve
tasarim siire¢leri devam etmektedir. . :

Kiler Tekstil 2 7 la/nan

Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligs- tarafindan onaylanan 17 03 2022 ve
534353 say1h yatirim tegvik belgesi kapsaminda, giincel fizibilite ¢alismalar ile paralel olarak
asagidaki yatmmlarit yapmasi ve finansman modelini kullanmast 6ngoriilmekte olup, Kiler
Tekstil’in 2022/05 say1l1 ve 18.03.2022 tarihli yonetim kurulu kararinda fizibilite ¢aligmalarinin
ilk taslag1 ilerleyen toplantilarda degerlendirme yapilmak iizere onaylanmistur.

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200. 000 m? arazi iizerinde, 40.000 m?* kapali
alanda iplik imalat: konusunda yatiim yapmay1 planlanmaktadir. Hedeflenen giinliik ring iplik
(ring iplik, pamugun uzun elyaflarindan iiretilen iplik tiridir) kapasitesi Ne 30/1 penye
compact (liflerin birbirine daha sik baglandigr iplik modelidir) igin 37.395 kg olmasi

,-\Efdeﬂenmektedu Hedeflenen giinliik open end 1phk (open end iplik, pamugun kisa

)Y

yaflarindan iiretilen iplik tiridiir) kapasitesi Ne 30/1 igin 13.050 kg’dur. Giinlik hedef toplam

{iretim kapasitesi 50.445 kg’dir. Giinlik tilketilecek pamuk hammaddesinin yaklagik 65.883 kg

.olacagi ongoruhnektedlr Kiler Tekstil, open-end ve ring iplik gibi yiiksek katma degerli tirtinler
iiretebilmek, seri bir imalat yapabilmek ve dzellikle yurt dis1 rakipleri ile rekabet edebilmek
icin son teknoloji makineler alma karar vermistir. Bu kapsamda, satin alinmas1 planlanan
makineler arasinda, (1) temizleme islemleri yapmak iizere harman hallag makine grubu (2)
pamuk elyafin1 tarama ve temizleme islemleri yapmak lizere tarak makine grubu, (3) serit
ekleme ve gekme islemleri yapmak iizere cer grubu, (4) pamuk elyafi icerisindeki kisa lifleri
" ayirma islemleri yapmak {izere penye grubu, (5) elyafi iplik makinesinde egirme formuna
sokmak fizere fitil grubu, (6) iplik egirme islemi yapmak iizere ring ve open-end makineleri ve
(7) ipligi pi ada satilabilecek formda sarim islemleri yapmak iizere bobin makineleri yer

i hedeﬂerlndendlr K?
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Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kurulaca; arazi satin almasint gergelde$t1rm1$, 1p11k makineleri,

bobin ve iklimlendirme swtemlenmn satin alinmasina yonehk on odemelen yapmls ve sz T

konusu yafirim te$v1kme iligkin siirecléri tamamlamugtir.

. Lo = T _ Maliyet
A liyet kalem] T ; Y
na m:.i iyet kalemleri | USD Toplam- Dagihm
Arsa Bina 1.700.000 2%
Insaat Maliyeti ‘ 25.300.000 34%
ithal Makine Ekipman B 36.000.000 48%
Yerel Makine Ekipman 12.000.000 16%
Toplam maliyet 75.000.000 100%
‘Toplam yaturtm maliyet, biitgelenen (USD) 75.000.000 |  aynak
' i Dagihim
Planlanan yabanci kaynak katilim1 - 52.500.000 70%
Planlanan zkaynak katdlimi ) ©22.500.000 30%
Borg-Ozkaynak Orani, Planlanan %70-%30 100%
- Tureks. -
Arsa yatirimu

Tureks’in 15.09.2021 tarihli ve 2021738 sayil1 ydnetim kurulu kararina iliskin toplantisinda,
fstanbul ili, Catalca ilgesi, Muratbey kyii, 172 ada, 13 parsel adresinde kayith 23.813,16 m?
tasinmazin 42.500.000 TL bedel ile EFM Tesis Yonetimi Anonim Sirketi’nden satin alinmasi
ile satin alma bedelinin tapu devir tarihinde pesin olarak denmesi kararlagtirilmigtir.

Vizyon Karavan’a Istirak Edilmesi

Tureks’in 28.07.2021 tarihli ve 2021/32 sayili yonetim kurulu kararina iligkin toplantisinda,
Vizyon Karavan’in sermayesinin %77,80 oranina tekabtil eden hisselerin devir alinmasi
kararlagtirilmigtir.

Kiitahya Seker

Kiitahya Seker, 27.10.2016 tarihli ve 2016/12 say1l1 yonetim kurulu karart ile pancardan seker
{iretim dénemi disinda kalan siirenin degerlendirilmesi ve imalatgi-ithalatg1 firnialz C'§eker1
taleplerini karsilamak ve 1h1ag: amaci ile Dahilde Isleme Rejimi kapsamfrida “ithal ham
sekerden kristal seker tiretimi igin 105.000 ton/yil kapasiteli “Ham Seke1 Isleme ~Tesisi®,
kurulumuna karar vermistir. ' 27 HBZWZU ﬁ{i i?/, '

tirtmin Gerekgest:

Seker sektoriinde 2001 yilinda uygulamaya konulan yapisal uyum pohtlkalarl kapsamlnda
seker politikalart da degigime uramak zorunda kalmustir. Yerli tiretim tercihini saglamak
iizere ithalattaki karma oranlari biiyilkk 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de diger liriinlerde
oldugu gibi sekerde de koruma tedbirleri Diinya Ticaret Orgiitii Tarim Anlagmast. “Pazara
Giris Taahhiitleri” dogrultusunda belirlenmis ve uygulanmaktadur. Ithalatta tavan olarak
taghhiit edilen %150 oramindaki koruma oranindan 2004 yilina kadar %10 indirim taahhiit
N edilmistir. 2004 yilindan itibaren giimriik vergisi %135’¢ indirilmistir ve halen ayn1 oranda
devam etmektedir.

sektoriiniin diinya ticaretini takip ederek tedbirli bir yaklasim stirdiirmektedir.
pfinda ciddi miktarlarda seker ithal eden (Irak, Suriye, Azerbaycan, Giircistan,
} eleun var olma31 Turklye igin bir firdat olarak goriilmektedir. Seker Kanunu
” ile yumltqlmem ;k gﬁbaglanmwtlr Ulkermzde §eker
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. . siirdiiriilebilirligi agisindan ¢ok dnemlidir. 2021/2022 pazarlama y1h i¢in 19.03.2021 tarih ve
3689 sayili Cumhurbagkant Karani ve 20.03.2021 tarih ve 31429 sayili Resmi Gazete’de ™
yaymlanan karafia, ke toplam A k6tas1 2.700.000 ton olarak belirlenmistir. Bu miktarim-
pancar sekeri A kotasi 2.632.500 ton olarak tespit edilirken nisasta bazli geker kotas: 67.500
ton olarak belirlenmigtir. <= -

Tiirkiye’de Dahili Isleme Rejimi kapsamunda seker kullanan gikolata, sekerleme ve biskiivi
imalati yapan yerli ve ihracatg1 firmalarin yillik yaklagik 280-300 bin ton civarinda olan geker
ihtiyaci bulunmaktadir. S6z konusu firmalar ihtiya¢larimn biiyiik bir kismuni NBS kullanin
{izerinden ile kalan kismim da ithalat yaparak bu ihtiyaglarim karsilamaktadir. Son dénemde
NBS kullaniminin pancar sekeri kullanimina oranla saghga daha zararh oldugu konusundaki
yaymlar nedeniyle imalatgi/ihracatet gida firmalann bu ihtiyaglarimi pancar sekerine
kaydirmaya baglamigtir.

Seker fabrikalarmda pancardan geker iiretimi, her yil Eylil sonu ile Ocak sonu arasindaki
kampanya donemi olarak adlanditilan 110-115. giinlitk siirede yapilmaktadur. Yilin geri kalan
kismi ise yaklagik 250 giin revizyon dénemi olarak adlandirilan uzun ve {iretimsiz bir siireyi
kapsar. Bu verimsiz gegen siireyi degerlendirmek, atil duran kapasiteyi degerlendirerek genel
iiretim giderlerini daha ekonomik yénetmek ve artan C sekeri talebini kargilamak amaciyla
Kiitahya Seker, ithal ham sekerden kristal seker tiretimi yapmayr planlamaktadir. S6z konusu
yatirim i¢in 2016 y1linda karar almig olmasina ragmen, gerek bu yatirima iligkin bilgi ve egitim
diizeyinin artirilmasi gerekliligi, gerekse de.diinya ham seker fiyatlarmmn yiiksek seviyelerde

seyretmesi nedeniyle yatirim hayata gegirilememistir.

Ancak Mart 2021 itibartyla Londra Borsast ham seker fiyatlarinda yasanan %22 oraninda
diisiis ile ham seker fiyatlarinin 337 USD seviyelerine gelmesi ve Londra Borsasi kristal seker
fiyatlarinda yasanan artig ile bu yatirim yapilabilir hale gelmistir. Bu gergevede Tiirkiye’de
olan seker ihtiyacinin ithalat yering yerli tiretim ile kargilanmasi amactyla s6z konusu “Ham

faaliyet gdsteren imalatgi-ihracatgi gida firmalarmin yillik yaklagik 280-300 bin ton civarinda
Seker Isleme” tesisi igin girigimlere baglanmigtir.

Bu yatirim ile Kiitahya Seker yurt digindan ithal edecegi ham sekerden (¢oguniukla seker
kamgindan elde edilen) kristal seker iiretmek amactyla kampanya i¢i ve kampanya disinda
300 giin ¢aligacak ve yihn geri kalan siiresinde de revizyon faaliyetleri yapacaktir.

Stz konusu yatirim igin fabrika diretim béliimiinde gok kiigiik ilaveler yapilacak olup, esas
yatirim ham gekerin depolanacagi ambarin diizenlenmesi ve yeni bir kristal seker ambarimin
yapilmasi olacaktir. Bu yatirtmlarin 2022 - 2023 yillari revizyon dénemlerinde tamamlanmasi
beklenmektedir. Faaliyete gegmesi planlanan. 2023 yilinda tam kapasiteye ulasamamakla.
birlikte takip eden yilin sonunda 105.000 tam/y1l ham gekerden kristal seker firetim
kapasitesine ulagmas: hedeflenmektedir. :

Yatirmm tutart, 26.500.000 TL. olarak hesaplanmakta ve bunun 3.126.641 :I‘L’Sini 2021 yili

vizyon doneminde kalan yatirim harcamalarmm ise 2022 yalt, 1k1nc1y51r1s1 icinde
gerceklestirilerek yatirimin tamamlanmasi hedeflenmektedir.,.” Yatwrim finansmam 6z
kaynaklardan karsilanacaktir. R O
Diger durumlar co 27 W2 ¢

w@ Kiler Grubu istiraki olan Dogu Aras ve bagh ortakliklarmin y‘éneti'mvor'gaﬁlan tarafindan

A

gelecege yonelik yatinmlara iligkin kararlar alinmamakla birlikte, Aras EDAS’in ve Aras
EPSAS’1n mevzuattan kaynaklanan yatirum yiikiimliilitkleri bulunmaktadir. Elektrik dagitim
faaliyetlefini yiiriiten sirketi olan Aras EDAS mevzuattan kaynaklanan bakim onarm
grisinde bulunan harcamalar ve ying sebgke yenileme ve genisletme ¢a]

A7) Hetitarife donemi Ggeq

Tel: (0712} 4534
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- e. . ..yapilan miizakereler ile birlikte o tarlfe _d6nemi igin b1r yatlnm plan ve biitgesi
i - 01u$t111'l11maktadlr ~ C_ T - e e
- 6.2.4. Ihrag:(;lyla llglll te§v1k ve: subvansnyonlar vb ile bunlarm kosullari hakkmda bllgl

<=Thrager’yla ilgili herhang1 bir te§v1k veya subvan31yon bulunmamakta olup, Ihraggl nin bagh
ortakhik ve igstitaklerinde olan bagvuru siireci devam eden ve. kullanilan ‘tesvik ve
slibvansiyonlara iligkin bilgiler agagida yer almaktadir:

P P

- T.C. Sanayi ve: Teknoloji Bakanligi tarafindan agiklanan ve uygulanan=“Bolgesel Tesvik -
‘ Sistemi”ne gore, Tiirkiye’deki'iller 6 gruba ayrilmis, gelismislik durumlarina gére-en géli@mis
| iller 1. (birinci) grupta ve en az.gelismis olanlar. 6. (altincr): grupta olacak sekilde bir ayirima
| gidilmis ve her gruba belirli ayricaliklar tanmmustrr.
3 “1.Bblge | 2.Bolge | 3.Bolge | 4.Bolge |  5.Bolge | 6. Bolgo
] B Ankara Aydin | Adana | Afyonkarahisar |  Bayburt | Adiyaman
; Antalya Balikesir. | Burdur Aksaray | ~ ‘Cankin Agri
| Bursa. | " Bilecik | Diizce Amasya Erzurum . Ardahan |
_ Eskisehir - Bolu ‘Gaziantep. Artvin Giresun Batman
==|  Istanbul Canakkale | Karaman Bartin "Giimiighane | Bingol
) Jzmir " Denizli | Karikkale Gorum Kahramanmarag |  Bitlis
Kocaeli Edirne | Kiitahyai Elazig Kilis Diyarbakr |
Mugla |! Isparta Mersin. Erzincan Nigde- Hakkari
‘Tekirdag | Karabiik | Samsun Hatay Ordu Igdir
Kayseri Trabzon. Kastamonu Osmaniye Kars
~ Kurklareli Rize: Kargehir ‘Sinop’ Mardin
Konya Usak ‘Malatya Tokat- Mu§
: ‘Manisa | Zonguldak | Nevsehit | ~ Tumeeli |  Siigt |
‘Sakarya o Sivas Yozgat Sanlrfa
Yealova " Sirnak
j Van

Destek Unsurlari:

. KDV‘.Isti‘Sna51
o - Guimritk Vergisi Muafiyeti
Vergi Indirimi |

Kaynak A _tps (www.sanayi.gov.tr/destek-

Sigorta Primi Destegl (6.. Bolgede)
€Tk 'V‘erglertopegl Desteg‘l (6. B‘olgede)

& Kagithane |
. Telut?iz:
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e . Sigorta Primi is‘ve‘reﬁ Hissesi Destegi
o Faiz veya Kér Pay1 Destegi (3.,4. 5 veo.. Bolgelerde)
o Yafirim Yeri Tahsisi ’

Bu ilferde bulunan ve belirlenen sektotlerde. faaﬁye’t" gdsteren §"i,rket_let,_' yire T:C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenen kriterlere uymak kaydiyla, asagidaki listede bulunan
tegviklerden yararlahma imkanu. bulabilmektedirler.
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a) Faahyete Heniiz Baglanmamis Ktler Grup Sirketleri’ nin Tesvik Belge ve Desteklert

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 taraflndan onaylanan 17 03.2022 ve 534353 say111 yatmm

== tegvik belgesi kapsaminda, 6zet tegvik kapsam tablosu tahmini destek rakamlary. ile- asagida.

sunulmugtur:
' DEVLET DESTEKLERI
- “Tesvikin Tegvikin Belge Toplam Tahmini
Sirket -, { TegviKin Konusu - | Basvuru Tarihi- Tesvikin Siiresi Destek Bedeli
_ [ Verildigi Kurum i
| _ ._Belge Numarast ) (TL)
Tesvik belgesi stiresi
‘ i¢inde alinacak makine
. T.C. Sanayi ve ' 17.03.2022:ve | techizat ve inga
Kiler " pot noloji 6. bolge KDV 534353 sayili | edilecek bina insaat 164.700.000
Tekstil S istisnasi .
Bakanlig Tesvik Belgesi | harcamalar igin
= = ddenmeyecek KDV
tutari
Kiler T.C. Sanayi ve 6. bolge Sigorta 17.03.2022 ve Tesvik kapatma
Tekstil Tel;noloy Prim Destegi 534353 sayil tarihinden sonra 10 yil 25.200.000
’ . | =7 Bakanhgi o Tegvik Belgesi | = =
- T.C. Sanayi ve 6. bolge Sigorta 17.03.2022 ve .
Tﬂ:&l Teknoloji Primi Igveren Hisse 534353 sayils :crajfl‘l,llxl: cll;ip::;lrz 10 vil 28.000.000
Bakanligit Destegi Tesvik Belgesi M
. T.C. Sanayi ve 6. bolge Gelir 17.03.2022 ve- |, .
TI:;(I:& Teknoloji Vergisi Stopaj 534353 sayih g?;lllll( dl;p:gﬁlrz 10 vil 23.000.000
Bakanlig1 Destegi Tesvik Belgesi M
> Kﬁer T.C.'Sanayive |~ 6. bilee Versi 17.03.2022-ve Toplam destek bedeli :
Tekstil Teknoloji in dgirimi g 534353 sayih kullanimi tamamlanana ! 594.750.000
\ Bakanlig1 Tegvik Belgesi kadar
) Kiler T.C. Sanayi ve 6. bisloe Faiz 17.03.2022 ve | Kredi kullanimindan
Tekstil Teknoloji ’ Deie”i 534353 sayili sonra 5 y1l siire 3.600.000
Bakanlig1 5 Tegvik Belgesi | igerisinde

17.03.2022 ve 534353 sayili Yatirim Tegvik Belgesi bitis tarihi 15.03.2025 olup, 3 yillik siire
icerisinde yatirimin tamamlanmamas: halinde miiracaat edilerek, 1,5 yil ek siire uzatimi
talebinde bulunma imkam mevcuttur.

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu kararma istinaden 6. bélge illerinde yapilan yatirimlara,
genel uygulama olarak %50 yatirima katk: oram tizerinden %90 vergi indirimi saglanmaktadr.
Ancak 31.12.2022 tarihine kadar bu bolge yatirim harcamalar i¢in %65 yat1rm1a katk1 orani

tizerinden %100 vergi indirimi uygulanacak olup, ﬂerleyen donenﬂerdﬁf‘d
uygulamasmin uzatilmas: beklenmektedir. AL

Tel: (02121 558 7
7mcmmu_yu 4.0

Ui Far: (0232) 5490 00 00
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.. b) Kullanimdaki Tesvik Belge ve Destekleri

ARAS EDAS, Aras EPSAS-ve Dogu -Aras

Aras EDAS, ozellikle 6. Bolgede yaptig1 yatmmlardan dolay1 asaglda behrtllen tegvﬂderden

yararlanmaktadir. - -
YAT]RIM TESV]K BELGELERI
. 'Ifesvikin Tesvikin | Tesvikin Tesvikin Toplam
- Sirket Ve_rildigi Konusn . Bolges1 _ Verildigi Siiresi Yatirim

Kurum . ' Tarih Bedeli (TL) |~
Sanayi ve | Elektrik iletimi 4'—5('Bba01§§1}[116r1

Aras EDAS | Teknoloji | dagitimi alt Erzzrum’ 29.05.2017 | 29.05.2023* | 170.000.000

_ Bakanlig1 yapist Frzincan)

Sanayi ve | Elektrik iletimi | 6. bolge illeri

A-ras EDAS | Teknoloji | dagitimi alt (Agr, Kars, |29.05.2017|29.05.2023* | 685.887.915
Bakanlig: yapist Ardahan, Igdir) | = -

* Yatirim Tegsvik Belgesi bitis tarihi'29.05.2023 olup COVID-19 salgznzndan dolayr 2 yil uzatma hakkl
bulunmaktadr.

DEVLET DESTEKLERI =
: Lt XTastldin Tegvikin. o s Toplam
Sirket T‘“’*’T“I‘g:rzl‘:‘“‘g‘ Tesvikin Konusu | Verildigi T;fl‘;‘e';‘l“ Destek Bedeli |
Tarih L (TL)
‘ Sanayi ve _— ‘
Aras Teknoloji 4.-5. blge 29.05.2017| 29.05.2023* | 28.394.279,10
EDAS Bakanh@ KDYV istisnast
Sanayi ve . :
. Aras .. 6. bolge , - ik
EDAS :'11;21123%% KDV istisnasi 29.05:2017 29:.05.2023_ 80.112.254,40
Sanayi ve Tegvik
Aras .. 6. bolge kapatma
EDAS gzlliz?l}logi Sigorta Prim Destegi 29.05.20171 42 hinden )
Aantie sonra 10 yul** |.
. u Tesvik
Sanayi ve 6. bolge
EA]‘)rsz Teknoloji Sigorta Primi Isveren |29.05.2017 t::fill)l ?:(ril:n -
' Bakanlig1 Hisse Destegi sonra 10 yil**
. .« Tegvik
Sanayi ve 6. bolge
E’?;ZSS Teknoloji Gelir Vergisi Stopaj |29.05.2017|  <apatma. ]
Bakanhg Destegi ' sonra 10 yal**
Toplam
Ar Sanayi ve 6. bleo destek bedeli
EDrj_‘f Teknoloji Vorsi i" dg.rim. 29.05.2017| kullammu | 342.943.957,50
3 Bakanlig1 ergt incirimi tamamlanapa- ‘
5510 sayili kanun — 5
- . puanlik Indirim
Sos}ie(lhgllgsnllk (malulliik, yaghlik ve | 01.10.2008
oliim sigortalar1
primlerinden) /\




e & DEVLET DESTEKLERI S
] et Vaildisi [ < S Tesvnkln PR Toplam )
R [ - .Tarih ' urest 1 A('L'L)
6486 56486 66486~ =
(sigortalilarin dncelikle
prime esas kazang iist
. sinirina kadar olan N
kazanglar iizerinden 5 N
Sosyal Giivenlik puaqhk indirim, ardindan |
Kurumu prime esas kazang alt |01.01.2013 | 31.12.2022 | -
smurina kadar olan ' :
kazanglar tizerinden _
hesaplanan malulliik, ;-
| ‘yaghlik ve:dliim sigorta
= primlerinde 6 puanlik - - -
indirim)
4447 sayili Kanunun Ek
- | 4—10 veiizeri is¢i
calistiran-gok tehlikeli - -
siftaki ig yerlerinin, |,
- olim yadasiirekliis | C -
oo | goremezlik geklinde | ‘
SOS?;? Gvenlik '\ 1 bulacak is kazas1 |01.01.2019 ] S
urumy yasanmamasi » -
durumunda, tegvik
agilma yilindan itibaren 3
yilsiireyle %2°lik igsizlik
- sigortasi paynin %1 _
olarak uygulanmasi
Dogu.
Aras, 6111 — Geng, kadin ve |
_Aras Sosyal Giivenlik mesleki belge sahibi 1 1n -
EPSAS, Kurumu olanlarin istihdamina 01.03.2011] 31.12.2022 )
Aras : yonelik tesvik
EDAS
Dogu
Aras, ]
Aras | Sosyal Giivenlik. | 27103 —1lave Istihdam . ' :
EPSAS, curams |, Togviki |01.01.2018 31.12.2022. -
Aras. " I s
EDAS | Y ' ™
\'Dogu ; ¥ %
Aras, " - : "’: s e |
X .. . 14857 — Engelli Sigortah ¢
Eﬁsffs, Sosyal Gtiventic | ™ tstihdamma Yonelik |01 07, 3038* i, 209"
Ards Tesvik ‘a:;;‘:_:‘\ 2
v EDAS:

* Yatiram Tegvik Belgesi bitis tarihi 29.05.2023 olup COVID-19 salgimmndan dolayz 2 yzl wzatma haki
sonra 10 yd” anlammna gelmektedzr

- bulunmaktadw. ,.
: #* 6 bolge (Adri-Kars-Ardahan-Igdir) belge bitis tarihi
- **% 2012/3305 sayplr -Bakanlar kurulu kararina istinj 1den . bolge illerinde yapian yatirimlara
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Kller GYO

=

er = T roe .

o ~Kiler GY@»nun vergi- durumu GYO statiisti kazandlktan sonra-- deglsmlstlr Kiler GYO,..
gayrimenkul yatirim ortakligi faahyetlennden elde edilen kiralama ve deger artig kazanci, KVK
~ 7 77 < uyarinca kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte; KVK Madde 15/(3)’e gore kurumlar < -
verglsmden istisna edilen s6z konusu gayrimenkul yatirim ortaklip: faaliyetlerinden elde edilen
kazang tizerinden %15 oraminda vergi Kesintisi (stopaj) hesaplanir. Cumhurbagkam, 15.
maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarmi sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi orania
kadar yiikseltmeye yetkilidir. Tzahname tarii itibartyla GYO’larm kurumlar vergisinden istisna
edilen portf6y isletmeciligi kazanglan tizerinden, ilgili Bakanlar Kurulu Karar1 geregi %0
oraminda vergi kesintisi yapilmaktadw. Ayrica GYO’larin miinhasiran  gayrimenkul
portfoylerine iligkin alim-satim s6zlesmeleri ile gayrimenkul satig vaadi sézlesmeleri damga
vergisinden istisna edilmistir.

¢) Genel Olarak Yararlanilan Tesvik ve Destekler

~05510 Prim Indirim Tesviki: Isverenletin bildirgelerini yasal siirede vermeleri, tahakkuk <
eden prim borglarmin zamaninda ddenmest, igverenlerin prim borcunun olmamas veya
yapilandirilmis olmasi ve igyerinde sigortasiz is¢i ¢aligtirildigina yonelik bir tespitin
¢ _yapilmamis olmasi durumunda devlet tarafindan igveren hissesinden 5 puanlik indirim - -
hakki anlamma gelmektedir. ) _

14857 Engelli Tegviki: Zorunlu ¢alistirilan engelli sigortalilarin, asgari ticret tizerinden
hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin tamaminin kontenjan fazlasi engelli
calistran veya yiikiimllii olmadiklari halde engelli calistiran igverenlerin de
caligtirdiklari, her bir engelli personel i¢in asgari iicret iizerinden hesaplanan sigorta
primine ait igveren hisselerinin %50’sinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii tarafindan
kargilanmas1 anlamina gelmektedir.

06111 Belirli Yas Araliginda Ek Istihdam Tesviki:-Ozel sektor igverenlerince ise alman
ve fiilen galigtirilanlarin; ige alindiklar tarihten 6nceki alt aya iligkin Sosyal Giivenlik

Kurumuna verilen prim ve hizmet belgelerinde kayitl sigortalilar disinda olmalari, ayn1
doneme iligkin ise alindiklar1 isyerinden bildirilen prim ve. hizmet belgelerindeki
sigortali sayisinin ortalamasina ilave olmalar1 kaydiyla, prime esas kazanglar tizerinden
hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutarin, ise alindiklari taribten
itibaren Issizlik Sigortas1 Fonu’ndan karsilanmas1 anlamina gelmektedir.

27103 ilave Istihdam Tegviki: Sigortalinin ise girdigi dsnemden &nceki takvim yilindaki
ortalama sigortali sayismn {izerinde sigortali galigtirmak, aylik prime.ye hizmet
¢ Lko\$ulu ile

belgelerini siiresinde vermek, prim ve igsizlik tutarlarmin suresmd& oden
faydalandirilacak olan tesvik anlamina gelmektedir.

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
1 Ana faaliyet alanlar:

7 1.1 izahnamede Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Donemlen Itlbarlylef Ana
w Uriin/Hizmet Kategorilerini De i¢erecek Sekilde ihragg1 Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Genel Olarak

\ Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konusu” baslikli 3. maddesine gore, Sirket’in esas amaci
ozetle, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, {ofsanizasyon ve yonetim meselelerini toply bir biinye igerisinde ve ekonomik

dalgalanma al 151 yat1r1mla11n guvenhglm arttirmalf ve oylece bu sirketlerin saghkh sekllde

- '
soha/\admi ]
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. veya bagka.kisi ve. kurnluslarla belirli alanlarda ortaklasa yatmmlar yapmak, isletmelerin
sistemlerini diizenleyici ¢alismalar yapmaktir. e v e

< < ==

Sirket’in isbu Igal_mame tarihi itibariyla ana faéliyet konulart :i—IiSaa't ve gayrimenkul, enetji,
sanayi ve hizmet sektorlerindedir. .. . - SEes e et

Sirket, bir holding sirketidir. Dolayisiyla, isbu Izahnamede ana faaliyet konusu (;larak

bahsedilen tiim hususlar, Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri ile ig ortakliklari/ortak
girisimleri vasitasiyla devam eden faaliyetlerini de igermektedir. -

Bu gergevede, isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlar, agagidaki
gibidir:

A.

.insaat.ve Gayrimenkul: Sirket, ingaat ve gayrimenkul sektortindeki faalijeﬂer‘ini Kiler
Insaat ve Gayrimenkul Grubu vasitasiyla gergeklestirmektedir:

o Kiler GYO ve bagli ortaklig1 Seker Gayrimenkul, Biskon Yapi, Kiler GYO — Biskon

@

y ®
aﬂ}gz almig; Bagcr’min ticaret unvam ve' esas sozlesmesinde yer alan ana faaliyet konusu
‘ degistirilerek, tekstil sektoriinde faaliyet gostermek iizere Kiler Tekstil olarak Kiler

sA Buy %
Kagithady 1575

C.

HNGEING 2T

Yap: Is Ortakliklart ve B&yaz Cimar Kiler Grubu kapsaminda insaat ve gayrimenkul
sektoriindeki faaliyetleri gergeklestirmektedir.

e Ayrica Aras EDAS 10 elektrik dagitim altyapi tesis projelerinde bakim ve onarim
hizmetleri saglayan DTM- Enerji’yi de Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubii iginde
degerlendirmektedir. v

Enerji: Sirket’in, enerji alanndaki faaliyetleri, Kiler Enerji Grubu vasitasiyla yerine

getirilmektedir:

e Sirket, sermayesinde dogrudan %40 pay sahibi oldugu halka acik sirket olan Dogu
Aras’ %100 bagh ortakliklar: olan Aras EDAS ve Aras EPSAS ile, sirasiyla, elektrik
dagitim ve elektrik perakende satis faaliyetlerini yerine getirmektedir.

o~ ‘Sirket’in bagh ortakliklari arasinda yer alan KLR Elektrik ve Nuve Elektrik ise igbu
izahname tarihi itibariyla Sirket’in faaliyette olmayan ancak sirastyla toptan satig
lisanst ve iiretim lisansi sahibi olan enerji sektériindeki diger yatirimlaridir. '

e 2022 yilinda Kiler Holding’in %50 pay oram ile istirak ettigi Global Anadolu Enerji
de Sirket’in enerji sektoriinde faaliyet gosterecegi diger bir yatirim olacaktir.

Sanayi: Sirket, sanayi sektorii kapsamimdaki faaliyetlerini, Kiler Sanayi Grubu vasitasiyla
yerine getirmektedir:

Sirket’in dogrudan %28 pay sahibi oldugu halka agik girket olan Kiitahya Seker’in ana
faaliyet konusu, kristal toz seker, kiip seker, kiispe ve melas tiretimidir. ‘.
Sirket ayrica, 2021 igerisinde konsolidasyon kapsamindan gikartilan Bagcer’y1, 2022
yil1 igerisinde Biskon Yapr’mmn bagh ortaklif olarak yeniden Kiler Grubu kapsamina

Sanayi Grubuna dahijl etmigtir. Kiler Tekstil, iplik tiretim tesis yatuwimlarma 2022

yilmm ilk yansinda baglayarak en ge¢ 2025 yilinda faali’ . geeirmeyi

i3

planlamaktadir. Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kurulacagi aft m" almagimi
gergeklestirmis, iplik makineleri, bobin ve iklimlendirme sisternlerinin; sai:lé{n

alimmasma yonelik 6n 6demeleri yapmis ve SOz konusé @afﬁnml*’té’
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ahname tanhl itibartyla Kiler Grubu bunyesmde gergeklestirilen faahyetlerm detaylarma yer

P

Tagnnacﬂ]k ve arag. klralama faahyetlerl Slrket’m dogrudan %33 65 pay sah1b1 oldugu

D. Hizmet: Slrket hizmet sektoru alamndaki faaliyetlerini, Kiler Hizmet Grubu vasitasiyla
" yerine getlrmektedlr )

halka acik sirket olan Tureks vasitasiyla yerine getmlmekte olup;-Tureks’in personel _

servis tagimacilifl, bireysel ve filo arag kiralama ve is makinesi kiralama olmak tizere
3 ana faaliyet konusu bulunmaktadir. Tureks’in dahil oldugu ortak girisimler olan,
Tureks — Turuva Is Ortakliklar1 da Sirket’in hizmet. sektorunde faahyet gosteren ve/

* " veya gosterecek diger yatirimlaridir.

Aras EPSAS’a hukuk ve mali konularda danigmanlik hizmeti saglayan PKN Eneljl de
Kiler Grubu’nun hizmet tedarikgisi olarak faaliyet gostermektedir.

Izahname tarihi itibartyla fiili bir faaliyeti bulunmayan Denge Reklam ise agurlikh
olarak reklam hizmetleri-alaminda faaliyet gistermek tizere kurulmustur.

Izahnameye konu finansal tablo donemlerinden sonra, finansal hizmet sektériinde.
faaliyet gdstermek tizere kurulan Ekol GSYO da Kiler Hizmet Grubu kapsamindadir.

Bununla birlikte, isbu izahname tarihi 6ncesinde ve isbu Izahnameye konu 31.12.2019,
2020 ve 31.12.2021 finansal donemleri itibarryla Kiler Grubu biinyesinde yer almakla
bitlikte; igbu Izahname tarihi itibariyla Kiler Grubu’nda yer almayan baz1 bagh ortakliklar ve
igtirakler araciligiyla yerine getirilmis olan birtakim faaliyetler de s6z konusudur. Bu gergevede:

Intag Maden ilé enerji yatirimlan kapsaminda madencilik ve maden yatirimlan alaninda
aragtirma, isletrne, ¢ikartma ve piyasada maden alimi ve satum faaliyetleri gosterilmis
olup; 2021 y1ilinin 4. ¢eyreginde, sirketin sermayesinde Kiler Holding’e ait olan paylarm
tamamu Kiler Ailesi’ne devredilmistir.

Giilkar Enerji ve Bist Enerji ise elektrik {iretimi alaninda faaliyet gostermek tizere
kurtilmus olup yatirim siiré¢lerini- baglatamamiglardir. 2021 yilinin 4. ¢eyreginde; her
iki sirketin de sermayesinde Kiler Holding’e ait olan paylarin tamami Intas Maden’e
devredilmisgtir.

KLR Savunma, Kiler Grubu biinyesinde 2021 yilinin 4. ¢eyregine kadar savunma ve
giivenlik sistemleri islerini gergeklestirilmistir. KLR Savunma sermayesinde Kiler
Holding ve Biskon Yapi’mn sahibi oldugu paylari, 2021 yilinda Intas Maden’e
devredilmigtir.

Kiler Holding bagli ortaklig: olan Bagc1’nin ana faaliyet konusu ise, toptan ve perakende
sebze ve meyve ticaretiyken, 2021 yili sonunda Bage1 sermayesinde sahip olunan paylar
Intas Maden’e devredilmistir. Akabinde, 16.02:2022 tarihinde Bagc’mn sermayesinin
tamamu, Bisken Yapr’ya devredilmis olup; ana faaliyet konusu ve unvam da
degistirilmis; bu kapsamda tekstil sektoriinde faahyet gostermek fizere “Kiler. Tekstil”
unvanin almgtir.

Kiler Tekstil’in isbu Izahname tarihi itibariyla tekstil sektoriinde heniiz herhang1 bir
faaliyeti bulunmamakta olup; igbu Izahnamenin 6.2 béliimiinde agiklafan- 1
tamamlanmasinin akabinde Kller Tekstil, iplik imalat1 konusunda faahye gosterecektlr
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Kiler-GYO nun ana faaliyet konusu, SPK’nm gayrimenkul yatirim ortakliklarma iliskin

diizenlemelerinde yazili. amag ve konular ile, esas olarak gayrimenkullere,

gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglariha, gayrimenkul projelerine ve-
gayrimenkullere-dayal haklara yatuim yapmaktir. = << . < oo '

Biskon Yapy'nin ana faaliyet konularina yurt igi ve yurt disinda konut, toplu konut, site,
isyeri, iy merkezi, fabrika, koprii, yol, liman, havalimani, demiryolu, santral,
hidroelektrik santrali, turistik yerleri insa etmek, inga ettirmek ve bu. alanlarda
danismanlik hizmeti vermek girmektedir. -

o Kiler GYO ve Biskon Yapi’nin Ortak Girigimleri:

»  Bahcesehir Projesi Is Ortaklign: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yapt (%1)
ortaklipinda Referans Bahgesehir Projesi’ne iliskin olarak kurulmug ortak
girisimdir.

= »  Kartal Projesi Is Ortakligi: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yap1 (%1)
ortakligmda Referans Kartal Projesi’ne iliskin olarak kurulmug ortak
girisimdir.

»  Besiktas Projesi Is Ortakhg: Kiler GYO -(%99) ve Biskon Yap1 (%1)
ortaklipinda Besiktas Abbasaga Projesi’ne iligkin olarak kurulmug ortak
girigimdir. - : :

»  Pendik Projesi Is Ortakligi: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yap1 (%l1).
ortakliginda Pendik Dolayoba Projesi’ne iliskin olarak kurulmug ortak
girigimdir.

Beyaz Cinar’m ana faaliyet konusu, yurt iginde ve yurt diginda konut, toplu konut, site,
igyeri, aligveris merkezi vs. insa etmek, almak, satmak, vb. iglerdir.
Seker Gayrimenkul, 28.12.2012. tarihinde nevi degisikligine gitmi;‘. ve faaliyet

konusunu konut projeleri ve aligvetis merkezi ile her tirlii gayrimenkul projelerini

gelistirmek olarak degistirmistir. Seker Gayrimenkul, 10.08.2012 tarihinde Kiitahya’da.

hizmete agilan Sera AVM’yi isletmeye devam etmekte olup, Kiler GYO Seker
Gayrimenkul paylarinin %50°sine sahiptir.

DTM Enerji, mal ve malzeme temini amaciyla 23.01.2020 tarihinde kurulmustur. DTM
Enerji, Kiler Holding’in bagl ortaklig1 Biskon Yap: ve Calik Enerji sirketlerine aittir.
DTM Enetji, agulikl olarak Aras. EDAS ile imzalanms oldugu s6zlesme kapsaminda,
bakim ve onarim hizmetleri ile malzeme tedarik hizmetleri saglamaktadir.

Kiler GYO, Biskon Yap1 ve Kiler GYO — Biskon Yap: Is Ortakhklari’nmn

ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde sirasiyla, %99,7’si, %96,8°1 ve

, %075,8’

[
K ]
[ ]
L
y}\f?\ Faaliyetleri
@ Kiler Grubu biinyesinde insaat ve gayrimenkul sektoriindeki gelirlerin 31.12.2019, 31 .12.2020

i Kiler GYO ve Biskon Yapr iizerinden gergeklestirilen faaliyetlerden ,g_l;d’g,gg}ilmi&ir.

Kiler GYO’nun is ortakliklarinda Biskon Yaps yiiklenici olarak gorev almaktaolup,31 >.'"“1‘2_;‘.202v‘1
tarihi itibariyla teslim siireci devam eden Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi-ve. Yakuplu

| \484/17
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Parsel Konut (Marmara-4) Projesi haricindeki diger rojelerinde Biskon. Yaps,
lerini tistlenmistir. 27 Rﬂdn ZQZZ Ay
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o " istanbul Sapphire, konut; -AVM ve seyir terasi kullanimlarmin bir arada yer aldig1 karma bir

proje olma ozelligi tagimaktadir. Proje'nin agik- adresi Emniyet Evleri Mahallesi, Eski .-
Biiyiikdere Caddesi, No:1/1, Kagithane, Istanbul’dur.

2006 yihinda ingaatina baglanan Proje, Mart 2011 ’de tamamlanarak faaliyete ge¢mistir. 10 kat
bodrum ve yer iistiinde 56 kattan olugan Proje’de 54 ila 56. katlarda seyir teras1 yer-almaktadir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan turizm belgesi almig olan seyir terasi, 236 metre
yiikseklikten yerli ve yabanci misafirlerine Istanbul manzarast sunmaktadir.

istanbul Sapphire biinyesindeki aligveris merkezi, toplamda 6 kata yayilmis olup, 3. bodrum
katta metro baglantisi yer almaktadir.

= 2019 yil sonu itibarryla_Kiler GYO. ve Biskon Yapr’nin Istanbul Sapphire AVM ve seyir
terasmdaki paylarmn tamam devredilmig olup; isbu Izahname tarilii itibartyla Istanbul ~

Sapphire biinyesindeki rezidanslarda (yiksek gilvenlige ve zengin sosyal imkdnlara sahip

_ apartman kompleksi_ve yasam alan) Kiler GYO vel/veya Biskon Yapi'ya ait bagimsiz

N birimlerin bityiik bélimiiniin satig1 tamamlanmigtir. LT <

2. Beylikdiizii Cinarevler

Toplu konut ve site tarzi yapilarm yogun oldugu ve ayni zamanda sanayi amagcli yapilarin da
| yer aldig1 bir bolgede yer almaktadir. Beylikdiizit merkeze 3 km mesafededir. Proje’nin agik
‘ adresi Kavakli Mahallesi, Yesilyurt Caddesi, 34520, Beylikdiizii, Istanbul’dur. Toplamda 5

bloktan olugmaktadir. Subat 2008’de ingaatina baglanmis olup, Agustos 2009°da
tamamlanmustir. Kiler GYO ve Biskon Yapr’mmn payma diisen 136 adet bagimsiz boliimiin
} = > tamamu satilmistir.
\
\

=

3. Esenyurt Lojistik Merkezi

Ambarli Limani’na yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi bir bolgede
konumlanmigtir. D-100 karayoluna 800 m ve Ambarh Limant’na 5,2 km mesafede yer
almaktadir. Lojistik merkez ve ofis binasi ve 19 adet bagimsiz boliimden olugmakta olup; tim
bagimsiz boliimler Kiler Grubu miilkiyetindedir. Idari bina zemin ve izerinde 6 kattan
olusmaktadir. Lojistik bina ise zemin ve izerinde 2 kattan olugmaktadir. Lﬁgpstlflibmamn 2008
| yilindan bu yana diizenli kira geliri elde edilmekte olup, kiralanan bu bin%d'ﬁi 1.12:2021 ve igbu
| . izahname tarihleri itibartyla doluluk orani %100’ diir. g

S
Kiler GYO ile Nahit Kiler arasinda 29.04.2014 tarihinde “Arsa Karslhngasﬂat: :ﬁ?lﬁ.ﬁl{fi Isi
M}/?Sﬁzlcsmesi” imzalanmustir. S6zlesme kapsaminda arsa sahibine 3.078 m? ticari-alan ve__:};;afé"ilatm

4. Referans Giinesli Projesi ? 7 Ha%ifan f@??

%42°si verilmesi kararlagtirilmagtar.

@ , Proje, Giinesli — Bagcilar hattinda 9.234 m? bityiikliigiinde arsa iizerinde yiikselmektedir.
MM\Referans Giinesli Projesi’nde 2 blok tizerinde 208 konut ve:32 diikkan yer almakiadir: Proje’de
satilabilit konut alani 24.707 m? iken, satilabilir ticaret alan ise 7.700 m* dir.

Kapah havuz, fitness salonu, sauna, Tiirk hamami, hobi salonu, kres; agik sosyal alanlar, mini
basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarn da yer aldi1g1 Proje’de genis peyzaj
alanlari d Imaktadir. 2017 yilt Aralik ay1 itibari ile Proje’de yasam baslamg olup; Proje’de

A EPh
&.&aki!erho(ding.cam.u Lingicitkayu V.0.:562 038 5728

\ 3
N <
. Eski BXyilledere T

N\

e 45 Istanbul Sapphire Rezidans ve Alisveris-Merkezi . <= » o



ww ... . Referans Kartal Kordonboyu Projesi

Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 04.11 2015 tanhmde “Duzenleme $ek11nde Ta§1nmaz
Satig Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat Sozlesmesi” imzalanmigtr. Istanbul ili, Kartal ilgesi
“Yukari mahallesinde, 186 pafta, 11236 ada ve 21 parselde bulunafi 3.028,37 m? yiiz6l¢timiine
sahip arsa nitelifindeki, tamam Kiler Holding’in miilkiyetindeki gaynmenkul lizerinde
“Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut ve ticari {initelerden olusan karma Proje’de,
toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari iinite yer almaktadir. Proje ile ilgili yap1 ruhsati
16.02.2016 tarihinde diizenlenmistir. Kiler Holding. ve Kiler GYO uhdesinde kalan bagimsiz
boliimlerin tapu devirleri 25.12.2018 tarihinde gerceklestirilmigtir. Proje’de Kiler Grubu’nun
kendi satis ofisleri ve hizmet aldig1 grup dis1 satig acenteleri vasitasiyla bagimsiz bolim satislar
stirmekte olup; Aralik 2020 tarihi itibariyla yap: kullanma belgesi alinmustir.

6. Referans Basaksehir Projesi

Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Ikitelli-2 mahallesinde yer alan 8.607,80 m? biiyiiklugtindeki
1284 ada, 2 parsel arsa fizerinde konut ve ticari alarlardan olusacak™proje gelistirilmesi
amactyla, Kiler GYO ve Kiptas arasinda Kiptas —Bagaksehir Evleri Ingaatlar’nin “Arsa Satigi
Karsilig1 Gelir (Hasilat) Paylagmm Usulii ile Yapilmast Isi”ne ait s6zlesme 13.02.2017 tarihinde

"imzalanmigtir. Bu.sézlesmeye gore, Kiptas'in paylasim orani, sézlesme konusu arsa iizerindeki
arsa payma denk gelen hissesi icin satis toplam geliri tizerinden %42 olarak belirlenmistir.
Ayricd parsel tizerinde hak sahibi sifatiyla Bilim ve Insan Vakfi ile de 22.12.2016 tarihinde
“Diizenleme Seklinde Tasginmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsiliigi Ingaat Sézlesmesi”
imzalanmistir. Bilim ve Insan Vakfi’min kat karsihip1 paylasum orani, kendi vakif hissesine
diisen arsa payi tizerinden %46 olarak belirlenmistir.

Referans Basaksehir Projesi, 2 adet konut ve ofis/igyeri blogu ve 1 adet ofis/igyeri blogundan
olugmaktadir. Proje kapsaminda 87 adet konut birimi ve 81 adet ticari birim olmak tizere toplam
168 adet iinite. bulunmaktadir. Referans Bagaksehir Projesinde ruhsattaki konut ve ticaret
alanlar1 toplam 20.591,74 m? ve ortak alanlar 26.743,92 m? alanli olup ruhsatlar toplam ingaat
ani 47.335,66 m? alanlidur.

Kiler GYO tarafindan gergeklestirilen konut ve ticari alanlardan olusan projenin yap1 ruhsatlar
30.06.2017 tarihinde alinmig olup, pazarlama stiregleri devam etmektedir. PrOJé' ft-1rt1faklar1
30:01.2019 tarihinde tesis edilmistir. Proje’de- konut ve tlcan bmmier ‘alicilarina “teslim
edilmigtir. :

7. Referans Kartal Loca Projeleri . 27 laznn L@t)

Istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukar1 mahallesi, 2795 ada 82, 84, 85 (%37 5 hlSSGSl) ye 19
parseldeki arsa nitelikli gayrimenkuller Kiler GYO tarafindan satin alimmg ve Istanbul ili,
Kartal ilgesi, Yukari mahallesi, 2795 ada ve 48, 85 ve 87 parseldeki afsa nitelikli
aynmenkullerde SS Umut Konut Yap: Kooperatifi’nin 1.870,75 m?, SS Ozsafak Konut Yap:
0,)\& Kooperatifi’nin 4.179,25 m? ve iligkili taraf niteligini haiz olmayan ger¢ek kisilerin 326,87 m?
hisseleri izerinde “Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satig Vaadi ve Arsa Pay: Karsilig1 Kat
Narslhgl Insaat Yapimi Sozlesmesi” 23.01.2015 tarihinde imzalanmgtir. S6zlesmeye konu 82

%
%

ve 87 numaral1 parseller tevhid edilerek 11371 ada, 184 parsel ve 101, 102 ve 102 numarali
parseller ise tevhid edilerek 11466 ada 105 parsel halini almugtir. Projenin 1. etap yapr rubsatlari

( (g(/\&29.03.2019 tarihinde, 2. etap yapi ruhsatlar: ise 31.12.2019 tarihinde alinmisgtr.

Proje alam, E-5 karayolu ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmigtir. Igili
gayrimenkdlleNjizerinde, konut ve cadde magazasi gibi ticari tinitelerden olugan karma bir Proje
yapilmasi p gayrlmenkullerm paylasim usulii, Kiler

dLE '“fUG}” ' in ve gayrimenkullerden elde edilecek
Eski Dyyviqs 7 é{?é%?aﬂu SR iulige
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sahip 21 adet daire, briit 75 m? alana sahlp 69 adet daire, brut 100 m"- alana sath 19 adet da1re
verilmesi olarak behrlenrmstlr '

PI‘O_]edekl ingaat sureglerl devam etmekte olup, 2021 yih 1k1nc1 yarisinda Kller Grubu nunkendi
satis ofisleri ve hizmet aldlgl grup dig1 satig acenteleri vasitasiyla on--satig stiregleri de
baglatilmigtr. Projedeki etaplarla ilgili gelisme ve planlamalara iliskin détaylara isbu
Izahnamenin 6.2 numaral1 boliimiinde yer verilmistir.

8. Yakuplu 482/8 Parsel Konut Projesi (Referans Beylikdiizii Projesi)

Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu kéyii, 482 ada, 1 parselde kayith Kiler GYO
miilkiyetindeki arsa ile bu arsamin komgu parseli olan Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu
koyti 88 parselde kayith arsanin malikleri arasinda 09.12.2015 tarihinde “Diizenleme Seklinde,
Taginmaz Satig Vaadi ve Arsa Pay1r Karsihg Ingaat ile Hasilat Paylasim” s6zlesmesi
imzalanmigtir. Bu sézlesme kapsaminda ilgili parsellerin tevhid islemleri tamamlanmis olup
482 ada 8 parsel olarak tescili yapilmistir. S6z konusu parsel {izerindeki Kiler GYO
miilkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylasimi modeli ile, eski 0 ada 88 parsel malikleri ile Kiler
GYO arasinda imzalanan sézlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile Thlas
Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmig “Diizenleme Seklinde Kat
Kargilig1 Insaat ve Arsa Satis1 Kargilig1 Hasilat Paylagim” sozlegmesi 16.07.2021 tarihli Fesih
ve Ibra Sozlesmesi ile feshedﬂmls olup, Kiler GYO séz konusu arsada proje- gelistirme

. faaliyetlerine baslamistir. Ilgili gayrimenkuller iizerinde konut ve. ticari iinitelerden olusan
karma bir projenin ingaat faaliyetlerine baglanilmistir.
b)  Kiler GYO ve Biskon Yapt’nin Kurdugu Ortak Girisimler Tarafindan Gergelklestirilen
Projeler
1. Referans Kartal Towers Projesi — Kartal Projesi Iy Ortakligh

Referans Kartal Towers Projesi, Iller Bankas: tarafindan gelir paylagimi usulii ile ihale edilmis
olan ve miilkiyetinin 99/100 hissesi Kiler GYQ’ya ait olan Istanbul ili, Kartal ilgesi, 11441 ada
F@ ve 70 parselde bulunan 13.170 m? biiyiikliigiindeki arsa iizerinde gelistirilmis ve konut ve ticari

iinitelerden olugmaktadir.
Insa faaliyetleri devam eden projenin revize ingaat ruhsati 30.12.2016 tarihinde almmigtir.
Deniz manzarasi da olan Proje’de, 34 ve 25 katl iki yiiksek blok ile yatay konseptte tasarlanmig
5 katla bir blok kapsaminda toplamda 451 adet konut ve 6 adet ticari tinite yer almaktadir. Ticari
iiniteler ana yol cepheli konumlandirilmig olup, sosyal tesis, bloklarin altinda olugturulan
odyumda agik havuz ve kapali havuz iligkisi saglanacak sekilde tasarlammstlr Proje’de
agimsiz boliim satiglar1 Kiler Grubu’nun kendi satig ofisleri ve hizmet a1d1g1 grup “dis1 satis
acenteleri vasitasiyla stirmekte olup Kasim 2020 tarihi 1t1bar1yla yap1 kullanma belgem
ahnm1$t1r & . .

Referans Bahgesehir Projesi — Bahcesehir Projesi I.s Ortc'z’kl-é’gfaman 21:?2 ;

ptas m diizenledigi Istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Bahgesehlr (Hosdere) mahallesmde(yer
alan 25.920,50 m? biiytikliigtindeki 558 ada, 8 parsel iizerine “Kiptas Bahgesehir Merkez: Evleri
Insaatlarinin Arsa Satist Karsilifi Gelir Paylaglml Usulii ile Yapilmas: Isi” ihalesi ile ilgili

olarak, gayrimenkul iizerinde gerceklestirilen proje kapsaminda Bahgegehir Projesi Is Ortaklig1
08.06.2015 tarihinde “Arsa Satis1 Karsihg1 Gelir (Hasilat) Paylagimu 1si”

istir. Sézlesmeye konu arsa, Bahgesehir Projesi Is Ortaklig tarafindan,
mas1 sebebiyle ortaklari Kiler GYO ve Biskon Yap1 adma 23.12.2019
satin alinarak 31ray1a %99-%]1 #7dq paylari Kiler Grubu’nun mgiitkiyetine

ile Kiptas arasinga
sozlesmem imzaf

tarihinde Kiptasj
gecmistit.
,\I R H(j;, 5
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_Bahg:esehlr Pr01e51 Is Ortakhg: tarafindan hayata gegmlecek olan Proje’nin geh$t1rme ve
tasarim sureglen tamamlanmm olup, 11.06.2020 tanhmde 463 konut ve 34 adet dukkan i¢in
revize yapi rubsat: alinarak kat-irtifaki tesis edilmistir. =~ e

* Proje’de ingaat faaliyetleri ve Kiler Gribu’iun kendi satis ofisleri ve hizmet aldig1 grup dags
satig acenteleri vasitastyla satig pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

3. Besiktas Abbasaga Projesi — Besiktas Projesi Is Ortaklish

Istanbul ili, Begiktas ilgesi, Abbasaga mahallesinde yer alan 347 ada 1 parselde kayitli arsa” -
tizerinde “Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylagim Isi”ne ait s6zlesme TOK] ile Begsiktag Projesi Is
Ortakligi arasinda 26.07.2021 tarihinde imzalanmis olup, proje gelistirme faaliyetlerine
baslanilmistir.

Sozlesme kapsamunda sozlesmeye konu arsa tizerindeki meveut yapilar yikilarak yine ayni
parsel tizerinde 20 adet “2+1” (bagmmsiz boliim briit alam 90 m? olacak sekilde) ve 157 adet

© “3+1” (bagimsiz béliim briit alan1 120 m? olacak sekilde) ve yine sdzlesme kapsaminda Begiktag
ilgesi, Visnezade mahallesi, 723 ada 2 parseldeki arsa iizerinde de 14 adet “3-+1” (bagimsiz
boliim briit alam1 120 m? olacak sekilde) anahtar teslim usuli ile inga edilerek TOKIye teslim
edllecektlr

Satisa konu bagimsiz boliimlerin satlgmdan elde edﬂecek satis toplam gelirinin %14 it TOKI’ye
ddenecek olup; Besiktas. Projesi Is Ortakhgl hasilat pay1 orani ise %86 olarak . belirlenmistir.
Proje’de TOKI’ye taahhiit edilen asgari arsa sahibi hasilatt 203.000.000 TLdir.

¢)  Kiler GYO’nun Biskon Yap: Disindaki Yiikleniciler ile Calistigr veya Dogrudan Yatirim
Amacl Satin Aldigr Projeler

1. Ankara Diskapr Magaza

Ankara Altindag Genglik Kiiltiir Merkezi igerisinde yer alan bu projeye iliskin bagimsiz
| birimler tigincii kisilerden satm almma yolu ile Kilér Grubw’na kazandwrilmigtir. Ankara ili,

Altindag ilgesi, Fehmi Yagc1 mahallesinde yer alan ve tapuda; 4275 ada, 1 parsel numarasinda
kay1th 3.093,00 m? yliz6l¢iimlii arsa {izerinde konumlanmig olan “8 katli betonarme is yeri ve
arsas1” igerisinde yer almaktadir.

Bina toplam 15.137,00 m? ingaat alanli olup, 3. bodrum katinda ortak alan niteligindeki
boliimler ile 2 adet ticari depo, 2. bodrum katinda 1 ve 4 nolu bagimsiz béliimlere ait boliimleri,
1. bodrum katinda; 1, 2, 3, 4, 5 bagimsiz boliim numarali ditkkanlar, zemin katinda diikkanlar
ile bina girisi, 1. normal katinda diikkanlar, diger normal katlarda biirolar yer almaktadir. Ana
tasinmaz dahilinde toplam 144 adet bagimsiz boliim bulunmaktadir.

\{208-2019 yillar arasinda diizenli kira geliri elde edilmekte olan Kiler GY. :r: 7 \:
M liimiin satis1 2019 yilinda tamamlanmagtir. ‘ : !5/ fi“ ; %,
Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi - 27 Ha;ymn ﬁ?’g ‘i“ 9 o \
i :’ )'3
@ Istanbul ili, Beylikdiizii 119631 Yakuplu koyii, eski 483 ada, 1 paJ:selde 7J3,27§' m?
yiizélglimiine sahip, “arsa” niteligindeki, tamami Kiler GYO mulk1yet1ndek1 gaynmenkul icin

yiiklenici firma Ugurlu Ingaat-Ramis Ugurlu ile “Diizenleme Seklinde Ta§1nmaz Satls Vaadi
Ve Arsa Pay1 Karsihigi Insaat Sézlesmesi” imzalanmistir. S6z konusu gayrimenkul, imar
M ygulamalar1 sonucunda 03.08.2017 tarihinde terkleri yapilarak 4552,51 m? yiizolglimii ve 483
ada 5 parsel smmaras: ile net parsel halini almistir. Arsa tizerinde konut ve ticari alanlardan
olugan pI‘Q] ap1 ruhsatlar1 29.09.2017 tarihinde yiiklenici tarafindan alinmis olup, kat

4019 tarihinde tesis edilmistir. Prejelde yapr kullanma belgesi 27.01.2021

tarihinde aligaus olup, yagam baglamstir.
AU U IR (; nwuww %IR w
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e« . 3. Yakuplu484/17 Parsel Konut Projesi )

Tstaribul ili ,Beylikdiizii il¢esi, Yakuplu koyii, eski 481 ada 1 parsel esk1 484 ada 1 parsel esk1
485 ada 1 parselde kayith arsalarin sahibi Kiler GYO ile bu arsalara komsu olan Istanbul ili,

- Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu koyii, eski 0°ada” 69 parselde kayith arsalarin malikleri arasinda « -

21.12.2015 tarihinde imzalanan “Diizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat
Karsihip1 Insaat Sozlesmesi” kapsaminda bu parseller tevhid edilerek 484 ada 12 parsel
numarasini almgtir. S8z konusu parsel tizerindeki Kiler GYO miilkiyetindeki arsa pay1 hastlat

paylasimi modeli ile, eski 0 ada 69 parsel malikleri ile Kiler GYO afasinda imzalafian

sozlesmeden dogan hak ve faydalar ise devredilmek sureti ile “Diizenleme Seklinde Kat
Karsilig1 Ingaat ve Arsa Satis1 Karsilign Hasilat Paylasimi” sozlesmesi Thlas Marmara Evleri
Ortak ‘ Girigimi. ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmig olup, arsa sahibi paytr %43 olarak
belirlenmistir.
Ilgili gayrimenkuller tizerinde konut ve ticari finitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi
=-amactyla yiiklenici firma konumundaki Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi tarafindan yeni
parseller de projeye dahil edilerek parsel numarast 484 ada 17 parsel halini almis ve projenin
yapt rubsatlar1 29.09:2017 tarihinde alinmagtir. Proje’nin kat irtifaks tesisi 10.09:2019 tarihinde
tamamlanmistir. Projede ingaat faaliyetleri tamamlanrms olup yasam baglamigtir. Satis ve
pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

4. Westa Life Alisveris Merkezi

Projenin agik adresi Mithatpasa Mahallesi, Biilent Ecevit Caddesi, No: 67, 67100, Merkez,
Zonguldak’tir. Toplam 6.268 m? arsa iizerinde, 50.200- m? kapali alan igin diizenlenmis
) 07.12.2015 tarihli onayli mimari projesine gore; Proje kapsaminda 18.000 m? kiralanabilir
alanli AVM ile 5.506 m? satilabilir alana sahip 72 iiniteden olusan 1 adet konut blogu yer
almaktadir.

Proje kapsaminda siipermarket, sinema, teknomarket ve 14 farkli kafeterya ve restoran ile
kapali.¢ocuk elence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magaza yer almaktadir.

2013 yilinda ingasina baslanan projede AVM boliimii, 12.04.2017 tarihinde acilmis olup,
30.06.2017 tarihi itibari ile proje tamarnlanm1§t1r Projedeki konutlarm tamamimin satig
reeklestirilmigtir.

esta Life AVM, Beyaz Clnér tarafindan isletilmektedir.

Biskon Yapr’nin Kiler Grup Sirketleri Disindaki Sirketler ile Gerceklestirdigi Isler
Sultangazi licesi 600 Yatakls Deviet Hastanesi Ile Altyapr ve Cevre Diizenlemesi Ikmal
Insaan Isi

T.C. Saglik Bakanligi, TOKI ve Biskon Yapt is birligi ile Sultangazi’de yapimina baglanan
devlet hastanesi, Sultangazi Belediyesi’nin yaptigi imar uygulamalariyla saglanan arazi

‘ w’“}\;% {izerinde insa edilmistir. Ugur Mumcu mahallesinde 170.000 m*lik ingaat alam ile toplam
' 6.510 m?>'lik alan izerinde ingaat1 baglanan hastane, Tiirkiye’nin sayil1 akill hast_gmelermden

(akully hastaneler, binarmn kendi dzelliklerinden, hastanenin tam ve tedavi szras dd’ kullandzgz

ekmklere kadar bir¢ok alanda akilly teknolojileri kullanacak gekilde z‘asarlanarak'ln;a édzlmz@

astane modelidir) biri olarak hizmet vermektedir. 200’1 kadin dogum ¢ olmak uzere toplam 600
yatakli devlet hastanesi 2018 yil1 i¢inde tamamlanmugtir. . s:; = i

2 Sultangazi Meslek Yiiksek Okulu ve Konferans Salonu Yap?n? Is‘tﬁdf&ﬂ
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3 Bahce Nurdaz (F evzzpasa) Varvantz Demzryolu Islerz

< __ F.C=Devlet-Pemiryollar1 tarafindan hizli tren projesi kapsaﬁunda yapilan Bahge-deag ( .
varyant: al yapi isleri, 10,1 km’si tiinel insaat: olmak {izere, toplamda 16,94 km boyunda (;lft
_hatli olarak Biskon Yapi tarafindan 2019 yilinda-tamamlanmgtur. SR

4, Sirnak-Cizre Konut ve Ticaret Insaat1.

Sirnak ili, Cizre ilgesi riskli alaninda tiinel kalip sistemiyle 604 -adet konut ve 120 adet ticari
birim ingaat: ile altyap: ve ¢evre diizenlemesi islerini tistlenmistir. 42.888 m? arsa alani-ile-
125.316 m? insaat alanina sahiptir. 2019 yilinda tamamlanmagtir.

5. Elazig Il Emniyet Miidiirliigii

Elaz1g Il Emniyet Mudiirliigii hizmet binas1 4.298,71 m? bina oturumuna sahip olup bodrum,
zemin ve 6 normal kat olmak tizere toplam 8 kattan olugmaktadir. TOKI ve Biskon Yapi is
birligi ile yiiriitiilmekte olup, 2018 yili i¢inde proje tamamlanmigtir.

0. Karaman Ulu Kisla Arast 135 Km 2. Hat Altyap Isleri ile Toprakkale ve Nurdagi Kaz
Dolgu isleri

Sozlesme konusu isler, taahhiit igi olup T.C. Devlet Demir Yollari’nin yiiklenicisi Intekar Yap1
~ {(bagli ortakligs Demce Yapi ile birlikte) olup, Biskon Yap: alt yiiklenici durumundadir. Isin
konusu ilgili bolgede hizl1 tren projelerinin alt yap, tist yap: ve elektrifikasyon islerinin ikmal
ingasmin yapilmasini kapsamakta olup, projelerden an itibartyla elde edilen birikimli hasilat ve
tamamlama dereceleri asagidaki tabloda sunulmustur. Ozellikle Toprakkale ve Nurdag: kazi
dolgu igleri projesinde malzeme temini ve i makinesi arag kiralama hizmetleri saglanmaktadar.

1]

Al¢ Ana Yiiklenici / Yatirimlar Cografi Bg;l;}ll: tl | Tamamlanma | Finansman
\Yuklemcx Satim | (31.12.2021) _ Konum (Bin TL) Derecgsn (A;) _ Sekli
/ Intekar Yapi / Karaman Ulu Kisla Ozkaynak

Biskon Yapi Intekar Yapi- Arast 135 Km 2.Hat Karaman 164.178 %73 ﬁhansymam
STS Is ortakliga Altyap Isleri (1)
. ) Toprakkale Kazt Dolgu "
\Biskon Yap1 Intekar Yap1 / isleri Is Makinesi Arag: Toprakkale 74.547 %50 Ozkaynak
Demce Yapi1 .. / Antep finansmani
ve Malzeme Temini (2)
Nurdag Kazi Dolgu . =
Biskon Yapi Intekar Yap1 igleri Is Makinesi Arag N/L;rdag / 29.724 %27 Ozkaynak
. ntep finansmani
ve Malzeme Temini (3)

(1) Karaman Ulu Kisla Arast 135 km 2. Hat Altyapt Isteri: T.C. Devlet Demiryollar’nin,

Karaman Ulukigla 135 km 2. hat altyap1 ve iist yap1 isinin yiiklenicisi Intekar Yap1 - Yap1

STS Insaat A.S. Is Ortakligr’dir. Biskon Yapi bu giizergéhlardaki caligmalar ve islerde

kullanilmas: igin isin gerektirdigi is makinesi, tagtyici, kirici arag gere¢ ve donanimlarmin

A kiralama yolu ile tedarikini ana yiiklenici firmaya saglamaktadur.
(

) Toprakkale Kazi Dolgu isleri Is Makinesi Ara¢c ve Malzeme Temini: o

;l: C Devlet
Demiryollarr’nin, Toprakkale-Bahge istasyonlar arasi tiinel yapim isini yukI' nicisi: Demce

(%A Yapr’dir. Biskon Yapi, bu giizergahlardaki ¢aligmalar ve islerde kullamim‘ st 1(;1n 1$1n
gerektlrdlgl is makinesi, tasiyici, kiric1 arag gereg¢ ve donanlmlflrlpl%;

/%A MJ«’E tedarl ana yiiklenici firmaya saglamaktadir.
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Kiler GYO ile Biskon Yap1 A.S. arasinda 04.05.2012 tarihinde, Biskon Yapr’mn-Halk GYO ile
yaptig1 sozlesmeden elde edecegi %49,50 gelir paymdan tiim maliyet unsurlart disiildiikten
“sonra Kalan net karin %90°1 karsihigmda, 6z komisu~gayrimenkul projesinin finansman,
konsept ve dizayn, satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilecegi “Is Gelistirme ve Kar
Paylagimm Stratejik I Ortaklig1” sozlegmesi imzalanmugtir.

Proje-alam Bakirkdy Osmaniye’de yer almaktadir. 13,073 m? arsa tizerinde 4 blok halinde 2012
yilinda insasma baslanan konut ve ticari alanlardan olusan projede ingaat ve satiglar

tamamlanmstr. 2014 yili Agustos ay1 itibariyla projede yasam baglamugtir. 17.09.2013
tarihinde proje igin revize ruhsat alinmis olup, projede insaat alam 58.070 m? briit konut
satilabilir alan 35.545,18 m®dir. Toplam 257 adet konut ve 73 adet ticari tiniteden olugan
projede kapali otopark, agik ve kapali yiizme havuzu, gocuk oyun alan, fitness, sauna, Tirk
hamamu, basketbol sahasi, kres gibi sosyal tesis alanlar1 da yer almaktadir. 2014’te tamamlanan
gecici kabul siirecinden sonra gevre, peyzaj ve ek {ist yapi caligmalary kapsammda
gerceklestirilen bazi ek iyilestirmeler ile birlikte 2016 y1li i¢inde proje tamamlanmigtir.

.. -... 7. Referans Bakirkoy Projesi

II. Seker Gayrimenkul’iin Faaliyetleri

Kiitahya’da bulufian Sera AVM, Seker Gayrimenkul aktifinde yer almakta olup, Seker
ayrimenkul’iin %50 hissesi Aralik 2012 doneminde satin almarak sirkete istirak edilmigtir.

Sera AVM, Eskisehir Karayolu Uzeri, Akkent Maballesi, Kiitahya adresinde yer almakta olup,
toplam 187.893,64 m? arsamn 134.548,00 m?’lik boliimiinde briit 64.305,69 m® ingaat alanina
sahip olacak sekilde inga edilmistir. Toplam kiralanabilir alam 37.548,61 m? olup, onayl

imari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olugan betonarme
tarzda inga edilmis yap: olmak {izere toplam 5 katlidir. 2012 y1li Agustos ayinda faaliyete gegen
Sera AVM, Kiitahya ilinde yer alan ingaat alam biiylik AVM’ler arasinda yer almasi ve kentin
girisinde yer dimasi dolayisiyla stratejik 6neme sahiptir. =

III. Beyaz Cmar’m Faaliyetleri

Beyaz Cinar 05.04.2008 tarihinde TTK hiikiimlerince Ankara’da kurulmustur. Sirketin ana
faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt diginda konut, toplu konut, site, igyeri, aligveris merkezi vs.
insa etmek, almak, satmak, vb. islerden ibarettir. Kiler Holding, Beyaz Cmar’in %50 payina
sahiptir.

Beyaz Cmar, Kiler GYO’nun portfdytinde yer alan Zonguldak Westa Life AVM’yi isletme
faaliyetinde bulunmaktadir. Zonguldak ili, Merkez ilgesi, Mithatpasa mahallesinde, 92 ada, 56
parselde yer alan Westa Life AVM ve konut projesinde, toplam 6.268 m? arsa tizerinde, 50.200

'l m? kapali alan i¢in diizenlenmis 18.000m? kiralanabilir alanlt AVM ile 5.506 m? satilabilir alana
%ﬁ\y - sahip 72 iiniteden olusan 1 adet konut blok yer almaktadir. Westa Life AVM- R ojesindeki

konutlarin tamammin satis1 gergeklestirilmistir. , s
IV. DTM Enerji’nin Faaliyetleri 27 fain 9o

/-\ DTM Enetji, elektrik dagitim altyaps tesis projelerinde agirlikli bakuii velonay
saglamakta olup, Kiler Holding biinyesinde 01.01.2021 tarihi itibariyla-konsclide &

LR
izmetleri

T

3

{ dileye
baglaristir. Ayni zamanda DTM Enerji, balkim ve onarim galigmalaniim, Yafiinda,sAras
EDAS’a altyap ingaat siireglerinde malzeme tedarik hizmetinde de bulunmaktadir.. ..

B) Enerji{Sektoriindeki Faaliyetler:
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sinirls olmakla beraber, yine aym mevzuat geregl bu bolgede faahyet gosteren tek
elektnk dag1t1m §1rket1 konumundadlr

o Aras EPSAS ise gorevli tedarik sirketi olarak munhasu'an kendl bolgesindeki

-== == === (diizenlemeye tabi miisterilerine elektrik satigr yaparken, herhangi bir bolgesel sinirlama

olmaksizin da Tiirkiye genelindeki serbest miisterilere elektrik  satis
gergeklestirebilmektedir.

o Nuve Elektrik’in, ana faaliyet konusu elektrik iiretimidir. Nuve Elektrik’in 05.02.2019
tarih ve EU/1961-1/1395 sayil, 49 yallik kullanim hakki veren, 51,818 MWm / 50.263
MWe kapasite giiclinii haiz enerji iiretim lisans1 bulunmaktadir. Kiler Holding’in,
ilerleyen dénemlerde baglanmak iizere Bitlis/Tatvan bolgesinde enerji tiretimine iliskin
yatirim siireci degerlendirmelerine devam etmektedir. Ancak isbu Izahname tarihi

itibartyla bolgenin teror tehdidi altinda olmasi nedeniyle konuya iligkin T.C. Bitlis
Valiligi’ne bilgilendirmeler sonrasinda yatirim siireci gegici olarak beklemeye alinmig
- olup, risk ortammin kalkmasini miiteakip yatim_ c¢aligmalarmin  baglatilmasi
|

|

|

|

planlanmaktadir. Bu kapsamda, isbu Izahname tarihi itibarryla ve Izahnameye konu
finansal tablo donemleri itibariyla Nuve Elektrik’in herhangi bir faaliyeti olmadigindan,
_bu bélimde Nuve Elektrik’e iligkin agiklamalara yer verilmemistir.

o KLR Elektrik’in, ana faaliyet konusu elektrik enerjisinin dogrudan tiiketicilere
perakende ve toptan satisidir. KLR Elektrik’in 20.10.2011 tarih ve ETS/3465-11/2104
sayl1, 20 y1llik kullanim hakki veren, elektrik enerjisi toptan satis lisansi bulunmaktadir.
Isbu Izahname tarihi itibariyla mevcut elektrik piyasast lisans1 aktif olarak
kullanilmamaktadir. Bu kapsamda, isbu Izahname tarihi itibariyla ve Izahnameye konu

finansal tablo donemleri itibarryla KL.R Elektrik’in herhangi bir faaliyeti olmadigindan,

bu boliimde KLR Elektrik’e iligkin agiklamalara yer verilmemistir,
. o_ Global Anadolu Enerji: Kiler Holding, 08.04.2022 tarihinde TTK hikiimleri
cercevesinde ana sdzlesmesi ile tescil edilerek kurulan Global Anadolu Enerji’ye %50
\ } payla, kurulus sermayesine taahhiit edilen tutar dahil toplamda 25.000 TL ile istirak-
etmistir. Global Anadolu Enerji agirlikly olarak enerji iiretim faaliyetlerinde bulunmak
L

ve bu faaliyetlerde bulunan sirketlere istirak etmek amaciyla kurulmus olup; isbu
[zahname tarihi itibariyla heniiz bir faaliyeti bulunmamaktadur.

Aras EDAS’tn Elektrik Dagitim Faaliyetleri

ARAS EDAS 31.12.2021 tarihi itibariyla bélgesinde dagitim sistemini kullanan 1.095.423 adet
tiketiciye elektrik dagitim ve elektrik perakende satig hizmeti vermektedir. (Kayrnak: EPDK,
2021 Yili Elektrik Piyasasi Aralik Ayr Sektor Raporu, http://epdk.gov. tr/Dez‘ay/Icerzk/3 0-23-
3/elektrikaylik-sektor-raporlar)

—Qw)@( Elektrik Dagitim Faaliyetleri 27 hm‘mdﬁg f

Aras EDAS dagitim bolgesinde gerekli bakim, onarim, yenileme ve gemgleme yatulmlarlm
~ yapmak, elektrik sayaglarmin bakimini yapmak, bu sayaglar1 okumak, talep pr03ek31yonlar1n1
| ve yatirim planlarimi hazirlamak, teknik ve teknik olmayan kayip oranlarim takip etinek,
dagitim sebekesinde eksik kalan elektrigi tedarik etmek, teknik ve teknik olmayan kayip
“')\3/ oranlarim1 azal igin gerekli tedbirleri almak ve kamuya agrk alanlarin aydmlatmasini
|

ée,ekeyle ilgili operasyonlarlw t
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~ SCADA sistemi, elektrik yikii sevk ve yonetimi ve malzeme kalite kontrol yonetimi

“operasyonlarindan  olusmaktadir. ‘Bu operasyonlarm ~amaci, sureg Ve prosedurlerr
standartlagtirmak, dagitim bolgelerini koordine etmek, sebeke faaliyetlerini planlamak” ve
kontrol etmektir.

Sebeke Izleme Operasyonlart

Elekitrik Dagitin ve Perakende Satigina Iligkin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca dagitim
sirketleri, bilgi teknolojilerine dayanan gebeke entegre, izleme ve veri kaydetme sistemlerinin
kurulmasindan ve siirekliliginin saglanmasindan sorumludurlar.

Tiiketici Yonetimi

Aras EDAS tiiketici yonetimi faaliyetlerini merkezi olarak yonetmekte, dagrtim bslgesinde
bulunan her ilde miisteri teknik hizmetler birimi bulunmaktadir. Son tiiketici yonetimi
faaliyetleri dort ana kategoriye ayrilmustir; sayag okuma, miisterilerin ve yeni baglantilarin
baglanmasi-baglantilarinin kesilmesi, kayip kagak yonetimi ve ¢agri merkezi yonetimi.

Saya¢ Okuma

Aras EDAS, dagitim sebekesine bagli olan tiiketicilerin .elekirik tiiketimini elektronik ve
mekanik sayaclarla . slgmektedir. 31.12.2021 tarihi itibariyla tiiketicilerinin biiyiikk bir
¢ogunlugu dagitim aglarna elektronik sayaglarla baglh bulunmakta olup elektromk sayag
kullanan tiiketicilerin toplam tiiketicilere oram yaklasik %97°dir:;

Miisterilerin Baglantilarimin Yapilmasi, Kesilmesi ve Yeni Baglantilar

Elektrik Piyasas: Tiiketici Hizmetler Yonetmeligi’ne gore Aras EDAS elektrik perakende satis
sirketlerini de kapsayan tedarik sirketlerinden aldig: ¢alisma talimatlarina dayanarak, sayaclarin
baglanmasi ve kesilmesine iligkin operasyonlar1 gergeklestirmektedir. Aynca perakende satig
sitketleri ile perakende satig sozlesmelermm imzalanmas1 tiizerine yeni miisterilerin
baglantilarim kesmektedir. =

Kayp Kagak Yonetimi
Elektrik dagitimindaki kayiplar iki temel bilesenden olusmaktadir;

(i) Elektrigin dagitim sebekesinde iletilmesi veya elektrigin trafolarda degistirilmesi
sirasinda ya da eski veya bozuk sayaclar nedeniyle olusan teknik seviyedeki elektrik
kaybu,

(i) Aras EDAS’m dagitim sebekesine yetkisiz erisim saglanmasi veya sayaglarla
oynanmasi yoluyla elektrigin ¢calinmasiyla olusan elektrik kayba.

Aras EDAS kagak elektrik kullanim ile miicadele ¢aligmalar ile kayip kacak oranlar1 her yil
iyilesme gostermektedir. Ozellegtlrme tarihi olan 2013 yilinda %3 8, 16 olan kaylp kagak oranini
31.12.2021 itibartyla %20,8 seviyesine diigiirmiigtiir. &

Cagri Merkezi Yonetimi

Aras EDAS, dagitim bolgesinde Erzurum ve Kars illerinde olmak tizere 1k1 lokasyonda g;agrl
merkezi hizmeti vermektedir. Bu ¢oziim merkezleri elektrik kesintileri ve musterllerm dlg'el
sorun ve talepleri hakkindaki miisteri ¢agrilarinin tamamyla ilgilenmektedir. -

II.  Aras EPSAS’in Elektrik Perakende Satis Faaliyetleri

Perakende satig sirketi, gorevli tedarik sirketi olarak miipha
serbest tilketiC1jmiti altindaki miisterilere perakende el

ran dagitim bélgelerinde bulunan
satig hizmeti vermekte; buna ek
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) ‘herhangl bir bolge kisitlamas: olmaksizin elektrik satigl yapabllmektedlr 2022 yilii 191n EPDK
tarafindan behrlenmls olan serbest tuketlcl limiti yallik 1.100 kWh’dur. o '

<z = oe-

~ Serbest tiiketiciler, tedankg:ﬂerlm segeblhr ve belirli siireli tedarik sozlesmelen yapablhrler Bu

nedenle Aras “EPSA$’mn serbest tiiketicileri, Aras EPSAS*tan veya ozel Uglincti kagi
tedarikeilerden elektrik satm almay: segebﬂlr Aras EPSAS’m serbest tiiketicileri, Aras
EPSA§’tan elektrik satin alitken, serbest piyasa kosullarina gére veya diizenlenmis perakende
satig tarifesine gore elektrik satn almay: tercih edebilirler. Diger yandan, Aras EPSAS’m
serbest olmayan titketicileri, elektrik tedarik¢ilerini segme hakKimia sahip degildir ve elektrigi
Aras EPSAS’tan diizenlenmis perakende satig tarifesine gére satm almak zorundadir.

C) Sanayi Sektoriindeki Faaliyetler:

Kiler Sanayi Grubu'nun agurlikli olarak faaliyetleri hammadde seker iiretimi yapan Kiitahya
Seker igtiraki ile tekstil alamnda iplik iiretim tesisini 2025 yilinda hayata gegirmeyi planlayan
Kiler Tekstil bagl ortaklig: tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica, Tureks’in bagli ortaklig:
olan Vizyon Karavan, her tiirlii karavan tasarimi, dizayn1 ve tiretimi faaliyetlerinde bulunmak
tizere 02.07.2021 tarihinde kurulmus olup; igbu Izahname tarihi itibartyla herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

L' Kiitahya Seker’in-Faaliyetleri )

Sirket, sanayi sektoriindeki faaliyetlerini Sirket’in dogrudan %28 pay sahibi oldugu halka agik
sirket olan Kiitahya Seker vasitasiyla yerine getirmekte olup; Kiitahya Seker’in ana faaliyet
konusu, kristal toz seker, kiip seker, kiispe ve melas tiretimidir

Kiitahya Seker 4 ilde yaklagik olarak 1300 ¢iftei ile liglii miinavebe esaslarina gore seker pancari
liretim sozlesmesi imzalamaktadir. Bu sozlesme kapsaminda, miiteselsil sorumluluk
Ongoriilmektedir. Don, sel ve Kiitahya Seker tarafindan kabul edilebilecek diger miicbir
sebepler haricinde, taahhiide girdigi halde: hi¢ pancar teslim etmeyen {ireticiler, s6zlesmede
yazil taahhiit miktarlar: ile olugacak pancar fiyatlarinin garpimi neticesinde hesaplanan tutarin
%50’sini tazminat olarak demekle yiikiimliidiirler.

Yine bu s6zlesme kapsamunda iireticilere Kota-A iizerinden bulunacak beher ton pancar basina
taban ve tiist giibresi verilir. Kiitahya Seker, tireticilere giibreyi ilgili iiretim sezonunun Subat-
Mayis aylarnda tevzi etmeye baglar ayrica yine Kiitahya Seker, iireticilere Subat-Mayis
aylarinda, Kiitahya Seker’e taahhiit ettigi pancar iiretim miktar iizerinden pancar tohumu verir.

Kiitahya Seker, kendisine tahsis edilen Kota-A seker igin gerekli olan seker pancarinin, %90’m
Seker Dairesi’nin izin verdigi bolgeden saglamaktadir. Kalan %10’luk kismui ise, Seker
Dairesi’nden gerekli izni alarak, Konya ilinin Yunak il¢esinden temin etmektedir.

titahya Seker, taahhiit edilen tiretim igin gerekli olan pancar tohumunu mevzuat _uyarinca

ertifika almis yerli tiretim veya haricen temin ettigi geker pancari gesitlerine-ait’ tohumlardan

kargilayarak, tireticilere verir. Ekilecek seker pancari gesitleri; yorelerin iklim ozelhklen toprak
yapist ve hastalik durumu dikkate alinarak Kiitahya Seker tarafindan behrlemr IR ¢

Seker sektoriinde pazarlama yili 1 Eyliil — 31 Agustos arasindaki surey1 kapsar Seker
fabrikalar1 pancarin yetigme siiresine ve pancardaki seker varhgmazg?r? 1$letmeler1m Eylul
sonu Ekim bas1 arasindaki bir zamanda faaliyete agarlar. ka2 v

titahya Seker, genellikle Eyliil aymin son haftasinda yeni kampanya donemini baslatlr ve
ampanyamn {glincii giintinden itibaren satilgbilecek kalitede seker tiretimine baglar. Bu anda
titahya Seker, daha 6nceki dénemlerde ticari iliskide bulundugu en biiyiik 10 sirketten, satin
almak istedigi miktar ve satls sartlarin1 kappayan b1r seker satig talebl t0p1a1 Kiitahya Seker,

L AL

bneﬁﬁ’nl f‘buf :faléplen 1geren bi dosy 5




... II._ Kiler Tekstil’in Faaliyetleri

KilerHolding 2021 igerisinde konsohdasyondan 91kartt1g1 Bagc1 YL, 2022 yili 1gerls1nde Biskon
Yap1 nin bagh ortaklig1 olarak yeniden Kiler Grubu kapsamina almig; Bage1’nin ticaret unvam

" Ve esas Sozlesmesinde yer alan ana faaliyet konusu degistitilerek, tekstil sektdriinde faaliyet-
gostermek iizere Kiler Tekstil olarak Kiler Sanayi Grubuna dahil etmistir.

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m? arazi {izerinde, 40.000 m? kapah
- - alanda iplik imalati konusunda yatirim yapmayi planlanmaktadir. Hedeflenen giinliik ring iplik
(ring iplik, pamugun uzun elyaflarindan diretilen iplik tiridir) kapasitesi Ne 30/1 penye
compact (liflerin birbirine daha sik baglandig1 iplik modelidir) i¢in 37.395 kg olmast
hedeflenmektedir. Hedeflenen giinlik open end iplik (open end iplik, pamugun lisa
elyaflarindan tiretilen iplik tiiriidiir) kapasitesi Ne 30/1 i¢in 13.050 kg’ dur. Giinliik hedef toplam
{iretim kapasitesi 50.445 kg’ dur. Giinliik tiiketilecek pamuk hammaddesinin yaklagik 65.883 kg
olacag éngoriilmektedir. Kiler Tekstil, open-end ve ring iplik gibi yitksek katma degerli tirtinler
- tretebilmek,-seri bir imalat yapabilmek ve zellikle yurt dist rakipleri ile rekabet edebilmek
icin son teknoloji makineler alma karari vermistir. Bu kapsamda, satin almmasi planlanan
makineler arasinda, (1) temizleme islemleri yapmak tizere harman hallag makine grubu (2)
pamuk elyafin1 tarama ve temizleme islemleri yapmak tizere tarak makine grubu, (3) serit
ekleme ve ¢ekme islemleri yapmak iizere cer grubu, (4) pamuk elyafi icerisindeki kisa lifleri
ayirma islemleri yapmak fizere penye. grubu, (5) elyafi iplik makinesinde egirme formuna
sokmak tizere fitil grubu, (6) iplik egirme iglemi yapmak iizere ring ve open-end makineleri ve
(7) ipligi piyasada satilabilecek formda sarim iglemleri yapmak iizere bobin makineleri yer
almaktadir. Ayrica, yiiksek istihdam saglayarak bolge ekonomisine katkida bulunmak da Kiler
Tekstil’in 6ncelikli hedeflerindendir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 17.03.2022 ve 534353 sayil yatuim tesvik
belgesi onaylanan Kiler Tekstil’in, isbu Izahname tarihi itibariyla yatirim siiregleri devam
etmektedir. =

IIl. Vizyon Karavan’in Faaliyetleri

Vizyon Karavan, her tiirlii karavan tasarimi, dizaym ve iiretimi faaliyetlerinde bulunmak tizere
02.07.2021 tarihinde Tureks’in %77,80 pay sahipliginde kurulmugtur. Vizyon Karavan’mn
kaytli adresi, igerenkdy Mahallesi, Karakartal Sokak, Nevzat Ipek Is Merkezi, Blok No. 4, I¢
Kap1 No: 4, Atagehir, Istanbul’dur. 31.03.2022 ve 31.12.2021 tauhlq geguatonl yla Vizyon

— Turuva Is Ortakliklar1 da Sirket’in hizmet sektoriinde faahyet gOsteren ve / veya
gosterecek diger yatirimlaridir.

Aras EPSAS’a hukuk ve mali konularda damigmanlik hizmeti saglayan PKN Enerji de
* Kiler Grubu’nun hizmet tedarikgisi olarak faaliyet gostermektedir.

fname tarihi itibariyla fiili bir faaliyeti bulumnayan Denge Reklam ise agirlikl
KILER ROLDING rolar ‘reklam thizmetleri alaninda fa?,hyet gostg
Eski Guyub o NAY. E\Rg et Bueel o i K.:t7 ”"-; i
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Karavan’in personel sayis1 17°dir. 25
D) Hizmet Sektioriindeki Faaliyetler: ‘,!{ O ERTER %
irkd izmet sektorii alamindaki faaliyetlerini, Kiler Hizmet (ﬁru 15 yasitasiyla: geri
e T ‘i‘f‘ﬁw y i
N\
- ervis tagimaciligy, bireysel ve filo.arag Kiralama ve is makinesi kiralama olmak iizere 3
@ - ana faaliyet konusu bulunmaktadar. Tureks’in dahil oldugu ortak girigimler olan, Tureks
&




. ® _lzahnameye konu finansal tablo dénemlerinden sonra, finansal hizmet sektriinde
- faahyet gostermek lizere kurulan Ekol GSYO da Kller lemet Grubu kapsammdadu

I; Tureks ve Tureks — Turuva I§ Ortakltklarz

$1rket IOJlsuk sektoriinde ta$1ma01l1k ve arag klralama alanlarlndakl faaliyetlerini, Slrket’m
dogrudan %33,65 pay sahibi oldugu halka agik sirket olan Tureks vasitastyla yerine getirmekte
olup; Tureks’in personel servis tagimaciligi, bireysel ve filo ara¢ kiralama ve ig makinesi
kiralama olmak lizere 3 ana faaliyet konusu bulunmaktadir.

Personel Servis Tasimaciligt

Basta Istanbul olmak iizere tiim Tiirkiye’de 6zel ve kamu kuruluslarinda ¢alisan personelin
ulasimimn  saglanmasi icin yiiriitilen faaliyetler, Tureks’in ana faaliyet konusunu
olugturmaktadir. Tureks, tiim kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan diizenlenen ihalelere davet.
edilmekte ve yapilan anlagmalar ile birgok kamu ve §zel kurulusuna personel servis tagimacilig
- hizmeti vermektedir.

Bireysel ve Filo Arag¢ Kiralama

Tureks, firmalarmn, sirket araglarim satin almak yerine kiralama yolunu tercih etmeleri sebebi
ile filo arag kiralama sektoriine 2006 yili itibari ile giris yapmisg-ve kurumsal firmalara uzun
dénemli filo ile soforlii veya soforsiiz arag kiralama hizmetleri vermeye baglamustar.

Is Makinesi Kiralama
Tureks, bagta Istanbul olmak iizere tiim Tiirkiye’de 6zel ve kamu kuruluglarina is makinesi

araglar kiralamas1 yapmaktadir. Tureks takip eden yillara iligkin sektorel artig beklentisi
dogrultusunda, yatirimlarina devam etmeyi planlamaktadir.

Tureks — Turuva Is Ortakliklar::

D)~ Tureks — Turuva Iy Ortakligi (Baski-2): Tureks — Turuva Is Ortakligt (Baski-2),
Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden alinan siiriiciisiiz arag kiralama ihalesi ile
ilgili hizmetleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. I§ ortakliginm kayitli-adresi, Zafer
Mahallesi, 139. Sokak, No: 1, Esenyurt, Istanbul’dur. 31.12.2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla, Tureks-Turuva Is Ortakligr (Baski-2)’nin personeli bulunmamaktadir.

2) Tureks — Turuva Is Ortaklig: (Belediye-2): Tureks — Turuva Is Ortakhigi (Belediye-2),
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’nden alinan siiriiciisiiz arag kiralama ihalesi ile ilgili
hizmetleri yiirtitmek amaciyla kurulmustur. Is ortakhgmmn kayith adresi, Zafer
Mahalle51 139. Sokak, No. 1, Esenyurt Istanbul dur 31.12. 2021 ve 2020 tarihleri

PKN Enerji, mal ve malzeme temini amaciyla 23.01.2020 tanhmde kurulmugtur. PKN Enerjl
Sirket’in bagh ortaklig1 olan Biskon Yapi ile Calik Enerji sirketlerine aittir. PKN Enerji,
agirlikh olarak Aras EPSAS ile imzalamus oldugu sozle§me kapsammda ag1r11k11 finans ve
Aldninda damismanlik igleri olmak {izere
1 tanhl 1t1b311y1a Kiler Holding’in konso
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IV. EkolGSYO

< =FIK ve SPKn hukumlen c;ergevesmde ve: Sermaye Plyasa31 Kumlu nun G1r1$1m Sermaye51
Yatirim Ortakliklarina Ihgkm Esaslar Tebligi’ne uygun surette paylarim halka arz etmek iizere:
ve kayith sermaye sistemi esaslarma gore; Ekol GSYO, 06.04.2022 tarihinde kurulmustur:
Kiler Holding, Nahit Kiler, Umit Kiler ve Vahit Kiler ile birlikte kurucu ortaklari olusturmakta
olup, ayn1 zamanda Ekol GSYO’nun lider sermayedaridir. Kiler Holding 28.12.2021 tarihli ve
2021/24 sayil1 yonetim kurulu karart uyarinca ortagi olarak %40 payla kurulus sermayesine
20.000.000 TL ile istirak -etmistir. Istirak edilen Ekol GSYO’nun Kayith sermaye tavam
250.000.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmistir.

7.1.2. Aragtirma ve Gelistirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikte Uriin ve Hizmetler
ile S6z Konusu Uriin Ve Hizmetlere Iliskin Arastirma Ve Gelistirme Siirecinde Gelinen
Asama Hakkinda Ticari Surr1 Agiga Cikarmayacak Nitelikte Kamuya Duyurulmus Bilgi:

<

Kiler Holding ve tam konsolidasyona tabi bagl ortakliklarinda Ar-Ge faaliyetine baglanmis ve
devam eden kamuya duyurulmusbir ¢aligma bulunmamaktadir.

Ancak, Sirket’in istiraki olan dagitim sirketi Aras EDAS, 2013 yilindan beri enerji piyasasinin
devam eden degisim ve gelisimine, teknik, ticari ve mevzuat degisikliklerine ayak uydurmak
amaciyla aktif bir sekilde Ar-Ge projeleri gelistirmekte ve yiirlitmektedir. Aras EDAS i Ar-
'Ge caligmalarinda .gorevli ekibi, isbu Izahname tarihi itibariyla 1 adet Ar-Ge prOJes1
yiiriitmektedir:

Elektrik Dagitim Sektoriinde Enerji Verimliliginin Hasati Faz-2 Projesi: Bu projenin 4 is paketi
olan (i) trafolarda enerji verimliligi, (ii) dagtik iiretim, (jii) yerli enerji yerli teknoloji, (iv) enetji
verimliligi biling endeksi is paketlerinde Aras EDAS proje paydasi olarak yer almaktadir.

Aras EDAS, Ar-Ge projelerinin gelistirilmesinde fon kaynag: olarak EPDK nin dagitim tarifesi
iizerinden sagladigi Ar-Ge fonundan ve TUBITAK ile Avrupa Birligi taraﬁndan saglanan
tegviklerden yararlanmaktadir.

7.2 Baglica Sektorler/Pazarlar

Sirket, holding statiisiinde olmas1 bagli olarak faaliyette olan bagh ortakliklar1 ve 1§t1rakler1mn
yer aldig1 baglica sektorler olan ingaat ve gayrimenkul, enerji, gida-geker iiretim sanayi ve
tasimacilik hizmetleri ile 6n plana ¢ikmaktadir

PR

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve 1hragg:mm bu sektorlerdekl/ |
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi: ‘ :

Sirket, ortag1 oldugu snketler olan:

Gaynmenkul ile DTM Enerjl suketlen ile insaat ve gayrlmenkul sektoru de:"

Dogu Aras’in bagh ortakliklari olan Aras EDAS ve Aras EPSAS ile Slrket’m dogrudan
ortagl oldugu ancak faaliyette olmayan KLR Elektrik, Nuve Elektrik ve Global Anadolu

erji ile enerji sektoriinde;

itahya Seker, faaliyet siireci heniiz baslamamug Kiler Tekstil ve Vizyon Karavan ile
nayi sektoriinde ve
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7.2.1.1 Insaat ve.Gayrimenkul Sektorii

<7 <

Kiler Holding’in, ingaat ve- gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren 5 adet sirketi-ve _1§bu )

_ {zahname tarihi itibariyla 4 adet Kiler GYO — Biskon Yap: Is Ortakhg1 bulunmaktadir. Kiler

L= <z

ingaat ve Gayrimenkul Grubu, Kiler GYO, Biskon Yapi, Kiler GYO = Biskon Yap: I
Ortakliklar1, Beyaz Cinar, Seker Gayrimenkul ve DTM Enerji’den olugmaktadir.

Sirket’in gayrimenkul yatmm sektriinde faaliyet gosteren ana sirketi Kiler GYO dur. Kiler
GYO, GYO statiisiine sahip olan bir sirket olarak yapacagi bashica faaliyetler gayrimenkullere,
gayrimenkul projeletine ve. gayrimenkullere dayali haklara yatirm yapmaktir. Sirket’in ingaat
alaninda agirlikli olarak taahhiit hizmetleri saglayan diger bagli ortaklig1 olan Biskon Yapr’min
ana faaliyet konusu yurt igi ve yurt diginda konut, toplu konut, site, igyeri, is merkezi, fabrika,
kopri, yol, liman, havalimanu, demiryolu, santral, hidroelektrik santrali, turistik yerler inga
etmek ve ettirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirket’in %50°sine sahip oldugu Beyaz
Cinar, Westa Life AVM’nin igletmeci sitketidir. Kiler GYO’nun %50 hissesine sahip oldugu
Seker Gayrimenkul ise gayrimenkul yatirimlar: yapan bir sirket olup; mevcut portfoytinde
Kiitahya’da bulunan Sera AVM bulunmaktadir. DTM Enerji ise, Aras EDAS’m elekirik
dagitim altyap tesis projelerinde agirliklt olarak bakim ve onarm ile malzeme tedarik
hizmetleri saglamaktadir.

Diinyada Insaat Sektorii

Ingaat sektorii diinya gapinda Smemli bir sektdrdiir. Ingaat sektorii iilkelerin ekonomik
biiyiimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Binalarm planlanmasi, tasarimu, ingas,
degistirilmesi, bakimi, onarim ve yikimi cok cesitli faaliyetleri igeren yiiksek riskli bir
sektordiir. Ingaat, ayr sektdrlerin {irlinlerinin ve faaliyetlerinin bir araya gelmesi ile ortaya
c¢ikan yapilardir. Bu nedenle sektor anlasmazliklara, gecikmelere ve maliyet agimlarina karg1
oldukga duyarlidir. .

"Geligmekte olan iilkelerde inaat sektSriiniin buiyukligi 2012 yilindan bu yana gelismis
iilkelerin ‘izerindedir. Giintimiizde diinyada insaat sektoriintin biiytk kismu gelismekte olan

iilkelerin faaliyetlerinden olugmaktadir. Sektordeki bilylimeye en fazla katk: saglayan iilkelerin
Cin, Giineydogu Asya iilkeleri ve Hindistan olmas: beklenmektedir. (Kaynak: Is Bankast Insaat
Sektorii Raporu, 2017,
hitps.//ekonomi.ishank.com.tr/ContentManagement/Documents/sr201 702 _insaatsektory.pdf)

Insaat Sektorii Biiyiime Faktorleri

Konut, fabrika, hastane, yol, koprii, baraj, havaalan gibi yapilarm yapim ve ingaat isleri ingaat
sektoriinii olusturmaktadir. Ekonomilerde yaganan biiylime sonucu kisi bagina diigen gelir
artmakta ve ev sahibi olma tercihi 6n plana ¢ikmaktadir. Ulkelerin bitylime hizi ile artan yatirim
ihtiyaci, tasarruflarim yatirm amagh olarak konutlara yénelmesine sebep olmaktadr. Ingaat ve
nkul sektoriiniin bityiime oranlar geligmekte olan tilkelerdeki canli ekonomik aktivite
k yatirim potansiyeli paralelinde, geligmis iilke ortalamalarinin tizerindedir.
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" Kaynak: " KPMG Sektorel Balas - Insaat - 2019
(https.//assets.kpmg/content/dam/kpme/tr/vdf201 9/01/sektorel-bakis-2019-insaat. pdf)

Gelismekte olan ekonomilerin ingaat sektérlerine olan ihtiyaglar1 yiiksek olup, insaat
sektdriiniin-  biiyiime potansiyelini artiran bir faktér olmakta Busia karsilik, geligmisg
ekonomilerde yaganan belirsizlikler ve riskler ingaat sektdriintin bitylime hizmi1 azaltan bir
faktdr olarak ortaya gikmaktadir.

Ulke Gruplari GSYH Biiyiime Hizlari (%)

3,62 8 4’53,6
’ 2/3 1,6 2,1 1’5 r——}
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Kaynak: Uluslararas: Para Fonu (International Monetary Fund — IMF), Worlczﬁgqiggm i y
2021 (https://www.imf.org/en/Publications/WEO/ Issues/2 021/03/23/world-economic-Gutige, capril-202)

Tiirkiye’de Insaat ve Gayrimenkul Sektsrleri A

JIngaat ve gayrimenkul, Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer almaktadir.
Ingaat sektorii diger sektorlerle olan etkilesiminden dolay1 ekonomide ve istihdamda 6nemli bir
yeY tutmaktadur. Tiirkiye’de hizli kentlesmeye baglt olarak yeni yerlesim alanlarinin gelismesi

entsel doniiglim gibi etki alam genig projeler, s6z konusu faaliyetlerin yogunlasti

Holgelerde ingaat faaliyetinin gozle goriiniir 8l¢iide artmasina sebep olmustur. Son 20 yildir

lirkiye ekonomisinde yasanan biiyiime sonucu kisi bagina diigen gelir artmisg ve ev sahibi olma

tercihtoh plana ¢ikmustr. '

érin konut alma taleplerinin temel sebebi barnma ihtiyacini kargilamak olmasimin yani
bu sebepler arasinda yatirim yapma istegi de yer almaktadir. Tasarruf oraninmn yiiksek
nadig: Tiirkiye’de, insanlar tasarruflarint bono, tahvil vehisse senedi gibi yatirim araglarma
yopeltmek yerine gozle gorebilecekleri bir yatirim olan kq
- THYARES satiipleripingkonut sektoriine yonBlii
‘ ‘,,g,;;_}ljl"'7@h§i”’r§ijﬁteah£1it:§e}yfn31 ve sektor ISiTHAAMN ddPE
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Insaat Sektorii Raporu, Ekim 2019, hitps://turkrating, com/files/uploads/insaat-sektoru-ekin-

T T 2019:0317 pd _ e o -

- 2003-2007 doneminde Tiitkiye %7°nin fizerinde bir bilylime temposu yakalarken, ingaat

sektoriinde biiytime ¢ok daha Hizli géreeklesmistir. Buna kargin kitresel krizin etkisiyle Tiirkiye

- ekonomisi de daralmis 2008-2009 déneminde ise sektor sert bir sekilde kiigtilmiigtiir. Sektor

2010-2014 doneminde de genel ekonomik biiytimenin oldukga iizerinde bir performans

sergiledikten sonra, 2015 ile genel ekonomik performansa daha yakin _rakamlarda
gergeklesmistir. S

Ingaat Sektorii Biiyiime Hiz: ve GSYH’nin karsilagtirmasi (1999-2020,%)
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Kaynak: TUIK - -
(https.//data.tuik.gov.tr/Search/Search? lext=gayrisafi% 20yurt%20i% C3%A7i%20has% C4%B1 la)

2018 y1l1 sonundan 2020 yilina kadar ise- sektér ortalama %7 daralmugtir. 2019 yilinda konut
sektdriinde yasanan daralmanin temelinde yliksek konut kredi faizleri dolayisiyla ipotekli
satiglarin gerilemesi yatmaktadir. Agustos 2018 déneminde yaganan kur soku sonras: artan faiz
oranlar1 ve kurlar sektériin gelisimini olumsuz etkilemistir. Sektorde kur kaynakli artan
maliyetler ve artan maliyetlerin fiyatlara yansitilamamasi, talep yetersizligi ile yeni satislarin
surlt olmasi, biriken stoklar nedeniyle sirketlerin nakit akig dengesinin bozulmast, sektériin
baslica sorunlaridandir. (Kaynak: Turkrating - Ingaat -Sektiori Rapor=Elim 2019,
https.//turkrating. com/files/uploads/insaat-sektoru-ekim-2019-0317. pdi) Pz kiir véumaliyet
sarmali ve mali disiplin politikalariyla sektsr, 2018 yllmm uggnlcuﬂgﬁuyrregm en»itibgreﬁzﬂdeger

. (A}
bazinda daralmaya devam etmektedir. e 4

ki yilda yasanan kiigiilmenin ardindan, Covid-19 pandemisinin eé‘tiljgf sin 472020
sonunda bir dnceki yila gére %13,5 biiytime kaydedilmistir. Bu dﬁnemde.-=ge1qgelglé§tirilen
panyali ev satislar, pandemi déneminin olumsuz etkisini azaltmak amaciyla ygulanan
stk faiz, Kredi Garanti Fonu kapsaminda saglanan destekler gibi genisleyici para politikalar1
 ve Covid-19 pandemisi dénemine ragmen yapimina devam edilen Kamu Ozel Isbirligi proje

ara politikasina gegilmesiyle birlikte pozitif yonde yakaladigi ivmeyi kaybetmis ve 2020'nin
on  ¢eyreginde bir oSnceki doneme kiyasla daralma yasamugtr. (Kaynak: KPMG.
erspektij‘indig/; Insaat Sektoriine Balg 2021,

mg/tF/tr/home/gorusler/2021/08/2021 -szi;'}g-perspektiﬂnden-insaaz‘—sektorune—
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Ingaat Sektoriiniin GSYIH’mm I¢indeki Payr . — .

- Sektor deger olarak 2018 yilinda 2017 ile ‘neredeyse-ayni. (266 milyar TL) degeri yaratirken,
GSYIH’nin artamaya devam etmesiyle GSYIH igerisindeki payr %8,5°ten %T7,Dye
gerilemistir. Uretim y6ntemiyle ingaat sektdriintin cari fiyatlarla GSYH’den yillik bazda aldig1
pay 2021 3. geyrek donem itibariyla %5,2 olmustur. Aym donemde insaat sekitrii %35,1,
gayrimenkul faaliyetlerinin biiyiime oram %12,8 olmustur. GSYH ise, 2020 yilmn 3. ¢eyrek
donemine gére %35,5 artarak 1 trilyon 915 milyar 467 milyon TL olmustur. (Kaynak:
GYODER: Gosterge Tiirkive Gayrimenkul Sektérii 2021 4. Ceyrek Raporu — Say: 27)

Yillar itibartyla Insaat Sektsriiniin GSYH igindeki Pay1 ve Biiyiime Hiz (2003-2021,%)

50 42,6 41,6

40 33.2 35,1

25,5 24,6

: Co137 73 B qap 151 169 195 135
6.7 G,BE[ 56 61F 71 74l 8,0 blm 81H 85 8,5% 71 54 52@ 5.9
T T LT T B oy Tl m

10 2003 2004 2005 2006 200720082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
-20 -12,8

-17.2
S ‘ - B Sekl6r Payr (%) 0 Biyiime Hizi (%)
Kaynak: TUIK
*2021 yilx 3. geyrek sonu verisidir.

Konut Satislan

Ulkemizde insaat ve gayrimenkul sektériiniin en dnemli gostergelerden birisi olan ‘konut satg’
rakamlarina baktigimizda; 2021 yilt sonu itibariyla 2020 yili sonu toplam konut satis1 olan
1.499.316 adet ile benzer bir seviyede, yillik bazda 1.491.856 adet konut satist gergeklesmistir.
2021 yilinda, 2020 yilma kiyasla konut kredisi faiz oranlarimn daba yiiksek .olmasma kargimn
= ipotekli satiglarda yillik bazda %74,3 oramnda-arti goriilmiistiir. 2021 yili genelinde 294.530
adet konut ipotekli satilmistir. 2021 yili genelinde toplam satiglarm %30,9’unu ilk satiglar

\ olustururken 461.523 adet konut ilk defa satilmugtir. Ik satislarin toplam satislar igerisindeki
orani son ¢eyrekte 2020 yilinin basindan beri en yiiksek seviyesine ulasarak %32,1 olmustur.
Ikinci el satiglarda ise bir 6nceki ¢eyrege gore %33,0 oraninda artig goriilmiis olup 2021 yilinda

toplam 1.030.333 adet ikinci el konut satigt gergeklesmistir, (KaynakGYODER Gdsterge
Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2021 4. Ceyrek Raporu — Sayr: 27)#1 ; N,

Ayhk Bazda Konut Satislar (adet)
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Ingaat ve gayrimenkul sektrii 2020 yilindan itibaren gerek ig yapis gerekse talep yonlii olarak
kiiresel bir risk olan Covid-19 salgmindan etkilenmistir. Talep yapisinn degisimi ile tiretim
stireglerinin aksamast karsimiza kiiresel olarak yaganan tedarik ve lojistik sorunlarmi
¢ikarmigtir. Bununla birlikte diinya genelinde hammadde maliyetlerinde artis artirmistir.

Sektorde Beklenen Gelisimler »

2021 yali itibariyla ingaat ve gayrimenkul sektorii toparlanmaya baglamistir. Salgina karg
yapilan asilama ¢alismalarinin etkinligi cogalmis ve biiylime egilimi kayda deger bir bigimde
artmugtir.  Ertelenmis talep ve artan ihtiyaglar dogrultusunda iilkelerin ¢ogu ekonomik
faaliyetleri desteklemek amactyla tedbirler almagtrr.

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi’nin yayinladifit GYODER Gésterge
2021 y1hi Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 4. Ceyrek Raporu’nda, Eyliil sonunu 607,34 puandan
kapatan GYO endeksi Aralik sonunda 721,09 seviyelerine yilkselmigtir 2021 yilina yiikselisle
baglayan GYO endeksi yilin ilk yarisinda BIST 100°e paralel bir sekilde diislis yagamis ancak
ozellikle yilin son geyreginde hizli bir toparlanmayla 2021 yilimt %11,39°luk getiri ile
kapatmgtir.2021 yili dérdiineii ¢eyrek konut satiglari, bir 6nceki ¢eyrege gore yaklagik %36,9
oraninda bir artigla veri tarihindeki en yiksek seviyesine ulagarak 542.718 adet olmustur.
Demografik ve ekonomik gelismeler g6z Sniine almip-diinya ile kiyaslandiginda sektoriin daha
¢ok potansiyel igerdigi goriilmektedir. o 80

Altyapi Ingaats 2 7 Wi W e

Kamu &zel sektor is birligi projeleri

ekte olan ekonomilerde sik¢a kullanilan Kamu-Ozel Sektsr Is birligi (KOI) projeleri,
e’de de 90’li yillarda. altyap1 tesislerinin insa edilmesi ve kamusal ' Hizmetlerin
masinda alternatif bir finansman yontemi olarak kullamilmaya baglanmugtit. 2020 yilinda

"de bu kapsamda 245°ten fazla proje yurttilmugtiir. Sektorel olarak ele alindiginda en
etji ve karayolu yapumi s6z konusuyken, sozlesme degeri olarak en yiiksek pay
Aam yapimlarinda gortilmektedir. Yillara gére bakildiginda en yiiksek yatirimlarim 2013
a 24,6 milyar dolar olarak gergeklestigi goriilmekte ve sonrasindaki bes yil toplaminda
) milyar dolarlik yatirim harcamas: yapildig1 goriilmektedir.
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanli Strateji ve Biitge Bagkanhg: (hitps.//www.sbb.goy. tr/vatirim-programi/)
Sirket’in sektdrdeki yeri -
Sirket’in gayrimenkul yatirim sektériinde faaliyet gésteren bagli ortakhigi Kiler GYO’dur. Kiler

GYO 01.09.2005 tarihinde Kiler Ingaat Sanayi ve Ticaret A.§.unvaniyla Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gére [stanbul’da kurulmustur. Sirket, GYO déniiglimiine izin verilmesi talebiyle

e SPK’ya bagvurmus ve bu bagvuru 08.02.2008 tarihinde uygun bulunmustur. Sirketin GYO

statiisiinii aldiktan sonra baglica faaliyet konusu gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayal: haklara yatirim yapmaktir,

Kiler GYO gayrimenkul gelistirme ve ingaat islerinin yonetimi ile bagladig1 ingaat
faaliyetlerinde, 6zellikle perakende iginin en 6nemli unsurlarindan olan magaza agi
gelistirilmesi ve hizmete ag1lmast sirasinda Tiirkiye ¢apinda dogru lokasyonlarin tespiti, arsa
ve miilk satn alinmasi, magaza kiralanmas, projelendirilmesi, dekorasyonlarinin yapimi ve
ruhsat iglemlerinin yonetilmesi gibi kilit konularda genig deneyim kazanmistir. Bugiine kadar

* tamamladig1 projeler arasinda Istanbul Sapphire Rezidans ve AVM, Westa Life AVM ve Konut
ile Referans markasi altinda Kartal, Bahgesehir, Bagsaksehir gibi Istanbul’un gelisen
bolgelerinde yer alan konut ve ticari projeler sayilabilir.

Kiler GYO halka agik bir sirket olup, BIST’te mevcut durumda 38 adet GYO islem
gormektedir. BIST te islem g6ren GYO’larin 14.06.2022 tarihi itibartyla toplam piyasa degeri
129,86 milyar TL’dir. Kiler GYO, BIST’de islem g6ren GYO’lar arasinda 1.534 milyon TL’lik
piyasa degeri ile biiyiikliik olarak 22. sirada yer almaktadir.

Sirket’in ingaat sektoriinde yer alan agirlikh taahhiit islerini iistlenen bagli ortaklig1 Biskon
Yapi, 12.11.2007 tarihinde Biskon Ingaat A.S. unvaniyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore/ Istanbul’da kurulmugtur. Sirketin, 06.06.2008 tarihinde yapilan_olaganiistii genel

konush yurt i¢i ve yurt disinda konut, toplu konut, site, igyeri, is mgﬂ%e_
li » havalimant, demiryolu, santral, hidroelektrik santrali, turistik: yEL

tirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. P97 Hua 2};22
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gayrimenkul yatirimlar yapan bir sirket olup meveut portfGyiinde Kiitahya’da bulunan Sera.. |

" "AVM bulunmaktadir. DTM Enerji ise, Aras EDAS’mn elektrik dagitim altyap: tesis projelerinde
- agulikh olarak bakim ve onarim ile malzeme tedarik hiznigtleri saglamaktadir. -

< ’7.2.1£ ’Enerji »Sektiirii oot =

Kiler Holding’in Izahname tarihi itibartyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren iki girketi
bulunmaktadir. Bu Sirketler; Dogu Aras’m bagli ortakliklarl olan Aras EDAS ve Aras
EPSAS’tir. Bunun diginda Kiler Holding’in dogrudan pay sahibi oldugu ancak isbu Izahname
tarihi itibariyla faaliyetleri baglamamus olan enerji toptan sat1 lisans sahibi olan KLR Elektrik
ile enerji tiretim lisans: sahibi olan Nuve Elektrik firmalar1 da Kiler Enerji Grubu’nda yer alan
diger sirketlerdir. 2022 yilinda Kiler Holding’in %50 pay oran: ile igtirak ettigi Global Anadolu
Enerji-de Sirket’in enetji sektoriinde faaliyet gosterecegi diger bir yatirim olacaktir.

Tiirkiye Enerji Sektorii

Tiirkiye enerji sektorii stirekli gelismekte olup, ayn1 zamanda hizl bir degisim ve doniistim
igerisindedir ve iginde bulunulan yiizy1lin en nitelikli isgli¢lerinden birini barindiran tek basina
bir sanayi sektdrii olmaktan gikmus, artik diger tiim sektorlerin gelismesine katkida bulunan ve
verimlilik artigima saglayan bir sektore doniligmiistiir.

Enerji tedarik zincirler, enerji tiretimi igin kullamlacak girdiyi saglayan iiyelerden baglamak
tizere enetjinin kullanicilarina kadar uzanan bir zincirdir. Enetji kaynag saglayicilardan sonra
zincirde, temin ettikleri kaynagi elektrik enerjisine doniistiiren {iretim sirketleri, tiretim
sitketlerinde tiretilen enerjinin santralle dagitim sirketi arasindaki akisini saglayan iletim
sirketi, enerjiyi zincirin en son halkasmda kullanicilara ulastiran dagitum sirketleri ve zincirin
ucunda enerjinin kullamicilar: yer alrr.

~ Uretim Iletim Dagitim __Perakende Satig
Elektrik Uretim e Tiirkiye Elektrik Tiirkiye Elektrik Tiirkiye Elektrik
AS. (EUAS) iletim A.S. Dagitim A.S. Dagitim A.S.
Tiirkiye Elektrik (TEIAS) (TEDAS) (TEDAS)
Ticaret ve Taahbhiit Ozel Dagitim Ozel Dagitim
A.S. (TETAS) YI, Sirketleri Sirketleri
YID, IHD Organize Sanayi Toptan Satis
Serbest Uretim Bélgeleri (OSB) Lisansima Sahip
Sirketleri Sirketler
Otoprodiiktsr ve
Otoprodiiktor.

J=tuplari

Jde elektrik enetjisi tedarik zinciri tiy
kayhu kuruluslandir.

elerinin biiyiik bir kisrm (EUAS, TEIAS, TEDAS
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Elekir dretimi, retm
Bsansmna sahip serbest elekirik
irebm girkeflerf ve kamu
kuruuglan tarafindan ~
gerceklestidimekledir. EUAS,
hamu sekirine git elekilik
iiretini santrallerinin sahibive
letmetisi olarak faafyel
9dstermektedir 2020 yit sonu
Hibanyfa toplam Kunilu gig.
'95.890,6'MW olarak
Aadzlemieniitghir:,

Tiirkiye’de dnceki yillarda elektrik enerjisi tedarik zincirinin son tiyesi olan kullanicilar, sadece

.| Perdkende
girketer, dag

bulunduklart bélgenin dagiticisindan enerji temin edebilmekte ve o dagiticinin satis fiyatina

tabi olmaktaydi. 2002 yilmdan itibaren EPDK
Tiiketici Yonetmeligi’nde elektrik kullanimr b
tiiketici” olarak nitelendirilmis ve onlara ted
gegen yil distirtilmektedir, 2015 yilinda 4.
kWh’a diigiiriilmiistiir. Bu sayede tedarikei

da artirilmagtir.

Elektrik Uretim Unsurlar:

Kurulu gii¢ ve elektrik iiretiminin yillara gore gelisimi
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Kaynak: TEIAS *Tirkiye Kurulu Giig Degigimi

020 yili sonunda Tiirkiye elektrik enerjisi kurulu giicii bir énceki yila gore
95.890,6 MW olarak gergeklesmistir. Termik
2.480,9 MW, jeotermal santrallerde 98,5 MW,
ndeki 672,2 MW’lik artig ile topl
is¢ kurulu giic bir 6nceki yila gore

nm her y1l yayinladig: Elektrik Piyasas1 Serbest
elli bir limitin tizerinde olan kullanicilar “serbest
arikgisini secme hakk: verilmistir. Bu limitler her
000 KWh olan tiiketim limiti, 2022 yilinda 1.100
se¢me hakkindan faydalanabilecek kullamer sayis1
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santrallerde 130,8 MW, *hidrolik. saritrallerde
» Tizgar santrallerinde 1.241,2 MW" ve-giifie
am 4.623,6 MW artis saglanmustri. 2021 yils
%d,1 artigla 99.819,6 MW olarak gergeklesmistir.
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‘i URKIYE ELEKTRIK ENERJIST KURULU GUC VE URETIMININ URETICI
| KURULUSLARA DAGILIMI
ULUSLAR KURULU GUC (MW)
A 2020 2021
éUAs Santrglleri 21.4192 ) 21.318.4
Serbest ["Jw{irryéirketi Santralleri 64.680,9 / / 67.886,0
O L e. i
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TURKIYE ELEKTRIK ENERJIST KURULU GUC VE URETIMININ URETICI
| - KURULUSLARA DAGILIMIL. -
KURULUSLAR .. .. CRULUGTCMW) ..
T - 2020 2021

Isletme Hakk: Devredilen
Santraller 2.826,8 2.941,5
Lisansiz Santraller - 6.823,5 _7.547,0
TURKIVE TOPLAMI 95.890,60 99.819,60 |

Kaynak: TEIAS, (https:/fwww.ieias.gov.t/tr- TR/ kurulu-guc-raporlari)

TEIAS’m aylik kurulu gli¢ raporuna gore, 2021 Arahk aymda elektrik firetim kurulu giicti bir
onceki yilin aym ayma gore 3.929 MW artig ile 99.819,6 MW degerine ulasmistir. Kurulu

sorumlu olurken, Tiirkiye’de kurulu santral say1st 10.457 adete ulagmigtir.

Kaynak Bazinda Tiirkiye Kurﬁiu;(?ﬁg Gelisimi ve Yenilenebilir Enerji Kay,naklar_mni I;ayl
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— Yenilenebilir Enerji Kaynakiar Oran

: TEIAS, TSKB (https:/fwww. tskb.com. tr/i/assets/document/pdffeneri i-seldor—gorun;tmz}ﬁ 02 0.pdf)

i1 Tiirkiye elektrik enerjisi tiretimi bir énceki yila gore %0,5°e kargilik gelen 1.533,8
Nplyon kWh artig ile 305.431,4 milyon kWh, tiiketim ise yine %0,5° e karsilik gelen 1.5 15,3
ilyon kWh artis ile 304.835,7 milyon kWh olmustur. (Kaynak: TEIAS 2020 Yil: Faaliyet
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- .« |- TURKIVE ELEKTRIK ENERJiSI URETIMI-TOKETIMI 2019.2020 -]
‘ A e 2019 T = T020 <7 | Arng - |
hi GWh . % |.__ GWh % %
| Termike 175.142,50 57,60 181.414,70" 59,40 3,60
Hidrolik 88.822.80 29,20 78.11920| 25,60 -12,10
Jeotermal __8951,70| _ 2,90 9.929.40 3,30 - 10,90
Riizgar 21.730,70 7,20 24.702,90 8,10 13,70
Giines 9.249,80 3,00 11.265,20 3,70 21,80
BRUT URETIM 303.897,60 305.431,40 0,50
DIS ALIM 2.211,50 1.888,30
DIS SATIM 2.788,70 2.484,00 _
BRUT-TUKETIM 303.320,40| - 304:835,70 0,50

Kaynak: TEIAS, (https:/fwww.teias. gov.tr/tr-TR/turkive-elektrik-uretim- iletim-istatistikleri)
Elekg'ik Dagitim Sistemi

Elektrik enerjisi depo edilemezligi nedeniyle tretildigi anda tiiketilmek zorundadir ve ayrica
elektrik enerjisi hizmetinin kaliteli, devamli ve kesintisiz verilmesi esastir. Bu yiizden bu enegji,
tiretiminden, iletimine ve dagitimina kadar iilke ¢apinda merkezi bir planlamay1 zorunlu kilar.
Kamu yonetimindeki enerji kuruluglarinn iyi yonetim modeliyle ve personel kalitesi artirtlarak
verimliligi artirilabilecegi gibi, bilingli ve planh yatirimlar yaparak elektrik kesintisinin ve
kay1p enerji oranlarmin diigtiriilmesi miimkiindiir.

Elektrik: enerjisi dagitiminda kayip ve kagak oram giderek azalmaktadir. Bunda yapilan
yatmimlarla elektrik dagitim sebekelerinin yenilenmesi,. enerji tasarrufu politikalarinin
uygulanmas: gibi ¢alismalar etkili olmugtur.

Piyasa Diizenleyicisi

Elektrik sektorii esas olarak EPKn’na ve piyasanin diizenlenmesinden ve denetiminden sorumlu
olan bagimsiz diizenleyici makam EPDK tarafindan ¢ikarilan ikincil diizenlemelere tabidir.
EPDK idari ve finansal ozerklige sahip bir kamu kurulugu olup, hukuken tanimlanmig bakanlik
da ETKB’dir.

Dagitim Faaliyeti

agiim faaliyeti elektrigin 36 KV veya daha diisiik bir voltaj seviyesi ile hatlar tizerinden nakli
ak tammlanmaktadir ve EPDK tarafindan diizenlenmektedir. Dagitim faaliyeti, 21 bolgeye
gyrlnis her bir dagrtim sirketi, kendi bolgesinde K1 olarak tabir edilen regiile tarifeye tabii
Ugterilere elektrik dagrtimi kenusunda mitinhasir yetkilidir ve EPDK bes yillik tarifeler
afaciligiyla diizenlemeye tabi tuttugu dagitim girketlerini yakindan diizenlemeye tabi
kilmaktadir. Dagitim sirketleri, ilgili bolgelerinde dagitim sisteminin tarafsiz bir gekilde
ighatilmesinden, gerekli bakim ve genigleme  yatirimlarmmn yapilmasindan,  sayaglarin
imindan  ve  okunmasindan, talep projeksiyonlarmin  ve-” yatiim  planlarimin
rlanmasindan, teknik ve teknik olmayan kayiplara tabi olarak elektrik tedarikinden ve kamu

armn aydinlatilmasindan sorumludur. e 2 7 Kadrn 2@23 R
q tarife déneminin baglangicinda, bes yillik donem igindekihet yila ait'izin verilen
harcamalar1 tavam ve isletme giderleri EPDK tafafindan tanimlanmaktadir.
erinin izin verilen faaliyet
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gelir gereksinimi hesaplamasindaki tahmine esit olmas: sonucunda kayip kagak hedefini _

tutturduklan siirece, dagitim sirketleri igin tamamen yansitilabilir bir gelir kalemidir. Tiirkiye
=—  ccelektrik dagitm sekt6rii igin meveut didiinci Tarife: dénemsi 2021 ile 2025 yillaring
kapsamaktadir ve dagitim sirketleri igin tercih edilebilir bir tarife yapisi ve. diizenleyici bir

<= -gergeve sunmaktadir. < =

Perakende Satig Faaliyeti

2003 yilindan bu yana EPDK, serbest miigteri limiti olarak da amilan, titketicilerin enerji
tedarikgilerini serbestge segebilmeleri igin asmalar1 gereken tiiketim miktarin1 2003 yilindaki

9.000 MWh seviyesinden 2017 yilinda 2,4 MWh seviyesine, 2018 yiinda 2,0 MWh seviyesine,

2019 yilinda 1,6 MWh seviyesine, 2020 yilinda 1,4 MWh seviyesine, 2021 yilinda 1,2 MWh

ve 2022 yilinda 1.1 MWh seviyesine diiglirmiigtir. Bu diisiile, pazar agiklik orani artmis
olmasma rafmen, serbest miisteri olma hakki serbest titketicilerin tamami tarafindan
kullamlmamaktadir. Serbest miigteri olma hakkini kullanan serbest tiiketicilere gére hesaplanan

(diger bir deyisle, serbest miisterilerin toplam miigterilere oran1) ve perakende piyasasinin =
rekabetciligini gosteren fiili piyasa agiklift orami, 31.12.2021 itibariyla miigteri sayisi
bakimindan yaklagik %0,7’ dir.

2021 yihnda Tiirkiye’de toplam 253,033 TWh enerji satist yapilmistir. EPDK tarafindan
agiklanan son sektér raporuna gére 2021 yilinda baz sirketlerin satig miktari ve pazar paylari

agsagida yer almaktadir. :
_Tedarik Sirketi Un'vapn Samtlns “M,] l)lzia;rl ?:Z )n

CK BOGAZICI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 19.349.612.109 8,3
i _ ENERJISA TOROSLAR ELEKTRIK PEBAKENDE 13.812.788.786|  5.93 .
= SATIS A.S.

GEDIZ ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 13.320.508.397| 5,71

LIMAK ULUDAG ELEKTRIiK PERAKENDE SATIS A.S. 12.052.540.181 5,17

DICLE ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 11.524.593.036| 4,94

SAKARYA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 11.517.684.254 4,94

ENERJISA ISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK

PERAKENDE SATIS A S. 10.983.228.174 4,71

ENERJISA BASKENT ELEKTRIK PERAKENDE SATIS

NS 10.914.104.143| 4,68

AYDEM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 9.959.859.179| 4,27
'WIERAM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 8.183.945.924| 3,51
KAYSERI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A S. ~

CK AKDENIZ ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S.
ﬁK ENERJI ORTAKLIGI TOPTAN ELEKTRIK SATISI
.S,

SA ELEKTRIK SATIS A.S.

'OSMANGAZ] ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 54:703 .
ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S. 3.676.941.899 " 2,44
| TRAKYA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. [ 51387.575.657| 2,31
! ;‘;: ROBSIE XMAK, F]

HKTR]]
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(*) Gorevli tedarik sirketlerinin satis miktarlarina, abone ve serbest tiiketicilere yapilan tiim satiglar dahildir.

Kaynak: https://www.epdkgov. t?/Detancerik/330-24@7ekﬁikvillik~sekt5?*:facporu ~ -

Dogu Aras’in Sektordeki Yeri ve Rekabet Unsurlar

Dogu Aras, 31.12.2021 tarihi itibariyla dagitim sistemini kullanan tilketici sayisma gore 21
dagitim sirketi arasmda 16. swada, dagitim hatlar1 uzunluguna gore ise 11. sirada yer
almaktadir.  (Kaynak:  https:/fwww.epdk.oov. tr/Detay/Icerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-
raporu) Dogu Aras, 11/11/2021 tarihi itibariyla BIST te Yildiz Pazarda islem gérmektedir.

7.2.1.3 Sanayi Sektorii

Kiler Sanayi Grubu’nun agirlikh olarak faaliyetleri hammadde seker tiretimi yapan Kiitahya
Seker igtiraki, tekstil alaninda iplik {iretim tesisini 2025 yilinda hayata gegirmeyi planlayan
Kiler Tekstil ile her tiirlii karavan tasatumi, dizaym ve iiretimi yapmay1 hedefleyen Vizyon
Karavan bagl ortaklig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

1) Seker Uretimi - . -
Diinyada Seker Uretimi

Diinyada kalorili tatlandinicilar, sakaroz ve nigasta bazli olmak. iizere iki ana .gruba

ayrilmaktadir. Sakaroz kokenliler pancar ve kamistan, nisasta kokenliler musir, bugday, patatés
gibi hammaddelerden tiretilmektedir.

2020/2021 pazarlama yilinda diinya seker Giretimi bir onceki yila gére 2 milyon 116 bin ton
azalarak 169 milyon 40 bin ton olarak gergeklesmistir. Uretimdeki bu diisiisiin temel nedeni
pancar gekeri {iretimindeki diigtisten kaynaklanmaktadir.

2020/2021 pazarlama déneminde Brezilya’da seker iiretim miktari bir nceki yila gére %8
oraninda azalmigtir. Brezilya, diinyanin lider iireticisi ve ihracatgisi konumunu stirdiirmiis,
diinya seker iiretiminin yaklagik %22’sini tek bagina kargilamistir.

Diinyamn en biiyiik ikinci seker tireticisi ilke Hindistan’da ise ayni dénemde diinya toplam
seker {iiretiminin  %18’ini karsilamustir.  (Kaynak: Tirkseker Sektir Raporu 2020
htips.//www.turkseker. gov.tr/data/dokumanlar/2020 Sektor Raporu.pdf)

Diinyada Seker Tiiketimi

2020/2021 pazarlama yilinda global seker tiiketimi bir 6nceki pazarlama yilina gore 3 milyon
548 bin ton arti gostererek 173 milyon 822 bin ton olarak.gerceklestigi tahmi {ﬁ’éktedir.
2020/2021 déneminde diinya seker tiiketiminde 6neeki syita ‘gore %2,08: oianirida
gergeklesmistir. S

Diinya Seker Tiiketiminin Cografi Dagilumi

20192020 - : .2020/2021

TopJain Tiiketim (1000 ton) 2018/2019
Batf ve Orta Avrupa 18.723 18.218 18.971
\Dlogu Avrupa 10.180 10.093. 10.073
P Kuzey ve.Orta. Amerika 19.116 19.080 19.175
Amerika 17.579 16.984 17:233
" OrtaDogu ve Kuzey Afiika 19.388 19.575 20.102
Uzgk Dogu ve Okyanusya 38.427 8.192 38.427
Hindistan Alt kitas: 34212 / 31119 35.514
vator ve Giiney- Afika 10.299 / 1b.579 10.893

Diinya Toplapfl \ 171.218 / 170274 173.822
aynak: 1SO uartjrly Market Outlook, Subat 2021 :
perigoy. tr/data/dokumaniar/2020.. Sektor. R ]
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Diinyada Seker Fiyatlan o . - .. -

=Tim_diger: -emtialar-gibi, seker fiyatlar1 da diinya~ genelindeki~seker-arz ve talebinden”
etkilenmektedir. Talep, fiyatlart degistirebilirken fiyat da arz degistirebilmekte, seker

- fiyatlarindaki artiglar bundan yararlanmak isteyen tireticilerin daha ¢ok alanda iiretim yapmalari
sonucunu dogurmakta, bu da iiretim fazlast olusturarak fiyatlan diigiirebilmektedir. ‘Seker
arzinda fazlalik olunca fiyatlar diiserken, seker pancari/kamug: tiretiminde ya da hasadindaki
sorunlarin yarattig: arz darlig durumlarinda ise seker fiyatlar artmaktadir.

|
| Londra Beyaz Seker Borsasi vadeli ilk ay fiyatlarina gore 2022 yili Mart ayinda beyaz seker
fiyat1 535 USD/ton ile en yiiksek seviyeye ulagmustr.
|
\
\
|
\

Diinya sekerinin biiyiik kismi Brezilya, Hindistan, Cin, Meksika ve Tayland gibi tropikal
bolgelerdeki seker kamisindan iiretilmektedir. Brezilya seker ihracati sofralik sekeri ve etanolii
icermektedir. Dolayisiyla petrol fiyatlarindaki degisim ve Brezilya tiretimlerindeki seker-etanol
kaymalari da fiyatlar biyiik Sl¢iide etkilemelg’_tedir. )
) DiinyagAyllk Ortalama Seker Fiyatlar1 Gelisimi (2008 — 2022/Nisan ABD Dolary/ton)
800 |

705

| 282 290

e

o 27Hﬁm %QZ;;JQf';
0 ' C R s szt L

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201:.7"'2»018 2019 2020 2921 2022
—8&—Beyaz Seker —@—Ham Seker

Kaynak: 1/ Contract, No. 11 nearby for raw sugar price. No. 5 for refined sugar price. London Daily
Price. (hitps://www.ers.usda, ;zov/data—products/sugar—and—sweeteners-vearbook—tables/sugar-and-
Sweeteners-yearbook-

tables/#World %20U.S.,%20and%20Mexican%s2 0Sugar%20and%20Corn%20Sweetener%20Prices)

mBe z Seker-Ham Seker Borsa Fiyatlari (ABD Dolarv/Ton) .

BEYAZ SEKER |DEGISIM (%)| HAM SEKER DE((;)S ™ BE‘;%IZ@EAM
705 14 574 23 131
588 -17 477 -17 111
490 -17 386 -19 104
440 -10 360 -7 81
373 -15 290 -20 84
499 34 400 38 99
434 -13 349 -13 85
344 21 ;%ﬂ% -23 74
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Fabrika Tahsis Edilen A Kotasi Tahsis Edilen B Kotas: Seker-
' Seker (ton) (tom)
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. 979.700 48.985
Konya Seker Sanayi ve Ticaret AS. 435.500 21.775
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 328.800 16.440
"N Dogus Yiyecek ve Igecek Uretim San. 115.000 5.750
\Tic. A. e .
Regkin Kilig Gida San. Ve Tic. A.S 107.000-{ 5.350
/ Kayseri Seker Fabrikas A.S. (Turhal) 100750 | ;=7 TR T s 03y
orumy/Seker Fabrikasi A.S 95.750 | - i o 4.788
: Axasya Seker Fabrikasi AS 81.000 | ¥ F . 4.050
(\ \Iutgu Gida Turizm Insaat imalat ithalat 70250 [ 3.512
Ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. o
Adayazar Seker Fabrikas: A.S 67.600 | % 3.380
or $eker A.S 62.000 | & 3.100
Bukl{ar Seker Uretim A.S. (Erzurum) 50.500 i 2.525
lucan Seker Uretim Gida San. Ve 50.000 2.500
ic. A.S LT
zé\x [ Kiitahya Seker Fakrikasi A.S 45.400 2.270
Mus Seker Urétim Banayi A.S 40.500 J—~ 2.025
. Sukkar Seker Uretjin A.S: (Erzincan) 26.50¢/ | '\ 1.325
A1 W Bibireida  Tagd, Optinleri - Sanayi ve LR 9250?@ AT
Eski 54 \ :&g@tA L Emniy f'-.vn_ A’-?{].:Eski Byl

Ted

{

(%’Av‘flmhuldmg.com,!r Zinc-

- https://www.?zirkfsélfér.,qov.lr/_data/quumaz?lal:/.;ZOZ_OTSektor Rapgij;:bdzf- ‘ =

Kaynak: Tiirkgeker Sektor Raporu 2020 e

Turkiye; pancardan seker tireten tilkeler arasinda onemli bir konuma sahip olup, Diinya’da
ABD, Rusya, Fransa ve Almanya’min ardmdan besinci, Avrupa Kitast igerisinde Rusya
Almanya ve Fransa’nin ardindan dérdiincii sirada yer almaktadir. (Kaynak: T: tirkseker Sektor
Raporu 2020 https://www.turkseker. gov. tr/data/dokumanlar/2020 Sektor Raporu. pdf)

Diinya Seker Uretiminde Tiirkiye’nin Yeri :

Uretim Miktar1 Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin
Bin Ton Pay Siralamadaki
(%) Yeri

Diinyada Toplam Seker Uretimi 169.040 1,77 12
Pancar Sekeri 35.897 6.6 5
Kamis Sekeri 133.143 - -
Avrupa Kitasi Toplam Seker Uretimi - 22431 9 = 4 =
Tiirkiye Toplam Seker Uretimi 3.000

Kaynak: Tiirkseker Sektor Raporu 2020
(https://www. turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/2020 Sektor Raporu.pdf)

Tl‘jrkiye;de sakaroz kokenli ve nigéstéi Kokenli olmak tizere iki tiir seker tiretimi bulunmaktadir.
Sakaroz kokenli olarak pancar sekeri liretimi yapilirken, nisasta kokenli olarak glikoz surubu,
izoglikoz. (yiiksek fruktozlu misir suruplart-HFCS) ve kristal fritktoz tiretimi yapilmaktadir.

Ttirkiye’de seker sektérii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu tarafa, Seker Kanunu ve bu kanuna
dayali.olarak gikarilan yonetmelikler ¢ergevesinde diizenlenmektedir. (Jlkemizde seker tiretimi
“yillik yurt i¢i seker ihtiyaci ve glivenlik stoku” esasina gore yapilmaktadir. Seker Kanunu ile
Tiirkiye’de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamas: yapilmakta olup, iilke iginde
pazarlanacak seker miktar1 Cumhurbagkam tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir.
Ulkemizin yillik seker ihtiyacinii %97,5% pancar gekeri, %2,5°1 ise nigasta bazli seker ile
karsilamak tizere programlanmaktadir.

AsaBida 2022/2023 pazarlama yil siiresince gegerli olacak sirketler bazmnda A ve B kota
tutarlar1 verilmektedir.

Kafjgedine /
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Kaynak: 23/03/2022 Tarihli ve 5351 Sayuli Cumhurba;_kam KAararmn} Eli

-; I&gkfye’de_j‘éaliyet Gﬁstet}zn_Seker Ureticileri e e

Ttirkiye’de seker pancarindan kristal seker tiretimi gergeklestiren toplam 33 seker fabrikasindan_

.~ 15’1 kamu tarafindan, 12’si 6zel sektér ve 6’si pancar kooperatifleri tarafindan isletilerek
faaliyet gostermektedir. Sektsrde ayrica kota hakki bulunmayan sadece ithra¢ amagh firetim
yapan 5 adet daha nisasta bazli-seker iireten sirket bulunmaktadir.

Tirkiye’de seker pancari iiretimi; her yil belirlenen seker kotalarina bagh olarak, sirketler
tarafindan programlanmaktadir. Seker iiretiminde ve dolayisiyla pancar iiretiminde kota
uygulamast {ilke kaynaklarmin optimum diizeyde verimli ve etkin kullanimm saglamaktadir.

Turkiye’de seker iiretim kotasi toplam 2.700.000 tondur. Pancar gekeri kotas1 2.632.500 ton ile
%97,5’ini olustururken, NBS kotas1 67.500 ton ile %2,50’ini kapsamaktadir. (Kaynak:
PANSEK - Pancar  Sekeri Sektorii  Durum Degerlendirmesi,  Subat 2022
(hitps://pansek.org. tr/wp-content/uploads/2022/02/P ANSEK-DUR UM- :

" DEGERLENDIRMESI-SUBAT-2022.pdf)

Tiirkiye’de pancardan seker iiretimi yapan fabrikalar
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e’de seker sektorii biinyesinde; kotaya tabi 17 adet pancar sekeri tireticisi sirket ve 5 adet
bazli seker iireticisi olmak iizere toplam 22 sirket faaliyet gostermektedir. Ttirkseker 15
nile sektorde en yiiksek kotaya sahip piyasa belirleyicisi roliindedir. Sektérde ayrica
| bulunmayan sadece ihrag amagl iiretim yapan 5 adet daha nigasta bazl seker iireten
unmaktadir. Kiitahya Seker 45.400 ton A kotast seker ile kapasite ve kota tiretimi
k17 tretici arasinda 14. sirada yer almaktadir. 07.07.2021 tarihinden itibaren halka acik

titahya Seker BIST Ana Pazar’da islem gormektedir.

¢r Holding’in, tekstil sektoriiniin iplik iiretim Alafunda faaliyet gistermesi

i en = Planlanan bir girlketidir,
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Global tekstil pazari iginde tist siralarda bulan Tiirkiye yiiksek iggiici maliyetlerine ragmen

hammadde ve pazara yakmlik avantajlar sayesinde kiiresel pazarda_biiyiik pay sahibi olan
=+ iilkelerlerekabet etmektedir.‘Sektoriin iretim maliyetlérinde ilksirayr hammadde alitken ikinci

siray1 ig¢ilik ve figlincii siray1 enerji maliyetleri olusturmaktadir, -

* Tekstil sektdriinde 1if, iplik, dokuma-6rme kumas, dokusuz yiizey gibi birgok alt sektsrde
tiretim yapilmaktadir. Iplik, dokuma-6rme kumaglarin ve tekstille ilgili tiim tiriinlerin ana
unsurudur. Kumaglarn tiimii ipligin farkli kompozisyonlarda bir araya getirilmesiyle olugur.
Iplik, hazir giyimde Kumaglarin birlestirici unsurudur. Hem i¢ tiiketimi karsilama hem de
ihracat agisindan kritik niteliktedir. Nihai iirlinlerin kalitesi, ipligin kalitesiyle dogrudan
baglantilidir. Iplik tiretimi pamuk gibi dogal elyafin ve polyester, viskon, akrilik gibi yapay
elyaflarin gesitli asamalar ile agilip, temizlenip, karigtirilip, tiilbent ve gerit haline getirilmesi,
istenilen numarada egrilip bobinlenmesi iglemidir.

Yillar itibartyla Diinya iplik fhracat

Son 10 yildaki kiiresel iplik ihracatina bakildigiida jhracatin aym seviyede kaldigi
gozlemlenmektedir. Esasinda 2011 yilinda 54,4 milyar ABD Dolarina kadar yiikselen diinya
iplik ihracatr 2014 yilinda %2,9, 2015 yilinda ise %10,6 ve 2016 yilinda %5 oraninda

- - -gerileyerek 44,8 milyar ABD Dolan seviyelerine gerilemistir. 2017 yilindaki %6,3 ve 2018
yilindaki %8,6 artis ile 51,8 milyar ABD Dolar: olarak gergeklesen diinya iplik ihracati, 2020
yilinda %19,9 oraminda azalarak 38,4 milyar ABD.Dolar1 olarak gerceklesmigtir.
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Diinya iplik ihracati  es—Degisim

Kaynak: ITC Trade Map - Haziran 2021 & N
\ (Btips://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c% 7c%67¢%7cTOTALY 7c%7c%
7E2%67¢1%7¢1%7c2%7c2%7c1%7¢2% el % Tc1% cl) ' Mo o 25 5L
. R s " 2 7 dria ZE,E‘(’
iipgya Iplik Ihracatinda One Cikan Ulkeler WL

linya’da en fazla iplik ihracati gergeklestiren iilkelerine bakildiginda 2020 yihinda, Cinf 9,8
milyaf)ABD Dolari jhracat: ile birinci sirada yer almaktadir. Hindistan, 2020 yilinda yasadig:
%1p,4foramndaki diistie ragmen 4,1 milyar ABD Dolarlik iplik ihracati ile diinyanin en bityiik ~
2. ihracatgisi, Vietnam ise 3,5 milyar ABD Dolan degerinde ihracatiyla diinyanm en
3. iplik ihracatgisidir.

Virkiye ise 2020 yilinda 1,6 milyar ABD Dolar: degerinde iplik ihracat1 gergeklestirmis olup,
kiiresel iplil(ih¥acatinda 6. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin iph
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_ DUNYA JPLIK IHRACATINDA ONE CIKAN ULKELER . -
- == - Birim: Milyon ABD Dolar; = e T
OLKE 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 202 jgg;;‘,’;“ 2020 Pay:
CIN 10.057 | 10:883 | 12749 | 12458 | 9.770 21,6% T 254%
HINDISTAN 3015 | 5466 | 6.156| 4.886| 4.086 -16,4% 10,6%
VIETNAM 2.894 | 3544 3868 3.987] 3502 -12,2% 9,1%
| ABD 2.927 | 3.047| 3.153 [~ 3.076 | 20861 -32,2% 5,4%
ITALYA 2033 1 2069 2214 2.000 1.635 -18,2% 4,3%
TURKIYE 1.630.| 1.798 1.924 |  1.810 1.625 -10,2% 4,2%
ENDONEZYA 22191 2350 2406 | 2208 1.520 -31,2% 4,0%
ALMANYA 1.298 1346 |  1.405 1.248 1.075 -13,9% 2,8%
GUNEY KORE 1.292 1.364 1416 | 1345 991 -26,4% 2,6%
TAYVAN - " 1.369 1.455 1.610 | 1379 972 295% | . 25%
ILK 10 ULKE TOPLAMI 30.736 | 33322 | 36.903 | 34.398 27.263 -20,7% 70,9%
DIGER ULKELER 14.107 | 14347 14.369 | 13.605 | 11.i67 -17,9% 29,1%
TOPLAM IHRACAT 44.843 | 47.670 | 51.772 48.003 | 38.430 -19,9% | 100,0% |

Kaynak: ITC Trade Map - Haziras 5021

(https://www.trademap. org/Country SelProduct TS. aspx?nvpm=1%7c%7c¢%7c%7c% [cTOTALY%7¢

267c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2% 7¢1%7¢2%7cl%7c1%7cl)
Diinya Iplik Ithalat:

Diinya iplik ithalatinda birinei sirada %15,4 pay1ve 5,9 milyar ABD Dolari ithalat: ile
almaktadir. Tirkiye, 2,5 milyar ABD Dolari degerindeki
iplik ithalatgisidir. Tirkiye’nin iplik ithalat1 2020 yilinda %19,6 oraninda_diisii
kiiresel ithalattan 1
yilinda %14,6 oraninda artarak 3,5 milyar ABD Dolar seviyesing k
ithalati, 2018 y1ilmdaki %10,8 oramndaki diistisle 3,1 milyar do%i‘ars

Cin yer

iplik ithalat1 ile diinyamin en biiyiik 2.
1mda yasayarak

%6,6 pay.almaya devam etmektedir. 2016 ggﬁﬂ‘é’"%b‘r@h%‘?%@@z_

I'yiikselen; Tiirkiye.iplik

& (10T 5 A\

WO RIS oy
Birim: Milyon ABD Dolar) g .
ULKE 2016 2017 2018 2019 2020 Zgig'izi‘:ﬁ" | 2020 Pays
CIN 7.191 7.623 8.133 7.021 5.922 -15,7% T 15,4%
TURKIYE 3.031 3474 3.099 3.149 2.533 -19,6% 6,6%
BANGLADES 1.953 2.127 2.617 2.125 1.843 -13,3% 4,8%
VIEANAM 1.308 1.498 2.023 2.068 1.768 -14,5% 4,6%
. /I‘FA{LY/} 2.167 2307 2.436 2.115 1.589 -24,9% 4,1%
' ABD 7 ~ 1.833 1.835 2.068 1.840 1.576 -14,4% 4,1%
SA GENEY'KDRE 1.843 1.787 1.966 1.775 1.425 -19,7% 3,7%
o NALMANYA 1.699 1.792 1.882 1.668 1.346 -19,3% 3,5%
’HIND/IST N 910 970 1.130 1.245 966 -22,4% 2,5%
'%l | BREZILYA 1.070 1.265 1.330 1.276 964 -24,5% 2,5%
LK |QJLKE TOPLAMI 23.005 24.677 26.684 24.282 19.932 -17,9% 51,9%
: DIGHR ULKELER 21.249 22.501 24.032 22.114 18.506 -16,3% 48,1%
/S,k NOPLAM iTH/&ﬂ‘AT 44.254 47.178 50.717 46.396 38.438 -17,2% 100,0%
Kaynak: L’LC krade Map - Haziran 2021 /\7
\ HTRSE HGL Ifhlpsifunw, :gdemap. org/Country_SelProduct.. IS.aspx?nvpm=1% c267¢%7c%7c¢% 7cTQTALY% 7¢% 7c%
FiH 0N (208 T T AT 1957e295 7029 7c 1% 7e2%7cI 47 PR 7ENE- 11T s o
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= ==__ Iplik tretimi Kahramanmaras, Istanbul, “Gaziantep,—Birsa gibi illerde yogun olarak <-
yapilmaktadir.

o~ == Tirkiye iplik iiretim ve tiiketiminde dogal%lyaf olan, pamuk iireticisi tilkelerinden biridir.
Tiirkiye pamuk iiretimi agisindan uygun ekolojik sartlara sahiptir. Ege, Akdeniz, Cukurova ve
Gtineydogu Bolgeleri’nde pamuk ekimi yapilmaktadir. Ozellikle Ege Bolgesi, toprak ve iklim
ozellikleri. olarak diinyada kaliteli pamuk yetistirilebilecek ozelliklere sahip™ bolgelerden
birisidir. Tiirkiye, kendi tiiketimini kargilayacak miktarda pamuk tiretememektedir.

Tiirkiye Iplik Ticareti

Tiirkiye’de tekstil {iretiminin ve ihracatm en onemli alt kalemlerinden biri ipliktir. 2020 yilinda
diinyamn en biiyiik 6. iplik ihracateisi olan Tiirkiye’nin kiiresel ihracattan aldig1 pay %4,2°dir.
Tirkiye nin diinya iplik ihracatindaki pay1 yillar igerisinde artan bir ivme sergilemistir. 2011
yilinda %3 seviyesinde olan pay orani, 2020 yilinda %4,2 seviyesine ylikselmigtir. (Kaynak: =
ITHIB - Kiiresel Iplik Dig Ticareti 2020 Vil Degerlendirmesi)

Diinya iplik Thracatinda Tiirkiye'nin Pay

ijgg‘y/: 300% 3200% 3200% 3400% 3400% 3600% 3800%  3700%  3,800% ji? >

3,00% :

2,00%
1,00%
©,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

14

i

274

Kaynak: ITHIB - Kiiresel Iplik Dis Ticareti 2020 Tils Degerlerééiii‘M'l ,

A}
i

Tiirkiye’nin Iplik ihracaty

Tiirkiye nin iplik ihracati gerilerken kiiresel Olgekte ihracattaki pay: kismen de olsa artriystir.
2020 yilinda kiiresel lgekte yasanan talep daralmasindan Tiirkiye, etkilenmis olsa da Paym

koruyabilmeyi bagarmugtir.

Ulke bazinda 2020 yili toplam ihracatin yariya yakini basta Jtalya ve Hollanda olmak tizere AB
tilkeleri, Ingiltere, ABD ve Misir’a yapimustir. Ulke iginde Istanbul, Gaziantep, Bursa,
Kahramanmarag, Adana, Kayseri, Denizli, Izmir, Tekirdag ve Usak illerinde yogunlasmis olan
tekstil sektriintin birgok alt sektérde firetim yapilmaktadir. Pamuk ve pamuktan yapilmis iplik-

Aamag, sentetik liflerden yapilmig iplik-kumasg, 6rme mensucat ve hali-yer désemeleri en bilyiik
i alemlerini olusturmaktadir. Sektériin tiretim maliyetlerinde %30-45 ile hammadde ilk
alirken %25-26 ile is¢ilik ikinci siradadir. Enerjinin toplam maliyet i¢indeki pay1 %6-14
atgsinda degismektedir. Diinyada ve/veya Tiirkiye’de yasanabilecek savas, kuraklik, dogal afet
b\ gibi olaylar, sektériin maliyet dagilimimin degismesine neden olabilir.

| TURKIYE'NIN {PLIK IHRACATINDA ONE CIKAN GLKELER
‘@ J Birim: Milyon ABD Dolar1
A\ 2019- ~
K ULKE 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 2020 Pay:
/8 . Degisim
iTALYA| ) 197 220 241 213 166 | -22,3% 10,2%
INGILTHRE 119 129 144 ) 9,0%
LA RIABR e e o 67 o4l ol Tl : 6.5%
Rk Kaijbme) 1SN ARy, 3 :
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TURKIYE'NIN iPLiK IHRACATINDA ONE CIKAN ULKELER. .. -
T , --Birim: Milyon-ABD Dolar1 __ == L=
N = = ‘ | 2019-
ULKE oo | ..2016. | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2020 |-2020Pay1 | _
== | ‘ Lo - Degisim
} HOLLANDA 94 | 98 113 113 101 -11,0% 6,2%
BELCIKA 123 118 111 102 88| -13,4% 5,4%
ALMANYA L 89 87 9. 76 -3;5%- 4,7%
| PORTEKIZ 85 94 118 94 76 | -19,0% 4,7%
BULGARISTAN 74 77 68 55 48 | -12,9% 2,9%
PAKISTAN 10 14 48 28 45 62,5% 2,8%
| ILK 10 ULKE TOPLAMI 909 1009 1108 1030 958 -7,0% 59,0%
| DIGER ULKELER 721 790 816 779 667 |  -14,4% 41,0%
| TOPLAM IHRACAT 1630 | 1798 | 1924 1810 1625| -102% | 100,0%

= Kaynak: ITC Trade Map - Haziran 2021
(https:/fwww.trademap. org/Country SelProduct IS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7cT OTAL%7¢%7c¢%
7c2%7c1%7c1%7c2%7¢2%7c1%7¢2%7c1% 7cl%7cl)

o Tiirkiye’nin Iplik Ithalat s o=
Tiirkiye’nin 2020 yilinda gergeklestirdigi iplik ithalati %19,6 oraminda azalarak 2,5 milyar
ABD Dolar: degerinde gergeklesmigtir. Tiirkiye’nin iplik tedarikinde Cin %23,8 pay1 ile ilk
sirada gelmektedir. Tiirkiye’nin iplik ithalatinda 2. sirada %15 pay1 ve 380 milyon ABD Dolar
tedariki'ile Hindistan yer alirken, 3. sirada ise %11,8 pay1ve 299 milyon ABD Dolari tedariki
ile Banglades gelmektedir. Tirkiye’nin iplik tedarikinde ilk 10 iilke arasinda yer alan
Banglades’ten yapilan iplik ithalatinda %3 1,4 oramndakiﬁ_“qr:tw~'ise“"dikkatf="g:e’lgi_gif i “Artyg
yasayan bir baska tilke ise. %5,7 oraniyla Ozbekistan’dirs2020_yihinda Ozbekistan’dan21 1%

milyon ABD Dolari degerinde iplik ithalat; yapilmustir. (Kaynak inYﬁB_- Kiiresel Aplik Dis ™,

Ticareti 2020 Yul: Degerlendirmesi) Bk (202

i ot

e -
B
W

TURKIYE'NIN IPLIK ITHALATINDA ONE CIKAN ULKELER ~ -~ - ¢
Birim: Milyon ABD Dolar:
ULKE 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Zgg';i‘fl“ 2020 Pay:

Cinh 682 747 676 833 603 27,7% 23,8%

HVNMSTAN 553 692 574 484 380 21,4% 15,0%

\ BANGLADES 196 280 191 227 299 31,4% 11,8%

w OZBEKISTAN 62 114 123 199 211 5,7% 8,3%

. GUNEY KORE 97 120 138 174 143 -17,6% 5,7%

\JNDONEZYA 322 364 307 259 113 -56,3% 4,5%

— TURKMENISTAN 157 124 121 111 99 -11,4% 3,9%

%A MISIR 89 103 88 89 86 -3,6% 3,4%

VIETNAM 171 138 124 113 83 -26,7% 3,3%

N ITALYA 76 84 84 87 81 -1,5% 3,2%

r%A vILK 10 ULKE TOPLAMI 2403 | 2765 2426 2578| 2.097 -18,6% 82,8%

DIGER ULKELER 628 709 673 571 436 -23,6% 17,2%

— TOPLAM ITHALAT 3.031 | 3474 | 3.099| 3.149| 2533 -19,6% 100,0%
. g ,k(ﬁq Trade Map - Haziran 2021 m | |

P N \ ;,. _st/ Wy “g%lt?:_zdeygp.org/Country SelProduct_TS.aspx?nvpin=1%7c%7c%7¢%7, 3/ TOTAL%7c%7c%

oo XYAC22 T4 IR TC1%73% » /N
Pt NN 22 na ;
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7-.2.»1.4 Iﬁzmet Sektiiriic oL , - e <. ..

= __ = = =Kiler Hizmet Grubunun agirlikh olarak Taaliyetléti ta§imacilik ve arag kiralama gibi muhtelif -
N sektorlerde faaliyet gosteren Tureks igtiraki tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica Aras

== . EPSAS’a hukuk ve mali konufardd dani§manhik hizmeti veren PKIN Enerji’yi Kiler Grubu’nun

- hizmet sektoriindeki diger tesebbiisii olarak degerlendirmek gerekmektedir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla faaliyetleri bulunmayan Denge Reklam ise agirlikhi olarak reklam hizmetleri
alaninda faaliyet gostermek tizere kurulmugtur. Tureks’in 3 i ortaklip1 geklinde istirak ettigi(i)
Tureks — Turava Is Ortakligi (Baski-1), (ii) Tureks — Turuva Is Ortaklig1 (Baski-2) ile (iii)
Tureks - Turuva I Ortaklig: (Belediye-2) projeler diger yatirimlaridir.

Tureks, Kiler Holding’in, lojistik sektoriintin yoleu tasimacilig1 alaninda faaliyet gosteren bir
sirketidir. Tureks, hem 6zel sektorde birgok farkli faaliyet alaninda yer alan fabrika ve firmalara
hem de kamu ihalelerine katilmak suretiyle kamu idarilerine servis tagimacilifi hizmeti
vermektedir.

= Lojistik Sektorii Goriiniimii ~

UTIKAD tarafindan yayimlanan 2020 Lojistik Sektorii Rapotru'na gore kiiresel mal ticaret
hacmi 2016 yilindan bu yana bilytirken 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 nedeniyle 2020

"< - yilinda diismeye baslamistir. DSO, Covid-19u Kiiresel salgin-anlamma gelen pandemi olarak
ilan etmigtir. 2020 yilimn Nisan-Mayis ay1 itibariyla viriisiin tiim diinyaya yayilmis olmasi,
tilkeler arasinda uguslarin yasaklanmasina, sinir kapilarimin kapanmasina, insan hareketliliginin
en aza inmesine sebep olmugtur. S6z konusu hareketsizlik diinya ticaret hacminin, iiretim ve
tiiketimin ciddi kesintilere ugramasina sebep olmustur.

Covid-19 ile beraber karayolu ag1, altyapisi ve tasimacilik sektérii basta olmak iizere tedarik
zincirinin iireticiler, dagiticilar, alicilar, lojistik hizmet saglayicilar, depocular vb. énemli’
unsurlan {izerinde biiyiik etkiler yaratmig ve geciken sevkiyatlar, artis gosteren lojistik

= maliyetler ve finansal mutabakatlardaki gecikmeler sebebiyle 6ngoriilmesi ve planlanmasi zor
bir siireg ile karst karsiya birakmugtir.

Diinya Ticaret Orgiitii 2020 yilinda kiiresel mal t‘icag;ét,h,hacminin*--yl'jzde...,l‘}{32 arasinda
daralacagini tahmin etmektedir. Uluslararas: kuruluslarca ticaret bacminin seyfine iligkin
tahminlerdeki agagi yonlii revizyonlarm, iilkemiz Vel:éng.,,ﬁc_arezt 0 aldéi‘ﬁhlih"f‘z'é""cla\.yar_{gl'dlgl
gbzlenmistir. R L T 30997 PR
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Diinya Bankasi 2007 yilindan bu yapa giimriik, altyapi, uluslararasi sevkiyat, - lojistik -

hizmetlerin kalitesi, gonderilerin takibi ve.izlenebilirligi ve gonderilerin zamaninda teslimi
kriterlerine dayali olarak ilkelerin lojistik performanslarini Uluslararas: Lojistik Performans
Endeksi ad1 altinda puanlamaktadir..Bu kriterler kapsaminda 2018 yiinda yaymlarian. son
verilerde  Tirkiye 160 iilke arasmda - 47 swrada.  yer  almugtir. (Kaynak:
https:/fwww.utikad. org. tr/Detay/Sektor-Haberleri/23460/] ofistik-performans-endeksi-2018-
ve-turkiye)

Tiirkiye Lojistik Sektorii
Tiirkiye ekonomisi 2019 yilmin son ¢eyreginde finansal kosullardaki iyilesme ve kredilerdeki
hareketlenme ile birlikte yurt i¢i talep kaynakli olarak glic kazanmis ve yil sonunda %0,9
oramnda blytimiistir. 2020 yihnm ilk geyreginde %4,5 biiyiime gergeklestiren Tiirkiye
ekonomisinde ikinci geyrekte Covid-19 salginnm ekonomi iizerindeki olumsuz etkileri
nedeniyle %9,9 daralma gergeklesmistir. 2020 yilmn tigiinci ¢eyreginde ise GSYH biiyiimesi
bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine g0re-%6,7 oraninda artig gbstermistir, 2021 yili tiglincii geyrekte
gayri safi yurt i¢i hasila biiyiimesi guclinii korumustur. Takvim ve mevsim etkisinden
arindirilmis verilere gére GSYH yulik bityiime hizi %7,8 olarak gergeklesmistir. Son bir yil
igerisinde biiyiime performansi %10,0°dan %1 0,2’ye ¢ikmagtir. : -

"TUIK tarafindan agiklanan genigletilmis Gdemeler dengesi hizmetler siniflamasma gore

tagimacilifin toplam ihracat igindeki payt 2018 yilinda %72,9 iken 2019 yilinda %71,7
olmugtur. Béylelikle hizmet ihracati igerisindeki en biiyiik pay1 %71,7 ile tagimacilik hizmetleri
almugtir. Tiirkiye, jeopolitik konumunun getirdifi avantajlar sayesinde diinyammn her yerine
denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayolu tagima tiirlerinin timii ile ticaret yapabilmektedir,
Tiirkiye, ti¢ kitamn birbirine yaklastig1 6nemli ticaret ve ulagim yollar1 tizerinde bulunmaktadir.
Bu nedenle Tiirkiye Avrupa, Ortadogu ve Asya tilkeleri dahil olmak iizere diinyann her yerine

 ticaret anlaminda ulagabilmektedir.

T.C. Ticaret Bakanlig tarafindan yayinlanan verilere gére 2019 yilinda 180.833 milyon ABD
Dolar ihracat gergeklesirken 2020 yilinda bu rakam 169.482 milyon ABD Dolar seviyesine
diismiigtiir. 2020 yilinda toplam ithalatin %57,4'litk kism1 denizyolu, %19, 1'lik kismi karayolu
ile tagmmugtr. R

20192020 Tasuma Sekllerine Gire Dig Ticaret (Milyon ABD Dolars)_ s
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Kara Tasimacihg ile’ Yapilan Diger Yolcu Tasgimmacithgr - e < e

.:_ - = == Karatagimacilig: ile yapilan diger yolcu tasimacihiginm cirolari, 2009-2019-y1llar arasmnda 8,6 -
milyar TL’den 36,3 milyar TL ye yiikselmistir, 2020 yilinda Covid-19 salgin donemi etkilerine

o ~_bagl olarak sektoriin toplam cirosi %171 gerilemistir. _ <
i
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W Sektor Cirolan -
Kaynak: TCMB

(https./fwww.tcmb. gov. tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+ TR/ Main +Menu/Istatistikler/Reel+Sekior+Ista
tistikleri/Sektor+Bilancolari/Sektor+Bilanco+ Verileri/)

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin yaymladig1 verilere gére fstanbul’da bulunan toplam 101
bin mevcut aracin, 66 bin adedi servis aracidir. istanbul'da toplu ulasim arag¢ satisinin %65°ini

_ - servis araglar1 olusturmaktadir. Tureks’in.ana faaliyetleri Istanbul ‘merkezli olup, Tureks’in =
Istanbul’da yer alan toplam servis araci sayisuu goz oniine aldigimizda bu pazarin yaklagik
%4,2’sine hakim oldugu goriilmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Topha Ulagim Arac Sayisi
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- " Kaynak: Istanbul Biyiiksehir Beledzye.g:i, Sirket
Karayollarinda tasman yiik ve yolcu hacimlerinde de son 10 yilda diizenli artis gézlenmektedir.
Pandemi sartlari, 2020 yilinda toplam yolcu sayisinda azalma goriiliirken, yik tasimaciliginda

* Tartig devam etmistir. 2021 sonrasinda pandemi déneminde normallesme siirecine girilmesiyle,

tagman yolcu sayisimn artmaya devam etmes; ongoriilmektedir.

Karayollarmda Yiik ve Yolcu Tasimacihi@
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aynak: Karayollart Genel Midiivliigii

inerji: Gayrimenkul gelistirme ve tasarim alanlarmda 6nemli bir tecriibeye ve
a sahip Kiler GYO ile sektérden birgok projenin taahhiidiinii tistlenen Biskon Yapr’nin
islik tecriibeleri ve birgok alt tageronla kurmus oldugu iligki zinciri birlikte
ndirildiginde, devam eden ve gelecekte yapim siireci planlanan birgok ingaat projesinin

k K I X ';1,; oo g . - . .
Al k" Aras[EDAS n elektrik dagitim altyaptesisspro de-bakim ve onan
0. DTV Enétji*nin bu alana konsantre olarakmuzms asi;miisteri od




n

i !ihtiyagc‘ ~duyulmas: halinde _hizh reaksiyon . gosterebilecek . kadar yakin  olmasi
degerlendirildiginde, alinan hizmetlerin hiz ve kalitesini artirmanin yani-sira:ingaat_ve -enetji

segmentleri arasi olgeK ekdhomisi anlaminda da konsolide karliliklara &nemli katks

...saglayacaktir.

GYO Statiisii: GYO statiisii mevzuatla belirlenen kapsamlarda yapilan . faaliyetlerden elde
edilen kazanglarda %0 kurumlar vergisi getirdigi igin, Kiler GYO tizerinden yapilan proje
satislarinda ve/veya gayrimenkul kiralamalar sonrasinda olusacak net karlilik rakamlar olumlu-
‘etkilenecek ve bu statiiye sahip olmayan sirketlere gore net karlilik acisimndan Kiler GYO daha
avantajli sayilabilecektir. Ayrica dol j
kiralama fiyatlamalarma da yansitarak, sektrde bu statiiye sahip olmayan girketlerin karlilik
hedefleri iizerinde bask: olugsmasina neden olabilecektir.

Giiclii Finansal Yapr: On 6demeli satig stiregleri ve proje karliiklarini maksimize etmeyi
saglayan sektdr tecriibesi ile birlikte Sirket, ingaat ve gayrimenkul sektoriinde
finansman/6zkaynak kaldiracimi 6nceki yillara gore 6nemli derecede “diistirmiis olup yeni
projelerde mevceut nakit pozisyonu ve sermaye artirimlar ile birlikte agirlikli olarak Ozkaynak
finansman1  kullanilmas: hedeflenmektedir. Ote yandan ingaat sektdriinde yabanci para

. finansman yiikiiniin 31.12.2021 tarihi itibartyla sifirlanmasimn ardindan Sirket’in ingaat ve

gayrimenkul sektoriindeki finansman maliyeti 6nceki donemlere gore diistik seviyede
kalacaktir, : ~

Sektiriinde Ornek Projelere imza Atmas:: Sirket, Biskon Yapi’nm ingaat yiiklenici
faaliyetlerine istinaden Istanbul Sapphire projesi ile Tiirkiye’nin en yiiksek binalarindan birini
Kiler GYO portfoyiine kazandirmigtir. Bu durum Biskon Yap1 ve Kiler GYO’yu Tiirkiye’de
Gnemli sektdr oyunculart olarak konumlandirmaktadir. Istanbul Sapphire projesi ile ulagilan
bagari, Kiler Grubu ile ortaklik kurmak isteyen arsa sahiplerinden yiiklenicilere, damismanlara,
kredi verenlere ve mevcut ve miistakbel ticari birimlerin potansiyel kiracilarina ve mesken
birimlerinin alicilarina kadar Turkiye’deki emlak piyasasiin pek ¢ok katilimeis: arasinda
yliksek bir bilinirlik ve kredibilite kazandirmastr.

Ayrica Kiitahya’da faaliyet gosteren Sera AVM ve Zonguldak’ta faaliyet gosteren Westa Life
AVM projeleri de biiyiik ve kompleks tesis ingaatlarinda Biskon Yap1’y1 6n plana tagimaktadir.

GYO Bagh Ortakhg) ile Kiigitk Yatirnmeilara Ulasabilme Kapasitesi: Kiler Grubu, GYO
statiistinti kazanmis bagh ortaklif1 Kiler GYO ile, dzellikle finansman kaynaklarinin oldukca
simrli  oldugu sektdre kurumsal sermayenin girebilmesi ve biiytik ¢apli projelerin
gergeklestirilebilmesinin 6niinii agmakta, bunun yam sira taginmaz varliklarin, menkul degerler
sekline getirilerek bu varhiklarin ekonomik deger olarak béliinebilmesi ve el degistirebilmesini

\saglamaktadlr.
Miiteahhitlik sifi: 02.03.2019 tarihli ve 30702 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Yap:

liteahhitlerinin =~ Siniflandimlmas:  ve Kayitlarmin - Tutulmast Hakkinda Yonetmelik,
ateahhitleri mali ve teknik yeterliliklerine gore gegici grup, A, B, C, D, E, F, G, H gruplar

ogunlugu: Kiler GYO’nun tabi oldugu sektorel dﬁzenleﬁélgr ned@giyig
biiyiik bir cogunlugunda yer alan yasal dizenlemelerde belirlenen Kisitamalar

t,iu‘it]mem zorunlu olup, diger sektsrlerdle y
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Rekabet: Gayrimenkul sektriinde Zgoriilen talep artigina.bagl olarak yasanan yiiksek oranl:
fiyat artiglari, sektorde :p,rx)_jg_lerq erisim konusunda da rekabeti artirabilir ve <yogun rekabet
projelerde fiyatlarin karl olmayan veya diisiik karlt seviyelerde olugmasina neden olabilir.

2) Enevji Sektoriindeki Rekabet Avantaj ve Dezavantai?t?ri o . =

a) Avantajlar

Giiglii Finansal Yapi: Aras. EDAS’mn belirlenen yatuin dénemleri igin EPDK tarafindan
ondylanan yatiim stireglerinin olmasi, 6zellikle proje finansman konusunda daha isteklj
bankalar igin ¢ok daha cazip gelmekte, bu durum da Aras EDAS i¢in nakdi ve gayrinakdi
kredileri tesis edilme stirecini hzlandirmaktadir. Ozellikle son donemlerde yeni kredi
kullanmak  yerine Ozkaynak finansmanmin tercih  edilmesi de Aras EDAS’m
finansman/6zkaynak kaldiracimin daha yonetilebilir seviyede kalmasini saglamaktadir. Ote
yandan tamamen yabanci para finansman kullamlmamasi da Aras EDAS’m finansman
maliyetinin artmamasina katkida bulunmaktadir.

Bélgedeki Dagitim Faaliyetlerinin ve Diizenlemeye Tabi Miisterilere Yapilan Elektrik
Satiglarmm Miinhasiran Aras EDAS ve Aras EPSAS’ta Olmasi: Sirket’in dagitim
faaliyetlerini yuriiten sirketi olan Aras EDAS, bulunan bélgedeki dagitim faaliyetlerini
yiirlitmekle gorevli tek sitket olup, Aras EDAS’1n rekabete kapali bir ortamda faaliyetlerini
stirdiirtiyor olmasi bir avantaj teskil etmektedir. Ayrica, diizenlemeye tabi miisterilere
perakende elektrik satist yapan Aras EPSAS da bslge icindeki bu miigteriler agisindan tek
tedarik¢i konumunda olup, yine bu diizenlemeye tabi miigteriler agisindan rekabete kapali bir
ortamda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

b)Dezavantajlar

Diizenleme yogunlugu: Aras EDAS ve Aras EPSAS’1n icinde bulundugu sektor gercevesinde
faaliyetlerinin tiimii enerji mevzuat ve ilgili diizenlemelere tabj olarakeyiirtitiilmektedir. Bu
sitketlerin faaliyetleri, operasyonlarin biiyiik bir ¢ogunlugunda yer alan yasal diizenlemeler
¢ergevesinde yiiriitiilmesi zorunlu olup, diger sekidrlerde yer alan sirketlere gére daha az
esneklige sahiptir.

Finansman vadeleri ile nakis akis planlari arasindaki uyumsuzluk: Aras EDAS ve Aras
EPSAS’m finansman kaynaklari ‘ve finansal yikiimliiliklerinin vade siireleri ile diizenlemeye
tabi yatirim harcamalarindan elde edilen geri ddemelerin vadeleri arasinda uyumsuzluk
bulunmaktadir. Buna gére, diizenlemeye tabi yatirim harcamalarinm geri 6demeleri 10 yillik
bir vadede yapilirken, finansman i¢in ortalama 3-7 y1l vadeli kisa ve orta vadeli banka kredileri

S mik.(jmriinﬁ doldurmakta olan sistemler yer almaktadr.

gesel kayip-kacak oranlarmdaki yiikseklik: Sirketin faaliyet gosterdigi bolgede
allestirme dncesindeki uzun yillar boyunca kayip kagak oranlar: Tirkiye ortalamastnin gok
grinde seyretmis olup, devir tarihinden sonra bu konuda ciddi ilerleme kaydedilmesine
sagmen, kayip kacak oranlarmin hala Tirkiye ortalamasinin tizerinde olmasi, Sirket’in bu
 Konuda kayip kagak ile miicadele ctmeye devam etmesini gerektirmektedir.
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kullanilmaktadir Aras EDAS ve Aras EPSAS diizenlemeye tabi harcamalarini kendlkaynaklan .

ve ileride temin edeceji banka ve banka dist borglanma imkanlari ile finans etmeyi:ve miimkiin Y
oldngunca yatirim ve finansman vadelerinj uyumlastirmay1 planlam adilrﬁalhuﬁ 2@22’" V3, p
prgnmis yatirmnlar: Aras EDAS’in kullanmakta oldugu dagitim §ebelécleri; uzunylllar

3 Ozellestirme programinda bulundugu icin, elekirik dagitim sebekesiride ya§lanm1§‘ve Y




0

) 3) Sayavi Sektiriindeki Konumu ve RekabetAvantai ve Dezavantajlari -~ - - = e
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< _ = ==_ a)Avantajlar C e EPPE —_ A
Beyaz sekerin safligy ve ticari kiymeti: Sekerde bulunan seker dig1 maddelerin-miktari ils -
—tespit edilebilir. Bu miktar Kiitahya Seker’de"diger fabrikalara gére daha diistiktiir.

Kalite belgeleri: Tiim diinyaca kabul goren ve biiyiik seker fabrikalarinda bulunan FSSC
22.000:5. ISO 22.000:2018. ISO 9001:2015 gibi kalite belgelerine sahip oldugundan miisteri
potansiyeli ¢ok genistir. =~

Y

Lojistik avantaj: Cografi konumu sayesinde iklimsel avantaja sahiptir. Tiirkiye’de seker
pancar i¢indeki polar geker orani en yitksek olan fabrikalardan biridir. Uretim yeri itibartyla
niifus yogunlugu yiiksek olan yerlere yakin oldugundan hzli seker satigt agisindan lojistik
Ustlinliigli bulunmaktadir. Pancarin g¢ok biiylik bolimiinti Kiitahya ili smurlart icinde
sagladigindan hammadde teminindeki maliyet diger ftireticilere gére daha diigiik
gerceklesmektedir. - = = =

Ek iiretim tesisi plam: Seker fabrikalarinda pancardan seker tiretimi, her y1l Eylil sonu ile
Ocak sonu arasindaki kampanya dénemi olarak adlandmilan 110-115 glinltik siirede
yapilmaktadir. Yilin geri- kalan kismi ise. yaklasik 250 giin revizyon  dohemi olarak
adlandirilan uzun ve tiretimsiz bir stireyi kapsar. Bu verimsiz gegen stireyi degerlendirmek,
atil duran kapasiteyi degerlendirerek genel iiretim giderlerini daha ekonomik y6netmek ve
artan C sekeri talebini karsilamak amaciyla Kiitahya Seker, ithal ham sekerden kristal seker
tiretimi yapmay1 planlamaktadir. Séz konusu yatirim igin fabrika tiretim bélimiinde ¢ok kiigiik
ilaveler yapilacak olunup, esas yatirim ham gekerin depolanacagi ambarin diizenlenmesi ve
yeni. bir kristal seker ambarinin yapilmast olacaktir. Yatirimin faaliyete gegmesi planlanan
2023 yihinda tam kapasiteye ulasamamakla birlikte takip eden yilin sonunda 105.000 ton/yil
ham sekerden kristal seker tiretim kapasitesine ulagmasi hedeﬂenmektedig.

b) Dezavantajlar i

Seker fiyatlamalar iizerinden stmrli kontrol: Kiitahya Seker’in seker pancari fiyatlan
tizerinde kisitl bir etkisi bulunmas, seker pancart fiyatlarmin belirlenmesi siirecinin siyasi,
politik etkilere agik olmasi, tireticilerin mali beklentileri, iilkenin genel ekonomik kosullari
gibi nedenlerle hammadde fiyatlarinda meydana gelebilecek olast dalgalanmalar sirketin
finansal ve operasyonel karlihigini olumsuz olarak etkileyebilir. Seker iiretim maliyetinin
%80’ini olugturan seker pancart fiyatinda meydana gelen artigin paralelinde seker fiyatlarma
yansitilmamas: Kiitahya Seker’in karlilhigmy etkileyebilir.

ektoriin lider firmasinin satis politika degisiklikleri: Kamu kurulugu olan Tiirkiye Seker
¢ %36,53 pazar payina sahiptir. Sektérde halen ekonomik agirhigr ve yllLardIPsunegeléh

S
\F kalar1 A.S., 15 seker fabrikas ile birlikte piyasaya hakim durumda olup, 23.03.2022
li ve 5351 sayili Cumhurbagkam Kararinda belirtilen 2022/2023 dénemi kota tutarlarina
gktore] aliskanlik sonucu olarak, geker fiyatlar1 iizerinde eﬂdnl"igi‘d‘evan:}ji”etﬁ‘ie“vtggﬁ{. Bu \zi‘-ﬁ_‘_
m zaman zaman kamusal yiikiimliliikler tistlenen Tiirkseker’if §élt,i/§r];391%kas{,:sektop§n i
111 olumsuz etkilemektedir. { PR

. Ayrica sirketler, yasa gerepi
iklarindan bu da ayr1 bir stok

i
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_4) Tasumacilik Sektoriindeki Rekabet Avantaj ve Dezavantajlars - -. e e
a) Avantajlay . = - ~__ _=- e =TT T T .

... Giiclii Finansal Yapi: Proje karliliklaring maksimize etmeyi-saglayan sektor tecriibesi Sirket’in
tagimacilik hizmet- sektoriinde finansman/dzkaynak kaldiracimn onceki yillara gére Snemli
derecede diigiirmiis olup yeni projelerde mevcut nakit pozisyonu ve sermaye artimmlar: ile
birlikte agirlikli olarak Ozkaynak finansmam kullanilmas hedeflenmektedir. Ote yandan

- Tureks’in yabanci para finansman yikiinlin bulunmamasi Sirket’in tagimacilik hizmef
sektoriindeki finansman maliyeti 6nceki donemlere gére diisiik seviyede kalacaktir.

Hizmet cesitliligin sinerjiyi artirmasi: Tureks tagimacilik sektoriinde sehir ici halk otobiis
tagimacihgindan, turistik gezilere kadar birgok alanda hizmet vererek lojistik alaninda ¢oklu
hizmet segenekleri sunabilen sayalt sektdr oyuncularindan biri olma 6zelligini stirdiirmekte ve
farkl: alanlarda kendini gelistirmek igin stratejiler tretmeye devam etmektedir.

b) Dezavantajlar. -

Tureks’in personel tasimacilifinda kullandigi araclarin %20°sini kendi araglari olugtururken
7080’ini tedarik¢i araglan olusturmaktadir. Bu durum atil arag stokundan dolay: katlamlacak

- alternatif kullanim maliyetleri ve park alani harcamalarim diistirtirken, aciliyet gerektiren baz
biiytik hacimli ihalelerde hizl reaksiyon alabilme kabiliyetini de azaltmaktadir.

Tagimacilik sektériinde biiyiik olgekli rakip hizmet saglayici ﬁrmalardan gelecek rekabetgi fiyat
teklifleri, ilgili projelerin alnmasmda Tureks’in daha az marjh galismasmna neden olabilecektir.,
Bu durum sirketin toplam karin olumsuz etkileyebilir.

7.2.2 izahnamede Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Dénemleri itibarlyla ihrag:g:mm
Net Satiy Tutarmm Faaliyet Alammma ve Pazarm Cografi Yapisma Gire Dagilim
Hakkinda Bilgi:

Sirket’in birincil ve ikincil boliimlere gore raporlamasinda esas aldig: bilgileri asagidaki gibidir,

Ingaat ve gayrimenkul: Ingaat taahhiit hizmetleri, gayrimenkul alim-satim, gayrimenkul
kiralama hizmetleri, ingaat teknik damsmanlik, tadilat, altyap: bakim ve onarim hizmetleri ile
altyapu stireglerinde verilen malzeme alim ve destek hizmetleri.

Diger: Pazarlama ve reklam hizmetleri ile finansal y6netim danigmanlik hizmetleri, bilgi ve
idari islem siireglerini de kapsayan muhtelif yonetim destek hizmetleri.

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla, Sirket’in konsolide finansal
tablolarinda ingaat segmenti haricinde diger segmentlerinde hasilat ve satiglarm maliyeti
alaninda  6nemli  bir islemi  bulunmamaktadir. Ancak Gzkaynak yontemi ile.
myhagebelestirilmeleri nedeniyle konsolide gelir tablolarmmda sadece telg,ﬁ;»,b;ff’;:'éz:{trrdg bu
ya lardan net kar veya zarar seklinde sunulabilen istiraklerindeki performénglari; takip ¢den
FAYOK sunum tablolarinda ayr ayr dikkate alindiginda, segmentybazly ié?rfé{r}man\slgm& dalia
stayli olarak dénemler itibariyla degerlendirilebilecektir. c T a‘“n 2“22 ' A

kY

31122021 (Bin TL) Insaat  Diger (*). - . Toplam.*

Sauy gelirleri 967.698 26.054 . 993.752
islarin maliyeti (624.618) ~  (17.270) (641.888)
Briit kar 343.080 8.784  351.864

KILER WO\ BLA22020i(Bin TL) ~___/Ipsaat  Diger (%)
ekl Suyugyfr 1 NRg sgelitleri’ xar by /BY600B. STI.  49.333
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Satiglarn maliyeti e o . (269.559). .. .(44.097) - (313.656) - -

Briit kar S 87.342 5236 _92:578.. . °
- 31122019 Bin TL) Insaat  Diger ()  Toplam
Satig gelirleri 787.400 64.350 851.750
Satiglarin maliyeti (1.087.739) -(39.736) (1.127.475)
\ N\ Briit zarar (300.339) 24.614  (275.725)
ket, agmlikli olarak gayrimenkul ve ingaat sektdriinde farkli alanlarda faaliyet

ekte olup, insaat gelirlerinin haricinde hasilat altinda takip edilen diger hasilat gelirleri
1ise Sirket’in aguliklt olarak istiraklerinden Aras EPSAS olmak iizere gesitli girketlere
crasyonel yonetim siireglerinde verilen destek hizmet gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Bu
iatlardan olusan ticari alacak bakiyelerinin tamam ise takip eden dénemlerde ilgili
sitketlgrden tahsil edilmektedif: ’ B B

;/ 2021 INSAAT GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI (Bin TL)
' Konsolide Konsolide:
Cografi Kiler Biskon Kiler DIM | Eliminasyon | Grup:igi £ ingaat
 Net Satiglar bolgel | GYO Yopr | Holding | Enerfi | Oncesi |eliminasyo 108 | Gopey | Britkar
) g maliyetleri’
Referans Bagaksehir (1) Istanbul 216.593 4.616 - - 221.209 (4.616) 216.593 | (143.502) 73.091
Yakuplu 484-17 Parsel Konut istanbul
Projesi (4) 134.654 - - - 134.654 - 134.654 | (11.940) | 122714
Referans Kartal Towers (1) Istanbul 127.858 |- 1201 - - 129.149 - 129.145 | (97.602) 31.547
Referans Kartal Kordonboyu ‘Istanbul
Projesi (1) 21.446 - 29:128 — 50.574 - 50.574 | (15.474) 35.100
Yakuplu 483/5 Parsel Konut :
Projesi (8) /| Istanbul 1373 - - - 1.373 - 1373 (339) 1.034
Referans Bakirksy Istanbul . 1.600 - _ 1.600 . 1.600 . 1.600
Referans Ginegli Istanbul - 691 . . 691 - 691 (1.673) (6.982)
Konut/Ticari Birim Satis: 501.924 8.198 29.128 - 539.250 (4.616) 534.634 | (276.530) | 258.104
Esenyurt Lojistik Merkezi (3) Istanbul 19.101 . 460 . 19.561 . 19.561 . 19.561
Sapphire Rezidans Istanbul 509 2256 - - 2:765 - 2765 —~ 2.765
Westa Life AVM . Zonguldak 2.153 - - - 2153 - 2.153 - 2.153
Diger kira gelirleri Istanbul 506 9.330 1.699 - 11535 - 11.535 - 11.535
Gayrimenkul kira gelirleri 22.269 11.586 2.159 - 36.014 - 36.014 - 36.014
Hizls tren t iesi (2) Karaman-
1211 tren ingaat projesi (2) Antep ~ | 146040 - - 146.040 - 146,040 | (133.075) | 12,965
Dagitim hat bolgesi ingaat & Erzu i
tadilat projesi (7) rZurm - N — | 258.687 258.687 | (35.679) 223.008 | (195.161) 27.847
Cizre projesi (5) $imak —- | 6663 | N e 6.663 - 6.663 - 6.663
Sultangazi projesi (5) Istanbul -1 " sé80 ) Jia 9nay 5:680 - 5.680 | (4.493) 1.187
Loca projesi Istanbul ~ 148436 | o i DB 148430 (148.430) - - -
Beylikdizi projesi Istanbul - 31793 31793 | (31.793) - - -
Kutahya projesi Kitahya - 1494, _ 1.494 - 1494 | (1.465) 29
thlas Marmara 4 projesi (4) Istanbul - 4065 |0 - LT, L 14.165 - 14.165 - 14.165
Diger ingaat gelirler Istanbul - 10.903 -1 - 10.903 | (10.903) — | (13.894) | (13.894)
Digerllr('r.a,lamq ve insx}af N S S
proje gelirleri (1L UING ANCYINV Sialieml | 365.168 bee 12258687 | | 623.855 | (226.805) 397.050 | (348.088) |  48.962
ToplamMngiatpec (75 vy | iz oty N D ngfo LEIE S,
a rimenm wnstod o 524,193 384.952 E@g}zkﬁv V258687 119.{1/(231.421)
= Nayity jores i -7
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Sirket’in faahyetlenmn yogunla
~ " hem de ingaat/ gayrlmenkul alt-

< -

st1f1 ingaat hasilatinin 2020 yili igin hem sirket/bagli ortaklik
segmentl bazinda detayl agagidaki tabloda sunulmugtur.

.. 2020 INSAAT GELIRLER{ SIRKET VE BOLUM.BAZLI (Bin_TL)

Brﬁt;

Sirket’in faaliyeflerinin yogunlagiig; i ngaat hasilatinin 2019 yili i igin | hem‘ sitket/bagli ortakhk hem de
m ingaat/gayrimenkul alt-segmenti bazinda detay1 asagidaki tabloda sunu]mustur

Net Satislar Cografi == Kiler = | Biskon . Kiler  [Eliminasyon| Grupigi Konsolide | Konsolide -
bilge/il GYO: Yapi Holding Oncesi eliminasyon Ingaat ingaat kar .
gelirleri sektor '
maliyetleri o
Referans Kartal Towers (1) Istanbul 170.131 -- -- 170.131 - 170.131 | (172.076) (1.9453
Referans Kartal Istanbul 44.682 2.354 13.552 60.588 - 60.588 (37.014) | 23.574
Kordonboyu Projesi (1) ] )
Yakuplu 483/5 Parsel Istanbul 24.122 -- -- 24.122 -- 24.122 (8.394) | 15.728
Konut Projesi (8)
Sapphire Rezidans Istanbul 8.896 - - 8.896 -- 8.896 (1.635) 7.261
Zonguldak Rezidans Zonguldak 95 -- -= 95 -- 95 64) 31
Referans Giinegli = Istanbul T - 7.630 - 7.630 - 7.630 (1.339) 6.291
Konut/Ticari Birim Satis1 247.926 9.984 13:552 271.462 -~ | 271462 | (220.522) | 50.940
Esenyurt LO_]IStlk Merkez1 fstanbul 17.581 -- -- 17.581 - 17.581 - | 17.581
3). - T =
Westa Life AVM Zonguldak 1.705 -- -- 1.705 - 1.705 -- 1.705
Sapphire Rezidans istanbul 164 - - 164 - 164 - 164
Diger kira gelirleri Istanbul 1.658 7.311 641 9.610 -- 9.610 -- 9.610
Gayrimenkul kira 21.108 7.311 641 29.060 - 29.060 - | 29.060
gelirleri
Hizlt tren ingaat projesi (2) Karaman- - 54.305 - 54.305 - 54.305 (49:037) 5.268
Gaziantep .
Diger ingaat gelirler Istanbul -~ 94.817 - 94.817 (92.743) 2.074 -~ 2.074
Diger kiralama ve insaat. - 149.122 - 149.122 (92.743)_ 56.379 (49.037) 7.342
roje gelirleri =
oplam ingaat ve 269.034 166.417 14.193 449.644 (92.743) | 356.901 (269 559) 87.342
kul gelirleri I .
A

“HIEAT
20

v I BT A
2019 INSAAT GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI (Bin TL) RS Y
) - . .. | Konsolide | Konsolide 1"
Ne Sat lar C.‘.’g”‘f‘ Kiler GYO Biskon Klle‘r Eliminasyon .Gr.up o ingaat ingaat sektor | Briit kar
bilge/il Yapi Holding Oncesn eliminasyon s . .
gelirleri | raliyetleri
VM ve Seyir :
\ Fernef (6) Istanbul 379.088 - - | 379.088 | _379.088 | (693.761) | (314.673)
/ Sappflirel ezidans (6) Istanbul 302.671 | 42.372 -- 345.043 |  (58.821) | 286222 (290.720) (4.498)
\ Ank{ara)ﬁﬁ’éqza(ﬁ) Ankara 5.286 -- - 5.286 -- 5.286 (8.083) (2.797)
\@Mﬂ Gy-{e$li Istanbul 34.802 | 10360 -- 45.162 - 45.162 (46.025) (863)
ongul Rezidans Zonguldak 750 - - 750 — 750 (756) (6)
AT 7'1\can Birim
tl$l 722.597 | 52732 - 775.329 | (58.821) | 716508 | (1.039.345) | (322.837)
E enyurt Lojistik Merkezi | Istanbul 14.344 - 942 15.286 - 15.286 - 15.286
Sapphire Rezidans: Istanbul 6.533 - - 6.533 -- 6.533 - 6.533
Westa Life AVM Zonguldak 3.622 -- -- 3.622 - 3.622 -- 3.622
Diger kira gelitleri Istanbul 203 5.058 1.780 7.041 - 7.041 - 7.041
Gayrimenkul kira
gelirleri /\ 24.702 32 482/ '
szlllt;en’ln$aat bl‘O_}esl X j,}(d; U? K‘HET?
sk i ae b AADARDY ¢ ke Ly --
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2019 INSAAT GELIRLERT SIRKET VE BOLUM BAZLI (Bin TL) _ - . B}
N : - T U .. |.Konsolide Konsolide —_ -
_ |"Net Satiglar <° cograll | kiter Gyo, | Biskon L. Kiléi . |EliminaSyon Grupisi = oot insaatsektsr | et kar
] balgefil 1 Yapt Holding Oncesi  [eliminasyon A . .
) gelirleri . _ maliyetleri_.
< -Dagittim hat bolgesi ingaat E];T:Zr:lgr? ) o= - o
& tadilat projesi (7) Agn —| 2375 23.725 ~ | 23m5| (23423 30
Cizre projesi Sirnak - - - - - - - -
Diger ingaat gelirler = Istanbul - T | 52435 - 52435 |  (49.169) 3266 | _ (15.186) (11.920
Diger kiralama ve
insaat proje gelirleri - | 87579 - 87.579 |  (49.169) 38.410 (48.394) (9:984)
Toplam insaat ve ' ’
|_gayrimenkul gelirleri 747.299 | 145.369 2.722 895390 | (107.990) |  787.400 | (1.087.739) (300.339)

(1) Sirket’in 2020 yilinda Referans Kartal Tower ve Referans Kordonboyu ile 2021 yilinda
Bagaksehir projeleri kapsaminda tamamlanan ticari tinite ve konut stoklarmna iliskin miisteri
teslimatlarinin baglanmas: ile birlikte proje hasilatlart kayitlara alinmaya baglamustir, =

(2) Sirket, Intekar Yap: ile karayollart ve demiryollarina iliskin bazi altyap: ve listyap
projelerinde alt taahhiit firmast olarak gorev almaktadir. Ozellikle Karaman hizli tren yolu
ingaat projesinde Intekar Yap1’ya agirlikli olarak arag kiralama ile malzeme-tedarik hizmetleri =
= - sunmaktadir. o

(3) Sirket’in 2020 dénemi konsolide kira gelirlerinde sozlesmesel bazli kira artis zamlarina.
ragmen 2019 yilina gore azalisin sebebi agirlikls olarak doluluk kapasite oranlarmdaki diisiisten
kaynaklanmaktadir: Pandemi etkisinin de azalmastyla bitlikte 2021 yilinda bu segment
hasilatlar: tekrar yiikselige geemistir,

(4) 2021 yiliun 3. geyreginden baslayarak projedeki yiiklenici firma ile imzalanan arsa satig
kargihgr gelir paylasumi s6zlesmesi kapsaminda miisterilere fiziki konut teslimleri oranind
kaydedilen hasilat tutarlaridr; =

(5) Gegici kabulleri tamamlanan projelere iligkin karg: idari kurumun kabul ettigi ek masraf
yansitmalari onaylamasina istinaden 2021 dénemi icinde gergeklesen hasilat tutarlaridir.

(6) Sirket’in bagl ortaklig: Kiler GYO’nun finansman yiikiinlin azaltilmas: amaciyla Kiler
Grubu portfgyiinde yer alan Istanbul Sapphire AVM/Rezidans ve Ankara Daskapr’da bulunan
ve yatirim amacgh gayrimenkuller altinda takip edilen toplam 943.769 bin TI. net defter
degerindeki gayrimenkul ve konut stoklarinin, $irket’in kredi borglarina kargilik belirli:iskonto
ant ile 619.282 bin TL’ye muhtelif bankalara varlik borg takas/mahsup, islemiyle satigindan,
aynaklanmaktadir. R W

(7) Biskon Yap tarafindan Dogu Aras’n gesitli il/bslge mudurluk ?n}zﬁlia{mday ipilan: 'i'nsgiat,;
ve tadilat iglerine iligkin elde edilen gelirlerdir. -4 Nty g 827 K C A

(8) Kiler GYO’nun miilkiyetindeki gayrimenkul i¢in yiiklenici firma Ugurlu Ingaat-Raris’
/ M UBurlu ile “Diizenleme Seklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay: Karsiligi Ingaat
:‘k Sozlesmesi” imzalanmustir. S6z konusu gayrimenkul, imar uygulamalari sonucunda 03.08.2017
arthinde terkleri yapilarak 4552,51 m? yiizdlgtimii ve 483 ada 5 parsel numaras: ile net parsel
halini almugtir. Arsa tizerinde konut ve ticari alanlardan olusacak projenin yap1 ruhsatlari
29.09.2017 tarihinde yiiklenici firma tarafindan alinmis olup, kat irtifaklart 15.02.2019
tarihinde tesis edilmistir. Projede yap: kullanma belgesi 27.01.2021 tarihinde alinmis olup,

. yasam baslamstir.
Konsolide FAVOK Sunumu
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tiim diger gelir ve giderleri_dikkate alinmaksizin olgiilen performans gostergesidir. Ancak

Siﬂieﬁiﬁ net a§n§g1 kar1 agisindan onemli bir etki tagiyan ancak TERS raporlama agisindan
konsolide kar veya zdiar tablosunda ayr1 ¥ tek bir kalemde gosterilen 6zkaynak yontemi ile
/. muhagebelestirilen yatimmlardan elde edilen gelir-ve giderler;-gésterim amach Kiler Holding’in

FAVOK performansinr daha detayli incelemek adma Kiler Grubu'nun iginde bulundugu

y}/}sektﬁrler bazinda da sunulmustur.
| Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatirimlardan elde edilen gelir ve giderlerin segment
- A\ bazli FAVOK performans tablosu hazirlanirken dbnem igi oran degisimleri dikkate alinmamus,
¢ her bir dSnem i¢in dénem sonu sahiplik oran1 kullanilmigtir. Bagta halka arzlar olmak lizere s6z
konusu istiraklerde gerceklesen muhtelif hisse devitleri ilgili dSnemler iginde Sirket’in sahiplik
M oramni azaltacak sekilde etki etmis oldugundan, muhafazakarlik ilkesi geregi dénem sonu
oranlarinin kullanilmasi yoéntemi terciki edilmisgtir.

2019 FAVOK Segment Bazh Dagilimi.(*)

®inTL) 3 Enerji _ Hizmet :Sanayi Ingaat KOmbi]
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 1.012.351 -- 74.676 872.840  1.959.8
Satiglarin maliyeti (-) (782.018) - . (60.075) (1.141.441) (1 .983.53
Briit kar /(zarar) T 230.333 - ~ 14.601 (268.601) (23.66
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri ) (113.902) - (529) (11.252) . (125.68
Genel yonetim giderleri (-) (63.494) -~ (2.607) (25.329) (91.43
Diger gelir/giderler 114.701 -~ 336 (130) 114.9(
Faaliyet kar1 / (zarari) 167.638 - 11.801 (305312)  (125.87.
Amortisman ve.Itfa giderleri 13.660 - 1.359 5.725 20.7¢
FAV(")K/(EBITDA") 181.298 - 13.160  (299.587)  (105.12¢
2020 FAVOK Segment Bazh Dagilum () ~Enerji Hizmet * Sanayi Insaat  Kombir
(Bin TL)
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 1.382.015 199.485 87.406 418.879  2.087.78
Satiglarin maliyeti (-) (1.108.478) (159.505) (70.166)  (321.803) (1.659.95-
Briit kar /(zarar) 273.537 39.980 17.240 97.076 427.83
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (67:057) - (598) (7.364) (75.01¢
Genel yonetim giderleri (-) (109.671) (7.514) (2.345) (22.722)  (142.25:
Diger gelir/giderler 126.197 (134) (2:433) 186 123.81
Faaliyet kar / (zarar) 223.006 32.332 11.864 67.176 334.37
Amortisman ve Itfa giderleri 23.069 9.576 869 4.203 37.71
FAVOK/(EBITDA) 246.075 41.908 12.733 71.379 372.0¢
20?1 FAVOK Segment Bazl Dagilim: ) Enerji Hizmet Sanayi Insaat Kombix
(Bin TL) o ) - ,
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat S —— 1 LR &) 198.889 75.642  1.011.656 3.505.31
Satiglarin maliyeti (-) ekl (2.0387066)  (164.502) (62.815)  (653.880) (2.917.26:
Briit kar /(zarar) I ”-f--“'*"‘*'igs.o‘é's 34.387 12.827 357.776 588.05
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (=), 22, ., 872 F9:577) - (627) (38.430) (116.63¢
Genel yonetim giderleri.(-) ix\f(l 163 10) (10.856) (2.310) (44.709) (174.18¢
Diger gelir/giderler \: 276.626 (1.231) (1.479) 253 274.16
Faaliyet kari / (zarar) % 22.300 8.411 274.89 571.40
i ; 79 2.814 5.28 27.02

FAVQK/(EB
v Xo v

Amortisman e [tfa giderleri;
EBITDA). ., "
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(*) Not: G('isteri'm_:HZR§‘rapogamacstandcartlarlnaauyggun_glmamalda birlikte Kiler Grubu’nun . -

sekitrel bazda yillar itibartyla FAVOK performansnit incelemek amaciyla hazirlanmigties

"7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de Sayilan Bilgilerin Olaganiistii Unsurlardan _Etkilenme

Durumu Hakkinda Bilgi: = _ Ce=

. < = =

Isbu Izahnamenin 5. boliimiinde yer alan risk faktorleri ile agagidaki sektorlerde belirlenen
riskler disinda herhangi bir unsur bulunmadig diistiniilmektedir. '

7.4. Thrageinin Ticziri“FaEll'yeﬂeri ve Karliigi Acismdan Onemli Olan ]?atént, Lisans,

Smai-Ticari, Finansal vb.

Anlasmalar ile Thragemin Faaliyetlerinin ve Finansal

Durumgnun Ne Ol¢iide Bu Anlasmalara Bagh Olduguna ya da Yeni Uretim Siireclerine
Liskin. Ozet Bilgi:, :

1) Lisanslar ve Ruhsatlar

- a) Insaat ve Gayrimenkul Sektorii

02.03.2019 tarihli ve 30702 sayili Re?mj Gazete’de yaymlanan Yap:i Miiteahhitlerinin

Siuflandiriimast ve Kayitlarimin Tutulmas; Hakkinda Yénetmelik, miiteahhitleri mali ve teknik

yeterliliklerine gére gegici grup, A, B,C,D,E,F, G
gruplarma ayirmaktadir. Yonetmelik uyarmea miiteahhitler, kendi smiflarr i¢in belirlenen ingaat

» H gruplan seklinde smiflandirarak yetki.

sinirini agan ingaat ruhsat1 alamazlar,

Izahname tarihi itibartyla Kiler Ingaat ve Gayrimenkul Grubu sirketlerinin anilan yOnetmelik
uyarinca miiteahhitlik simflar agagidaki tabloda sunulmustur:

Kiler insaat*ve_‘Gayrimenkui Grubu Miiteahhitlik simfi
Biskon Yap: A
Kartal Projesi s Ortaklig: H
_ Bahgesehir Projesi Is Ortaklig . H =
Begiktas Projesi is Ortaklig: A

"\ ' b) Enerji Sektorii

Bu dogrultuda, Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubu’nun lokomotif konumdaki bagh ortaklig
olan Biskon Yapr’mmn kendi yiiriittiizii ve yuriitecegi projeler igin Cevre Bakanlig Istanbul 11
Mudiirliigii
034215615364266. numara ile A grubu miiteahhitlik yetki belgesi almus bulunmaktadir. A
grubu miiteahhitlik yetki belgesi, siniflandirmadaki
bir stir olmaksizin ingaat faaliyeti tistlenme hak ve yetkisi vermektedir. Isbu {zahname tarihi
itibariyla Biskon Yapr’nin sahip oldugu A grubu miiteahhitlik yetki belgesinin
14.02.2025 tarihine devam etmekte olup, ) X
Mari kurum tarafindan yeniden deger-lendirilerele";simﬂ‘an'dmlacak

Yap1’ya yeni bir yetki belgesi diizenlenecektir. A

Miiteahhitlik ~ Yetki Belge Komisyonu’ndan  14.02.2020 tarihinde

en tst seviyedeki yetki belgesi olup belirli

stiresi en fazla
» éthia:;Belg’égj' ilgili
dogrultuda Biskon

i

yetki belgesinin. sijresi. sonust
- % T 4 Yeosrig

(A4S

27 ezt 79

Ihrager’min bagl ortaklik ve istiraklerinin sahip olduklar: lisans tii_rlleriw‘\‘fe 'iisanslhrziﬁ{j‘allmma
tarihleri ile bitis tarihlerini gasterir tablo asagidaki sekildedir: o '

= of

Bleltrik Toptan | Elektrik Uretim Dagitim Lisanst Tedarik Lisans: |
Satis Lisansi
irket KLR Elektrik Nuve Elektrik Aras EDAS Aras EPSAS
Kullanim durumu Faaliyet yoktur. Faaliyet yoktur. Aktiftir. Aktiftir.
Faaliyet alan: Tirkiye geneli Bitlis HES %zey gga‘ﬁﬁa;i‘l?ll)“ Tiirkiye geneli
HOERETI20.10.2011 5.22009ime fie 1/1.0.2006 17,04.2014
niarasl)” | BT8/3465-11/2104 | BUMO6]014 39515 - RIS 170681 | GTIMESBS/03025
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Lisans tarihinden | Lisans tarihinden
itfba}'en 20Yd | itibaren49 Yil

<. - . -

.- | Lisans siiresi.- 01092036 ~ | 01.09.2036

P o=

Elektrik dagitim lisansi, i{r_eﬁm, perakende satis ve elektrik tedarik lisansi bagvuru ve
degerlendirme usul ve esaslary ile lisanslarin verilmesi, tadili, sona erdirilmesi, iptalis-siireleri=
stire uzatimi, yenilenmesi ve lisans kapsamindaki hak ve yiikiimliiliiklerin belirli bir siire askiya

alinmast EPKn ve Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi ile belirlenmektedir.
. b) Sanayi Sektirii

Kiitahya Seker’in YK-TR-4300051 kayit numarali ve 26.12.2012 tarihli T.C. Kiitahya Valiligi
Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii’nden verilen posa ve melas firetimine izin veren

Bunun yaninda seker fabrikasinda i¢ tiiketimde kullanilmak tizere EU/4969-212/2912 sayili ve
17.04.2014 tarihli elekirik tiretim lisans: bulunmakta olup, 19.07.2018 tarih ve 7964-2 say1li
EPDK karan ile tadil edilen lisans kullamim stiresinin EPDK tarafindan 24.07.2052-tarihine
uzatilmasima onay verilmistir.

2) Marka ve sertifikalar
a) Ingaat sektorii e o o

/ /| Sirket’in fikri miilkiyet haklar Sirket ve Kiler Grup Sirketleri’nin ticari unvam ve
markalarindan olugmaktadir, ligtincii kisilerden s6zlesme veya bagka bir sekilde saglanmis bu

)\! yonde bir hak bulunmamaktadir. Kiler Grubu’nun sahip oldugu tiim patentler, ticari markalar,
ticaret unvanlan ve telif haklari, Kiler Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorlerde saglamig
oldugu giiven ve itibar1 yansitmakta olup, Kiler Grubu adina tescilli marka/(lar)nin bulunmas;

KLQ Kiler Grubu’nun tannirhigini artirmaktadir, Bu haklarm kullamImasina iliskin kullamm hakki
3. kisilere verilmediginden Kiler Grubu, bu haklar tizerinden dogrudan herhatigi bir kazang
Q saglamamaktadir. ) ) w“f"*~»_

Kiler Holding ve bagli ortakli konumundaki sirketler admé"
markalarin listesi agagida sunulmustur: .

- : . | Basvuru | Bagvuru | Biilten Tescil | Tescil |Gazete R B Rl
# | YIRKET | No | Taribi | Neo | o Tarihi | No |* Marka | “Durumu
. Yenileme
Kiler 20 192é405 02-05-12 211 420051926 061- 24- 435 | ankarasafir | yapilmads, yeni
1 Holding ' basvuru yapilabilir
‘ Yenileme
Kiler 20 12;405 02-05-12 211 420051623 091— g'l— 434 -s:nk;ﬁ'le ~ yapilmad, yeni
2 Holding " pp basvuru yapilabilir
‘ 01.01.2026’ya
Kiler 20026?30 3101-06 | 131 023%0266 12(;‘7)_2' | 386 | biskon sekil | kadar koruma
3 Holding altinda
Kiler 2007/230 | 2007 | 30-04- biskon yapt | 1.1.2027'ye kadar
4 Holding 75 27-04-07 146 23075 08 393 sekil koruma altinda
v Yenileme
Kilee | 201 24660 15-10-10 | 189 626%1609 121" T 416 | everist yapilmads, yen
5 Holding , basvuru yapilabilir
: Yenileme
Kiler 20 121 ;918 11-11-11 213 921%1211 I 11— ; I- 427 everist yapilmadi, yeni
6 Holding '~ N\ bagvuru yapilabilir
o 3 " ey ~f s | E{ga. j 3 = K
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’ iR "KE~ | Bagvuru Bagvuru | Biilten | Tescil | Tescil |Gazete o o
= - # S T No | Tarihi “No | "Ne Tal’lhl No | Marka Dm;‘umu -
R i eof N = Yenileme ™
B Kiler 200,;)540 06-11-00 _ . 15 22 4(:)07(.)9 3002 I- 362 | express kiler_|  yapilmadi,.yeni
R Holding = = bagvuru yapilabiliy
Yenileme
Kiler 20 121(/)91 81 114 1-11 213 921081210 141- ; I- ‘427 | express kiler | yapilmad, yeni
] Holding _ _| bagvuru yapilabili
Kiler 2003/376 oa | 2003 | 09-03- - 1.1.2023'¢ kadar
9 | Holding 21 | 311203108 Lo | The | 381 ililer koruma altinda
: , . Yenileme
| Kiler | 210745 | 261110 | 192 o 0051 a1 Stanbul | yapiimad, yeni
10 Holding _ ‘| _bagvuru yapilabilir
, . . Yenileme
N Kiler 20111 é91'8 - 11-11-11 211 921(')81118 271_ 29- 426 1:::;?;;1 vapilmadi, yeni
b 11 Holding = = - ' “bagvuru yapilabilir
; : . Yenileme
Kiler | 27191 030510 | 183 ook 002 | 434 . ‘Sﬁ‘i‘r‘gfv yapilmad, yeni
)12 Holding PP o basvuru yapilabilir
e - o1 | P : istanbul Yenileme ~
Kiler 2°>1g291 03-05-10 | 185 2290115% 271'23‘ 429 | sapphire | yapilmady, yeni
13 |1 Holding ] carst bagvuru yapilabilir
, o istanbul _ P
Kiler | 29%/%0 ) 230108 | 156 - 100> | 399 | sapphire 011'(01'20281;" Kadar
14 | Holding e sekil oruma aftinda
: : istanbul mos . 1.
) Kiler 20098;082 18-02-08: 163 0280'20989 ‘ 141—(2)5— 418 sapphire Oll.(Ol 2028 1:3 kéidar
1.15 | Holding ' , ‘ sekil oruma aftinda
= : Kiler 2011/055: =l 2011° | 07-01- 1. , 01.01.203% kadar
116 | Holding 08 24-01-11 200 05508 13 422 | istanbulsafir Koruma altnda
: L ' jezvegah Yenil
2012/239 2012 | 12-03- gonlii sicak enileme
? ' Kiler a7 | MHO3120 200 oanr | T | 4B | P dost poapiimad, yoni
17 | Holding _gekenler igin | 07" |t yaprabiir
. Yenileme
\'8 ) Kiler 200;:633 28-11-07 154 623030573 296:;2- 397 kazazlg(:i(l:ard yapilmadi, yeni
18 Holding 3 basvuru yapilabilir
Kiler 2003/376 " e 2003 | 02-05- . 01.01.2023’¢ kadar
% s 19 Holding 20 31-12-03 108 37620 05 376 kile koruma altinda
' Yenileme
Kiler 20111 ,;918 | 11-11-11 426 kile yapilmadi, yeni
% 20 Holding ‘ basvuru yapilabilir
Kiler 2000/232 _ . 01.01.2030’a’kadar
U21 | Holding 55 | 261000 | 69 baggss 3 Kaler koruma.altinda
o o [Ny 01.01.2032’ye
N Kiler | 200197 |.20.0- 10+ o 1,202 of N | 430 | Kler Kadar koruma
22 Holding RS 27 Tgrﬂm gr'e,{é} S s i altinda
2 Kiler e t' N <l . taninmis kabul
A 23 Holding T/01581 | 30-10-07 |- - . 7 0 kiler edildi
3 LR EE. R R :'». - ’;/_;5" . Yenileme
Kiler |20 0412 27402-10 | 179 12--20710% 191'(2”' a6 | e‘f:f;rket yapilmads, yeni
24 Holding /| /\ P bagvuru yapilabilir
HILER HOL HH G A“‘ Ik "lKFH A
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o IB‘; ' KE Basvuru Basvuru | Biilten | Tescil Tescil [Gazete| d . - e
= # 4 8 ET | - No '_' Tarlln No | No~ Tarihi | No | ~~I\iIarka 1 D_ufumu
e [ T Baanmas = = = e e Yenileme
| . Kiler 20_0{(;) 6240 06-11-00 | 70 22'4000800-' 25629;; _ 360 kazl;gelr(a " yapilmadh, yeni
25~ “Holding | __ _ : ofr PARERAT | o svuru yapilabili
Kiler 201 1/907 2011 | 29-08- kiler kazangl | 01.01.2031’¢ kada
26 Holding 54 04-11-11 210 90754 13 425 aligveris koruma altinda
, 1 21904 kiler kazangh Yenileme
=l - Kiler 200;4127 02-07-01 | ~ 84 12207%2 -1 T2 363 | aliveris | yapilmads, yeni
27 Holding sekil bagvuru yapilabilir
_ 01.01.2032’ye
Kiler | 2912164 | 50.00.12 | 204 o | 2 | 434 | kilerkofie | kadar koruma
28 |. Holding altinda
“ . : : _ o Yenileme
Kiler 20107127 27-02-10 179 2010 1 19-01- 416 | kiler market | yapilmady, yeni
31 02 : 12702 12. - ae
29 | Holding - < = - basvuru yapilabilir
: , . Yenileme
Kiler 20 111 29'1 81 11-11- 11 225 921081116 071_ 27-' 437 mal)(:ilrer’nrum yapilmadi, yeni
30 Holding basvuru yapilabilir,
N [ - ~=l= kiler Yenileme
: Kiler 2 54024 08-02-02 89 (522(310823 15.627_ 371 | maximum yapilmadi, yeni
31 Holding ' ' sekil basvuru yapilabilir
. . Yenileme
3 Kiler 201(%127 27:02:10 | 179 | 20 B 46 " :&i:rke . | yapilmads, yeni
32 Holding ’ { ' P bagvuru yapilabilir
N\ Kiler 2005/585 2005 | 13-08- . . 01.01.2025'¢ kadar
< 33_| _Holding 43 _3'0-12_05 131 58543 07 389 | Kiler sekil koruma altinda
) Kiler 2010/631 10 2010 | 08-03- PO 01.01.2030'a kadar
- [ 34| Holding g3 | OMIOI0) 190 | gyeg | T | 417 | kdlersekil | T eSS 0
Kiler 2005/060 , 4 2005 | 28-03- T 01.01.2025'e kadar
35 | Holding | 30 | 202051 19 | oo | To6 | 381 | Kilerc koruma altinda
Kiler 2011/918 | . 2011 | 24-04- ' . 01.01.2031'e kadar
36 | Holding. | 15 | MH-IL] 206 4 g0 o 7007 1 423 | Kilerci koruma altinda
b Kiler 2005/060 2005 | 29-03- b 01.01.2025'e kadar
37 Holding 29 25-02-05 119 06029 06 381 kilercioglu koruma altinda
Kiler 2011/918 2011 | 26-02- o 01.01.2031'e kadar
3V 38 Holding 14 H-11-1 201 91814 13 422 | kilercioglu koruma altinda
i Kiler 2011/918 2011 | 27-05- . 01.01.2031'e kadar
61 39 | Holding 13 [MHIPIL) 207 gigi3 | Tp | 424 | dlerayo | T e e
Kiler 2008/061 - no , 2008 | 26-03- | . ‘ 01.01.2028'c kadar
40 | Holding a6 | 002081 156 | ocias | Too | 399 | kilersyo koruma-altinda
. : . . 01.01.2027'ye
Kiler. 20037 é620 21-11-07 155 5200%78 140(9) - 398 k-ller};](:glmg kadar koruma
| 41 Holding ¥ altinda
T ) IR , Yenileme
( f Kiler 200%%3-2 | 26-10-00, 2 1(; i 1 385 kilerim yapilmadi, yeni
42 Holding CE bagvuru-yapilabilir
Kiler 2004/103 19-07- 377 Kilerim 01.01.2024'¢ kadar
1 43 Holding 41 = ' _ 05 koruma altinda
Kiler 2011/909 |, 8 15 2 25-08- o 01.01.2031'e kadar
44 | Holding 00 04‘”&.'1 ANy 14 | B Kdlerim ) T ema altinda
A N o . Yenileme
‘é y Kiler 20094176 09-04-001 , 140, °| 42009 . ,5,21784' k“e‘ég’y filiz macs, yni
ﬂ A T ‘Hanm{u‘pn it Rgli nlm it SN A yapllablln
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P Bagvuru '.,-fBasvuru {' Biilten | Tescil Gazete] e o
# | SIRKET | = “ranini | No Tarihi | No | Marka _ DuFumu”
T < = - . o =1 = . Yenileme
| Kiler 20_0594175 09-04-09 | _170 0| a0 | Mlerimrize | o imads, yeni
_ 46 | __ Holding: eay's bagvuru yapilabilit
N e Yenileme
Kiler | 29176 | 00.04:09 | 170 - 104 | 40s }lf;ggg "%¢ | yapilmad, yeni
47 Holding ¢ X _bagvuru yapilabilir
Kiler ~2005/585 e 07-02- o g 1.1 | 01.01.2025'e kadar
P 48 | Holding | 9 | 201205 | 131 o7_ | 386 | Kilerimsekil | © o altinda
Kiler 20037376. , 04-10- . . ' 01.01:2023'e kadar
49 | Holding 22 | 311203 110 05 | 378 Kr koruma altinda
J . y p v
. Kiler '2014/898 , : 29-09- | e 01.01.2024'¢ kadar
50 Holding 59 06-11-14 234 15 | 438 , Klr | korumaaltinda
, : : Yeénileme
Kiler 200;; ;451 31-07-08 162 02 689- 402 1| radyokiler=| yapilmadi, yeni
Holding ' | basvuru yapilabilir
"n1 Yenileme
Kiler 201((%012 09-01-10 180 271—;1' 421 "sapphire Yyapilmadi, yeni
Holding ) L i } ) basvuru yapilabilir
1 ‘ . _ Yenileme
Kiler "2013398 30-04-12 | 207 20005 | gy, | sapphire | mady yeni
. : 13 ankara .
Holding bagvuru yapilabilir
Kiler 2010/291 ‘ , 11-10- | . . | 01.01.2030'a kadar
\ 54 Holding | 47 03-05-10 185 _ 12 420 | sapphire avm koruma altinda
i . - -
Kiler 2010/291 : | 24-06- sapphire 01.01.2030'a kadar
55 Holding 42 03-05-10 183 14 430 carsi koruina altinda.
g , . Yenileme
) - . Kiler ‘20136/748 27-11-10 189- 151(2)2_ 416 =‘$:5 Ie)r};'lsf:e yapilmiadi, yeni
56 Holding, | - |. bagvuru yapilabilir
1 ' : .o Yenileme
Kiler 20161§907 04-11-11 | 212 211';‘)' 426 S:f/’gg:te yaptlmads, yeni
57 Holding basvuru yapilabilir
. . ' 01.01.2026'ya
- Kiler {290 | 11.10:06 | 136 1097 | 389 SPPIE | dar koruma
58 | _Holding stanbu altmda
Kiler 2015/925 _ : 11-07- sapphire 01.01.2025'¢ kadar
59 Holding 32 13-11-15 244 16 443 teras koruma altinda
o . ' . A1 1. Yenileme
Kiler 20-182;479 | 24-05:12 | 213 012 141';1' 27 ﬂs‘e a“li‘i?;a yapilmadi, yeni
60 Holding ’ : s app bagvuru yapilabilir
. ' e B N . Yenileme
/ Kiler - 201%479' 5-1: #2120, 19,12_ 433 the;ii ;:glre. yapilmadi, yeni
. 61 Holding S . e basvuru yapilabilir
N e . Yenileme
‘ ‘200(%230 18-04-08 | k . 0 l(ellefrl?lgizil yapilmadi, iptal
62 | Kiler GYO lE viers edildi.
: . . ) Yenileme
20072721 270500 | 17112099 411 k‘:,rl‘i‘;‘a‘ yapilmadi, yeni
’ 63 | Kiler GYO : R ke |. bagvuru yapilabilir
- R . ‘ Yenileme
, 2005/272’ 270500 | 171 | 20 14]:(1)3" 411 k""erjll;a“‘ yapilmadi, yeni
64 | Kiler GY O /2/) 1 wENEE. TIC/ANG. ST basvuru yapilabilir-
r | Enkiyes i Bayfider €. Ho: 1 Fat: 7
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_ . <= o= N . - i =

. | Bagvuru | Bagvuru | Biilten | Tescil | Tescil |Gazete| o . .
A\L* | STREET- |°"No | Tarihi | No | No | Tarini| N Mdrka = | ° Durumu
Tee T o= R R < " Yenileme
| N ‘ -08-
: ' 2;0> lgégis 13-11-15 246 922051659 181,28 443_ | b;?eera;};f yapimadi, yeni
™\ 65 | Kiler GYO e e §ey bagvuru yapilabilir
2015/925 2015 | 13-06- referans 01.01.2025'¢ kadar
| 66 | Kiler GYO 46 B3-11-15 244 92546 16 442 basaksehir koruma altinda
| . referans 01.01.2027've
i Q, - 201781 | 20-00-17 | 285 saize | 220|452 | basaksohir | kadar korumg
\ \L_67 | Kiler GYO vadi altinda
| 01.01.2026'ya
N OLP16 | 151116 | 266 | 2016 | 0106- | o | referans | 10T koruma
68 Kiler GYO 14 91614 17 beylikdiizii altinda
2014/427 2014 | 20-04- referans 01.01.2024'e kadar
% 69 | KilerGYO | 31 | 220314 229 | o0 | T | 435 giinesli koruma altinda
| . ' 2014/838 < 2014 | 19-08- ~ | = referans 01:01.2024'¢ kadar
i S 70 | KilerGYo | g4 | 11T 233 ggee, | g | 437 | T koruma altinda
| referans . ,
| 2015/381 04-05-15 241 v201 5 | 08-08- 443 kartal (101.01 .2025'e kadar
‘ 71 | Kilergyo |- 54 = 38154 16 | ko donboyu Jkoruma altinda
‘ 2015881 | 04 0515 | g9 | 2015 | 23:02- | rf:}f;‘lls 01.01.2025' kadar
| 72 | Kiler GYO 53 38153 16 panorada koruma altinda
2015/275 2015 | 19-01- referans 01.01.2025'¢ kadar
73 | Kiler GYO 43 01-04-15 239 27543 16 440 kartal towers | koruma altinda
1 2015/405 : 2015 | 23-02- | westalife | 01.01.2025'e kadar
74 | Kiler GYO 90 12-05-15 240 40590 16 4401 residence koruma altinda
? 2014/843 : 2014 | 10-09- . 01.01.2024'e kadar
% 75 | KilerGyo | 39 | PN ] B4 ] guppg | s | 438 | westalife | O 2024 ad
g .
_ westalife )
- 0 tnasis | [ 20 [y | SRS oo
76 |. Kiler GYO merkezi
2014/843 2014 | 05-05- 01.01.2024'¢ kadar
\g 77 | Kiler GYO 35 17-10-14 233 84335 16 442 westamall koruma altinda
, ‘ e Yenileme
20 1624484 26-05-12 209 428%1628 231- g 7- 425 I;:Iiz:‘ligs yaptlmads, yeni
, 78 | Biskon Yap: Y bagvuru yapilabilir
2022 01.01.2032'ye
| 202020 | 140222 | 392 | 02000 el I Kir Kadar koruma
[ 79 | KLR Ingaat 1 ’ altinda
‘ e _ ' Yenileme
_ | 201%286 26-03-12 | 210 ;;’;128 2798 | 425 | Kirreferans | yapilmads, yeni
80 | KLR Insaat ’ e | basvuru yapilabilir
2004/248 22004 [15-11- T, | 01.01.2024'% kadar
/"J 81 | KLR insaat 91 06-08-04 ! 18 43 06 |08 | tasydpt sekil koruma altinda
b) Enerji sektorii K “ et 2097 -
Cagr merkezi, sosyal medya mecraian,\ééﬁhﬁs.ohi)é‘t '('c_ﬂat) yam sira miisteri talepleri iizerine

dogrudan yonetici ile iletisime gegebilecekleri “Aras. Tletisim Merkezi — ARIMER” sistemi
kurularak 2019 51572 marka numarasi ile 23.05.2019 tarihinden itibaren 10 yil stireyle
07.01.2020 tarihinde. tescil edilmistir. Bunun haricinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan ingeleme siiregleri devam eden Kiler Enerji Grub@pun birgok patent b vurusu da
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Tureks’in sahip oldugustiim patent ticari markalar, ticaret unvanlari ve telifhaklari, Tureks’in
turizm ve tagimacilik sektdriinde saglamus oldugu giiven ve itibar1 yansitmakta olup; Tureks’in
~sahip-oldugu-bu giiven ve itibar tedarikei firmalarla-sézlegmeletin akdedilmesinde dolayl
olarak fayda saglamakta ve aym zamanda tedarikei araglar tizerinde Tureks adina tescilli
markanin bulunmasi Tureks’in tammirligim artrmaktadir. Bu haklarm kullamlmasi kullanim

hakki 3. kisilere verilmediginden (yalmzea markamn araglar tizerinde yer almasina izin N

verilimektedir, bu da yukarida da beliifildigi gibi {i¢ini kisiler nezdinde ek bir kazang
saglamamaktadir), Tureks bu haklar iizerinden do grudan herhangi bir kazang saglamamaktadir.
Tureks markas1 Tureks bagl ortaklit adina tescilli olup, Tureks’in heniiz sonug¢lanmamig
marka bagvurulart da bulunmaktadir.

d) Tiim sektorler

Sitket, bagh ortakliklari ve istiraklerin hem miisteri memnuniyeti hem de gergeklestirdikleri
faaliyetler nedeniyle ulusal ve uluslararas: kabul gormii§ kalite yonetim Standartlarina uyum
anlammda, Tirk Akreditasyon Kurumu’na akredite olmus bir belgelendirme kurulugu
tarafindan dénemsel olarak denetime de tabi olan birgok kalite standart sertifikasi da
-bulunmaktadir. . : :

7.5. Thragemm Rekabet Konumuna iliskin Olarak Yaptig1 Agiklamalarim Dayanag:

A$ag1daki referanslar ve bilgilendirmeler diginda ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak
yaptig1 aciklamalarin dayanagi Sirket yonetiminin goriis ve kanaatine dayanmaktadir.

Kiler GYO’nun BIST’te islem goren GYO’lar arasindaki siralamasi, 04.02.2022 tarihinde
Matrikste yayinlanan Borsa Istanbul verilerinden ilgili sirketlerin kapams fiyatlari baz alinarak
hesaplanmustir,

Tureks’in Tiirkiye’de faaliyette bulundugu is kollarma iligkin olarak karayolu tagimaciligi
pazar ile ilgili olarak sunmug oldugumuz bilgiler genel bilgi mahiyetinde olup, bu bilgiler
glivenilic olduguna inanilan tiglincii taraf kaynaklardan temin edilmis; fakat dogruluklar
bagimsiz olarak teyit edilmemistir. Tureks’in ana faaliyet konusu olan personel servis
tasimaciliga sektériinde, girketlerin durumlarii ve konumlarim periyodik olarak inceleyen,
incelemelerin sonuglarini yaymlayan bagimsiz tiglincii bir kurum bulunmamalctadir.

GYODER, 2021 Sekttr Raporlart http://www.gyoder.org.tr/vayinlar/gyoder-gosterge

Pankobirlik ~ (Pancar  Kooperatiflerinin  {ist Orgliti)  sektér  raporlan
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EPDK, 2020 Yih  Elektrik Piyasasi1 Aralik Ay1 é’!j Sek;o
httn://endk.,qov.tr/Detav/Icerik/3-0-23-3/elektrikavlik-sektor-raporl:arw’ '

EPDK,  Elektrik  Piyasast 2020  Yii  Sektsr  Geliim™

https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23 -3/elektrikaylik-sektor-raporlar
¢ EPDK, https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24

elektrikyillik-sektor-raporu
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e Iy Bankas _ Ingaat  _ Sektdri . . Raporu, . 2017,

Ci - iitt_ps://ekoggnli;isbank,cgm.tr/ContentManaoement/DocumentsLsgzo11{)3 rinsge}_tsektor
<. u-lgdf e o [ < —: =4 =

T T KPMG - Sekttirel Bakig - nsaat . - . 2019,

https://aﬁsefé.kbmgﬁ:ontent/dam/kbmg/tr/pdf/20 19/01/sektorel-bakis-2019-insaat.pdf

¢ Uluslararast Para Fonu (International Monetary Fund — IMF), World Economic
- <~ = . Outlook, <= Nisan- - - 2021, <~
https://-ww.w.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/03/2‘3/wor1d-e00nomic:'—
outlook-april-202

o Turkrating - Ingaat Sektorii Raporu, Ekim 2019, -
https ://turkrating.com/ﬁ-le‘s/uDload‘s/i‘nsaat-sektOru—ekim-20 19-0317.pdf
o TUIK ‘ ~ verileri,
- h_ttps://data;tuik.gov.tr/,Search/Search?text=,qavr.isaﬁ%20vurt%ZOi%CS%A7i%20has%
C4%Bl1la
.https://data.tuik.,qov.tr/Bulten/IndeX?D=Konut-Satis-Istatistilder_i-Aralik—Z021-45672
© e KPMG =" Perspektifinden Ingaat Sektoriine  ~ “Baks 2021,

. hittps://home.kpmg/tr/tr/home/gorusler/2021/0 8/2021-kpmg-perspektifinden-insaat-
sektorune-bakis.html

e T.C. Cumbhurbagkanhig: Strateji ve - Biitce Bagkanlig1 verileri,
https://www.sbb.gov.tr/yatirim-programi/

o TEIAS verileri,
https://www teias. gov.tr/te-TR/kurulu-guc-raporlari

https://\:;vww.teiias.gov.tr/trfTR/turkiye-elektrik-uretim-iletim—istatistilderi

e TSKB, https://Www.tskb.com.tr/i/assets/docﬂment/pdf/enerii-sektom)runumu—
2020.pdf
o Tiirkseker Sektor Raporu 2020,

https://www.turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/2020 Sektor Raporu;pdf

1/ Contract, No. 11 nearby for raw sugar price. No. 5 for refined sugar price. London
Daily Price, https://w.ww.ers.usd'a.gov/data—products/sugar—and—sweeteners-vearbook-
tables/sugar-and-sweeteners-vearbook-
t’ables/#World,%ZOU.S.,%20and%20Mexican%20Sugar%20and%20Com%20Sweete
ner%20Prices L . o
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PANSEK - Pancar Sekeri Sckiori Durufni Deg i
hitps://pansek.org. tr/wp-content/uploads/2022/02/P ANSEK -DURUM-

W DEGERLENDIRMESI-SUBAT-2022.pdf <1 T g5y

Degerlendirniesi

e ITC Trade Map - Hazitan: V 202 1,
hitps://www.trademap.org/Country_SelProduct TS.aspx?nvpm=1 HTc%T1¢%7c%Tc%
W 1eTOTAL%7c¢%7c%7c2%7c1%7c1%7¢2%7c2% Tc1%7c2%7c1% el %7cl. -~
[ ]

CPB, UNCTAD tahmini (https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/08/2020-

Y%C4%B11%C4%B1-1.-ve-2.-%C3%87eyrek-D%C3%B Cnya-Ekonomisindg-Son-

Geli%E5%9Fmeler-B%C3%BClteni.pdf) _ :
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. htjcps://Www.utikaccl.grg.tr/thav/Sg!gtor—Haberleri@SAEGOiloiistﬂg—nerformans-endeksi-
7 T 2018-vetwkiye _ ‘ ] -
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o TCMB N verileri,

“https://www.temb.gov.tr/wps/wem/connect/ TR/TCMB+TR/MaintMenu/Istatistikler/R
ecl+Sektor+lstatistikleri/Sektor+Bilancolari/ Sektor+Bilanco+Verileri/
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o Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi verileri, https:/tuhim.ibb.gov.tr/%C4%B0statistiksel-
- bilgiler/mevcut-toplu-ula%C5%9F%C4%B 1 m-ara%C3%A7-
say%C4%B11ar%C4%B1/

7.6 Personelin ihrag:gzlya Fon Saglamasim Miimkiin Kilan Her Tiirlii Anlagsma Hakkinda
Bilgi:.

Yoktur.

1

7.7 Son 12 ayda finansal durumu Gnemli olgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler: - -

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGIiLER

8.1. Thraccmn dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrageiyla olan iligkileri ve ihrageimin grup icindeki yeri:

Thragemin grup sirketleri ve ortaklarma iligkin' sahiplik yapisima gére tasarlanan genel
hiyerargik tablo sektor ve sirket bazinda isbu Izahname tarihi itibariyla agagida bilgilerinize
sunulmustur. Biskon Yapr’nm bagl ortakhk ve igtiraklerinin birden fazla sektsrde faaliyet
gostermesi nedeniyle, agagidaki tabloda birkag yerde Biskon Yapi’ya yer verilmistir.
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Thragginin ortaklik yapisinda, her biri yaklasik %32,84 oraninda
ortaklar Umit Kiler, Vahit Kiler ve Nahit Kiler ile birlikte %
ttizel kisi ortaktir.

KLR Ingaat’in igbu Izahname tarihi itibartyla ortaklik yapis1 da asagida sunulmustur;

Chs

__Bagh Ortakhk / Istirak. | Sektor Dogrudan Dolayli
ST ' B T 7 Pay Oy Pay | Oy
Tee T = .~ == Sahipligi {‘Hakk: | Sahipligi | Hakk:
1 Biskon Yapi |Insaat ve Gayrimenkul| %55 %55 %55 %55
2| _  KilerGYO |Insaat ve Gayrimenkul.|. %54_ %54 %54. %54
3 |. Kartal Projesi Is Ortakligi | insaat ve Gayrimenkul - -- %54 %54
4 Bahge(s)eﬁ:;{ﬁg:l esi Iy Ingaat ve Gayrimenkul -- - %54 %54
5 | Begiktas Projesi 1§ Ortaklig1 |Insaat ve Gayrimenkul — - | %54 %54
1 6| Pendik Projesi Is Ortaklig1 |insaat ve.Gayrimenkul - -- %54 %54
7 Beyaz Cinar Ingaat ve Gayrimenkul %50 %50 %50 %50
8 Seker Gayrimenkul Ingaat ve Gayrimenkul - - %27 %27
9 DTM Enerji Insaat ve Gayrimenkul -- - %28 %28
10 Dogu Aras Enerji %40 %45 %40 %45
11 Aras EDAS Enerji - - %40 %45
12 Aras EPSAS = Enerji = - - %40 %45
13 Nuve Elektrik Enerji %80 %80 %83 %83
14 KLR Elektrik Enerji %80 %80 %83 %83
15| Global Anadolu Enerji Enerji _ %50 %50 %50 %50
116 Kiitahya Seker Sanayi 17 %28 %29 %28 %29
17 Kiler Tekstil Sanayi -- - %55 %55
18 Vizyon Karavan Sanayi - -- %26 %30
19 Tureks Hizmet %34 %39 %34 %39
1| Tureks — Turuva Is 