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KIiLER HOLDING ANONIM SiRKETi ESAS SOZLESMESI

Kurulug
Madde 1

Asagida adlar ve soyadlari ve ikametgahlar yazili kurucular arasinda bir anonim sirket
kurulmustur.

1) NAHIT KILER

Senlikkdy Mahallesi Saci Sokak No:12 Florya-Bakirkéy / ISTANBUL
2 ) UMIT KILER

Senlikkdy Mahallesi Saci Sokak No:12 Florya-Bakirkéy / ISTANBUL
3) VAHIT KILER

Cukuranbar Mahallesi 457.Sokak No:3/36 Cankaya / ANKARA

4) HIKMET KILER

Senlikkdy Mahallesi Saci Sokak No:12 Florya-Bakirkéy / ISTANBUL
5) SEVGUL KILER

Senlikkéy Mahallesi Saci Sokak No:12 Florya-Bakirkéy / ISTANBUL
6) KLR INSAAT TICARET LIMITED SIRKETI

Namik Kemal Mah. Kiler Cad. No:96 Esenyurt / ISTANBUL

Sirketin Unvani
Madde 2

Sirket'in ticaret unvani “KILER HOLDING ANONIM SIRKETI” olup is bu esas sdzlesmede
kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Amag ve Konusu
Madde 3

Sirket esasen kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yénetimine katilarak bunlarin
yatinm, finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini toplu bir blnye igerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara karsi yatirmlarin givenlidini arttirmak ve béylece bu sirketlerin
saglkl sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamhliklarini
teminat altina almak ve bu amaca uygun, i¢ ve dis ticarette sinai ve mali girisimlerde bulunmak,
tek basina veya baska kisi ve kuruluslarla belirli alanlarda ortaklasa yatinmlar yapmak,
isletmelerin sistemlerini dizenleyici calismalar yapmak amaciyla kurulmus olup, 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn") ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK") duzenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle
faaliyet géstermektedir.

Sirket’in yukarida yazili amagclarini gergeklestirmek igin faaliyet gésterecegdi konular sunlardir:

A) Sirket'in Kurdugu ve Yénetimine Istirak Ettigi Sirketlerle Sirket Kurma, Istirak Tesisi,
Elden Cikarma ve isletme Faaliyetleri;

Sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatinin  6rttill kazang¢ aktarimina iligkin hiukOmleri sakli kalmak ve yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsa a sermaye piyasasi mevzuatinin éngdrdugu
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,

www.kilerholding.com.tr Zincirijkuyu V.D.:562 038 5728



1-

Sirket’in kendi adina ve Uglncl kisiler lehine
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarind

Sinai, ticari, zirai, mali, ingsaat, taahhut, muhendislik, mimarlik, musavirlik proje ve
kontrollik isleri, turizm, tasimacilik, 6zel hastaneler ve saglik, tekstil, enerji, tarim, gida,
kimya, boya, petrol Urinleri, madencilik, demir celik, elektronik haberlesme, mobiteks
malzemeleri ile her tirli denizcilik, havacilik, ulastirma, tasimacilik, lojistik, antrepoculuk,
gumrikleme ve gumrik masavirligi, otomotiv, dis ticaret, pazarlama, reklamcilik, radyo ve
televizyonculuk, filmcilik, basim yayin, tanitim, teknoloji sirketleri ve gayrimenkul yatirim
ortakliklari konularinda istigal eden sermaye sirketleri, yurt icinde ve yurt disinda &zel
egitim kurumlari ile her tirli bankacilik, finans kurumlari, sigorta, factoring, finansal
kiralama konularinda faaliyet gésteren ve diger konularda faaliyet gésteren sermaye
sirketlerini Sirket bizzat kurabilir; kurulmus olanlara hissedar veya ortak sifatiyla katilabilir.
Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gérdugi sirketlere ayni veya nakdi sermaye
koyabilir. Kurucu oldugu veya olmadigi sirketlerin sermaye artirnmlarina istirak edebilir.
Bunlarin hisse senetlerini ve sermaye paylarini, intifa senetlerini satin alabilir veya ayni
sermaye olarak kendi sermaye artirimlarini da kabul edebilir. Batiin bu sayilan is kollarinda
bizatihi veya sermaye ve yoOnetimine katildigi sirketler vasitasiyla ticari faaliyetlerde
bulunabilir.

Sirket sahip oldugu hisse senetlerini veya hisselerini sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ve yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla vadeli veya vadesiz satabilir, devredebilir, bunlar baska
hisse senetleriyle veya hisselerle degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin hisse
senetlerini veya hisselerini rehin alabilir. Sirket'in kendi adina ve tglnct kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuatl gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket sermaye ve yonetimine katildigi sermaye sirketlerini, konularinda girisecekleri
yatinmlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti disiren tevsi veya yenileme
yatirmlariyla ilgili 6n etitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini
inceleyerek mali imkan oldugu takdirde bunlara yukarda yazili usullerle sermaye istirakinde
bulunabilir.

Sirket memleket ve sirket icin yararl yeni yatinm konularini bizzat arastirarak bunlara ait
etit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gdérdiglt yatinm konularini
gerektiginde diger sermaye gruplari ve halkin igtiraki ile kuracagd: sirketler vasitasi ile veya
dogrudan dogruya gerceklestirebilir.

Sirket sermaye ve yonetimine katildigi sirketlerle her turli kamu ve 6zel sektér ihalelerine
katilabilir, istiraki oldugu sirketlerin faaliyetleri ile ilgili fabrikalar kurabilir, ulusal ve
uluslararasi diizeyde sergiler ve fuarlara katilabilir, ilgili resmi mercilerden izin almak kayd
ile serbest bolgelerde faaliyetlerde bulunabilir, Sirket Yénetim Kurulu'nun alacag! karara
dayanarak SPK'ya ve gerektiginde sair ilgili resmi mercilere bildirilerek faaliyet konular ile
ilgili olarak yurtici ve yurtdisi sube irtibat burosu, temsilcilik ve acentelikler kurabilir,
distribtorliik ve bayilikler alabilir, verebilir, her turli nakil vasitalar alip satabilir.

Sermaye velveya yonetimine katildig sirketlerin hukuki ve mali islemlerinin takibi veya her
turlls sorunlarinin tek elden ¢éziim( hususunda kendi blinyesi iginde 6zel burolar ihdas
edebilir veya bu hususlar ile ilgili olarak kendi blinyesi disinda, bu konularda uzman
elemanlarla slreli veya slresiz anlagmalar yapabilir. Kendi bunyesinde kurdugu burolar
veya disaridan anlastigi uzman kisiler eli ile hukuki, mali ve diger konulardaki problemleri
takip ettirebilir, bu sirketlerin muhasebelerinin organizasyonunu yapabilir, bu hizmetlerine
karsilik bu sirketlerden Ucret alabilir.

B) Finansman isleri:

aranti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
ermaye piyasasl mevzuatl cergevesinde
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belirlenen esaslar da dahil, kurumsal ydnetim dizenlemeleri basta olmak Uzere, sermaye
piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve vyatinmecilarin
aydinlatiimasini teminen 6zel durum agiklamalari kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
6ngordugu gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,

1-

Sirket kendisi, kendisinin hissedari oldugu veya sermaye ve yénetimine katildigi sirketlerin
ihtiyaglari igin bankalardan, dis kredi miesseseleri, sinai ve finansal sirketlerden,
kendisinin hissedar oldugu veya sermaye yénetimine katildigi sirketlerinden teminath veya
teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir, alinacak kredilere karsilik teminatlar
verebilir, kefil olabilir.

Sirket sermayelerine veya yénetimine katildigi sirketlere teminatl veya teminatsiz
finansman yardimlarinda bulunabilir. Bu sirketlerin saticilar ve musterilerine actiklari
kredileri garanti edebilir veya sigorta ettirebilir.

Yénetim ve/veya sermayesine katildi§i sirketlerin 6z kaynaklarini birlikte dederlendirerek,
tesebbislere daha guclu sekilde girismek igin topluluk igindeki sirket ve kuruluslara
finansman ve kredi saglayabilir.

Sirket dogrudan sermayesine katildigi sirketlerin veya dogrudan sermayesine katildig
sirketlerin istirak ettigi sirketlerin veya dolayli olarak istirak ettigi sirketlerin bankalardan,
diger kredi muesseselerinden ve tgiincl sahislardan alacaklan krediler, ihrag edecekleri
tahvilleri veya kredileri veya vadeli aliglar dolayisiyla yapacaklari borglar icin kefalet veya
garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontr garantiler
alabilir, verecegi kefalet ve garantiler igin piyasa sartlarina uygun bir karsihgr sirketlerden
tahsil edebilir.

Sirket yurt iginde ve yurt disinda finans kurumlari ve bankalardan uzun, orta ve kisa vadeli
borg alabilir. Aval ve kefalet kredileri temin edebilir, yurt iginde ve yurt disinda mali, sinai,
ticari kuruluglara borglanabilecedi gibi bunlara kefalet verebilir. Ugiincli sahislara,
sermayesine dogrudan katildig sirketlere veya sermayesine dogrudan katildigi sirketlerin
ortak oldugu sirketlere veya dolayli olarak ortakhidina katildigi sirketlerin borglarina kefil
olabilir, bu konuda gerekli kefalet, ipotek, rehin ve diger gerekli sozlesmeleri yapabilir, fesih
ve fek edebilir. Gergek ve tuzel Uglinci sahislarin ve istirak ettigi sirketlerin; Sirketin
dogrudan kendisi, sermayesine katildi§i sirketler veya dolayli olarak istirak ettigi sirketleri
lehine verecegi her turli sézlesmeleri, teminatlari, ipotekleri, kefaletleri. kontr garantileri
kabul edebilir. Bu iglemlerle ilgili olarak ipotek dahil her tirlii ayni ve sahsi hakki iktisap,
nakil, devir, tadil ve fek edebilir.

C) Sermaye Piyasasi ve yatirim islemleri:

Sirket'in kendi adina ve Gglincil kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslar da dahil, sermaye piyasasi mevzuatinda belilenen esaslara ve
sinirlamalara uymak sarti ve yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla,
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Sirket, resmi ve ozel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlerce cikarilacak ikramiyeli,
ikramiyesiz, primli, para, istirak, hisse senedi ile degistirilebilen erken 6deme veya righan
haklarina sahip her nevi tahvilleri ile kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin icabi olarak sermaye ve yoénetimine katildigi
kurulmus veya kurulacak sirketlerin hisse senedi ve tahvil ihraglarinin istirak islemlerine
aracilik edebilir. Bunlarin neticelerini ihrac eden sirketlere veya aracilara kargi garanti
edebilir. Hisse senedi igin asgari kar payi,/geyi satin alma, baska hisse senetleri ile
degistirme gibi taahhttlere girisebilir. Tahviller i¢in vadesinde veya erken 6deme, hisse
senetleri ile degistirme, belli sartlarda satin aling-garantilerini verebilir. Bir banka kefaletiyle
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¢ikartilan tahviller icin kontr garanti saglayabilir velhasil hisse senedi veya tahvil satislarini
kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemleri yapabilir.

D) Organizasyon Hizmetleri:

Kurumsal yénetim diizenlemeleri basta olmak tizere, sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi mevzuatinin értili kazang aktarimina
lliskin hukamleri sakli kalmak ve yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen &zel durumlar
kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin ongordugt gerekli aciklamalarin yapilmasi
kaydiyla,

1- Sirket bizzat ve/veya sermaye ve yénetimine katildigr sirketler vasitasiyla, vergisel, ticari,
hukuki ve buna benzeyen isletme ile ilgili konularda istisari hizmetler saglayabilir. Hizmet
saglanan sirketlerin muhasebe, tahsilat, personel. egitim gibi musterek hizmetlerini toplu
bir blinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde sadlamak i¢gin bir elden yiritebilir ve bu
konularda kendilerine yardimci olabilir.

2- Jirket, sermaye ve ydnetimine katildig diger sirketlerin isletme organizasyonlarini
duzenlemek; bu sirketleri karsilikli anlasmalar dahilince denetlemek; yillik butcelerinin,
faaliyet raporlarinin ve uzun vadeli plan ve programlarinin yardimi ile igletme ile ilgili
finansal, idari, ticari ve teknik problemlerin ¢6zUmine yardimci olmak ve konsolide bir
bilango gikarmak seklinde faaliyet gésterebilir.

3- Sirket bizzat ve/veya sermaye ve yénetimine katildi§i sirketler vasitasiyla, ilgili mevzuata
uygun olmak kaydiyla, 6zel givenlik sirketleri kurabilir ve hizmet verebilir.

E) Musterek Hizmetler;

Kurumsal yénetim diizenlemeleri basta olmak iizere. sermaye piyasas| mevzuati gercevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasl mevzuatinin értilti kazang aktarimina
iliskin hikamleri sakli kalmak ve yatinmecilarin aydinlatiimasini teminen ézel durumlar
kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin ongordugu gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla,

1- Sirket bizzat ve/veya sermaye ve ydnetimine katildidi sirketlerle, harigten know-how, teknik
bilgi, alametifarika, marka ve sinai mulkiyete konu olan haklari satin alabilir veya
kiralayabilir ve bunlar diger kuruluslara satabilir veya bu konularda i¢ ve dis firmalarla
lisans anlagsmalari yaparak bu anlagmalar batin  mali sonuclar ile baskalarina
devredebilir.

2- Qirket bizzat velveya sermaye ve yonetimine katildidi sirketlerle, her nevi bilgi islem
makineleri ile servis biiro hizmetleri yapabilir. Bu makinelerin zamanlarini kiraya verebilir.

3- Sirket bizzat ve/veya ydnetim ve sermayesine katildigi sirketler araciligi ile her turli gida
maddesini toptan ve perakende alip, satabilir, zincir marketler kurabilir, alisveris merkezleri
insa edebilir, igletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir. Her turl gida maddesinin tretilmesi,
bagkasina urettiriimesi, ithali, ihrac, toptan ve perakende pazarlanmasi ve ticareti islerini
yapabilir.

4- Sirket kurdugu ve istirak ettidi sirketlerin calisma konularina dahil mallarin ve bu mallarin
imalatinda kullanilacak hammaddelerin, yardimci maddelerin, yedek pargalarin ve diger
mallarin alimini, satimini, ithalatini, ihracatin, naklini, gimriklemesini ve diger islerini
yapabilir veya yaptirabilir. Kurdugu ve sermayesine katildigi sirketlerden hizmet
sektoriinde faaliyet gésterenler igin; her turlil Rizmeti yurt icinden ve yurt digindan alabilir,
bu sirketler vasitasiyla veya dogrudan her turli eti satabilir.
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5- Sirket kurdugu ve istirak ettidi sirketler nezdinde firmalarin aldiklari mallari, bayilikler
kurarak veya magazalar acarak toptan veya perakende satabilir. Etit den satisa kadar
pazarlamanin gerektirdigi nakliye, depolama, ayirma, ambalajlama gibi bitiin hizmetleri
yapabilir veya yaptirabilir.

F) Gayrimenkullere Tasarruf;

Sirket’'in kendi adina ve Gglncu kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuatl cergevesinde
belirlenen esaslar da dahil, kurumsal yénetim diizenlemeleri basta olmak (zere, sermaye
piyasasi mevzuatl gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatinmcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durum agiklamalari kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
6ngdrdugu gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,

1- Sirket amag ve konularini gergeklestirebilmek igin alim, insa, trampa, badis seklinde
gayrimenkuller edinebilir veya kiralayabilir. Bunlari baskalarina devir ve ferag edebilir.
Kismen veya tamamen baskalarina kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri Gizerinde
Uglincl sahislar lehine gerek kendi ve gerekse hissedarlari ve ortagi bulundugu diger
sirketlerin dogmus ve dogacak borglarini temin etmek (izere ipotek tesis edebilir. irtifak ve
intifa, silkna haklari medeni kanun hikiimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili
her gesit tasarruflarda bulunabilir ve isletme rehni yapabilir.

2- Sirket amag ve konusuyla ilgili olarak her turli hukuki tasarruflardan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini, icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni, kefalet, velhasil
ayni ve sahsi her nevi teminatlar alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil
islemlerinde bulunabilir.

G) Sosyal Faaliyetler;

Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirmcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durum agiklamalar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
6ngdérdigu gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla,

1- Sirket TTK'nin 522’'nci maddesi uyarinca Sirket'in ve/veya sermaye ve yénetimine katildidi
sirketlerin, memur, mistahdem ve isgileri igin yardim sandiklari, emeklilik vakiflar ve sair
sosyal gayeli 6rgltleri kurabilir, fonlar tesis edebilir, bunlarin yénetimini deruhte edebilir ve
mevcutlarini en iyi sekilde verilendirecek yatirimlara girigebilir.

2- Sirket genel kurul karariyla biinyesi disinda kendi maksat ve mevzuunu aksatmayacak
bicimde egitim ve saglik gayeli vakiflar kurabilir, her gesit kurulmus vakiflara katilabilir.

H) Diger Isler;

Sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatinin 6rtlli kazang aktarimina iliskin hukiimleri sakli kalmak ve yatinmcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin éngérdugu
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket yukarida ana baslklar altinda detaylandirilan
igleri, yasalarin misaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda da yapabilir,
yabanci ve yerli diger sirketlerle yurtdisinda ve yurtiginde isbirliinde bulunabilir, bunlarla
birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasipnina dayanan anlasmalar yapabilir. Milli
menfaatlere ve memleket yararina oldugu sire ye Olgide yabanci sermayenin gelmesini
saglamak icin tesebbislerde bulunabilir.
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Yukarida yazili olanlarin diginda sirket amacina uygun ve faydal gérdugu diger islere yénetim
kurulunun teklifi, genel kurulun karari ile girisilebilir.

Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde Ticaret Bakanh§i ile SPK’dan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Merkez Ve Subeler
Madde 4

Sirketin merkezi Istanbul ili Kagithane ilgesindedir. Adresi: Emniyet Evleri Mah. E.Buylkdere
Cad.No:1/1 K:7 Kagithane / ISTANBUL dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica SPK'ya ve Ticaret Bakanligi’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmig adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligi'na, SPK’ya ve ilgili sair
resmi mercilere bilgi vermek kayd ile yurt icinde ve yurt disinda acenteler, mumessillikler,
distributérlukler, subeler agabilir.

Siiresi
Madde 5

Sirketin stresi sinirsizdir.

Sermaye
Madde 6

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.03.2022 tarih ve 12/394 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 3.200.000.000 TL (UgmilyarikiyiizmilyonTirkLirasi) olup, her
biri 1 (Bir) Turk Lirasi itibari degerde 3.200.000.000 adet paya bélinmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan
5 (bes) yil gegmemek Uzere yeni bir stire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarlmig sermayesi 650.000.000,00 TL (AltiyGzellimilyonTdrklirasi) olup tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen édenmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL (BirTirkLirasi)
itibari kiymetinde 650.000.000 (Altiytzellimilyon) adet paya ayriimistir. Bunlardan 65.000.000
(Altmigsbesmilyon) adedi nama yazili A Grubu, 65.000.000 (Altmigbesmilyon) adedi nama
yazili B Grubu, 65.000.000 (Altmisbesmilyon) adedi nama yazili C Grubu ve 455.000.000
(Dortylzellibesmilyon) adedi hamiline yazili D paylardir. A, B ve C Grubu paylarin
Yoénetim Kuruluna aday goésterme ve genel k gy imtiyazi bulunmaktadir. D Grubu
paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazii pay dahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas
Sdézlesmesinin ilgili yerlerinde belirtilmistir.
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Yonetim kurulu, 2022-2026 yillan arasinda, SPKn huktmlerine uygun olarak, gerekli gérdugu
zamanlarda, kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarnlan paylar tamamen satilarak bedelleri édenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni paylar ¢ikariimaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar veriimemis ise, A, B ve C Grubu
nama yazili paylarin ¢ikariimis sermaye igindeki oranlar muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda A, B ve C Grubu paylar karsiliginda sirasiyla A, B ve C Grubu, D Grubu paylar
kargiiginda D Grubu paylar ihrag edilir.

Mevcut A, B, C ve D Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda D Grubu pay cikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, gikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Pay Devri
Madde 7

1. Genel Devir Esaslart:
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A, B ve C Grubu paylarin devrine iliskin sinirlamalara asagida yer verilmektedir. D Grubu
paylarin devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

A, B veya C Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve
borsada iglem gorebilir nitelikte paya dénusturtlimesi icin, bu paylarin D Grubu paylara
doénustimu icin Sirket Esas Soézlesme degisikligi yapilmasi ve Sirket Esas Sézlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye Piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

2. Ozel Devir Esaslari

A, B ve C Grubu paylarin devir edilebilmesi, rehin edilebilmesi ve tizerinde herhangi bir takyidat
konulabilmesi igin, bu islemlerden 6nce Yénetim Kurulunun yazili izninin alinmis olmasi sarttir.
A Grubu, B Grubu ve C Grubu paylarin devri Yénetim Kurulu'nun onayina baglidir. Yénetim
Kurulu, Sirket'in isletme konusunun gergekléstiimesinin uyumiu bir hissedarlik yapisinin
saglanmasina bagli olmasi, Sirket'in ekonorhik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim,
uzmanlk ve kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, TTK'da 6ngériilen sekilde pay sahipleri
bilesiminin korunmasi, Sirket'in isletme konusu)veya isletmenin ekonomik bagimsizhginin
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reddi gerektirmesi, Sirket paylarini devralacak Uglnct kigilerin gerekli birikim, uzmanlk ve
kurumsal hafizaya sahip olmamasi gibi énemli diger sebeplerin varlidi halinde éngérilen hisse
devirlerini onaylamaktan imtina edebilir.

Veraseten intikaller ile esler arasindaki mal rejimi hikiimleri, tizel kisiligin sona ermesi veya
cebri icra yoluyla gerceklesen devirlerde yukaridaki hiikkiimler uygulanmaz.

Sermaye Piyasasi Araci ihraci
Madde 8

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'nin diizenlemeleri gergevesinde yurtiginde ve/veya
yurtdisinda satilmak (izere sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir. Ihrag edilecek borglanma
araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarinin limiti hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat
huakUmlerine uyulur.

Sirket'in ilgili mevzuat hilkkimlerine uygun olarak, tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag etmesi hususunda yoénetim kurulu
yetkilidir.

Yonetim Kurulu Segimi ve Siiresi
Madde 9

Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi hiilkiimleri ile SPK'nin
dizenlemeleri gergevesinde en fazla yarisi A, B ve C Grubu pay sahipleri veya gbésterecekleri
adaylar arasindan segilecek 6 veya 12 Giyeden olugan bir yénetim kurulu tarafindan yarGtaltr.
Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleri basta olmak Gzere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit
edilir. A, B ve C Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecek yénetim kurulu
dyeleri, s6z konusu bagimsiz Gyeler haricindeki Uyelerden olacaktir. TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hikimlerine uymak kaydiyla, A, B ve C Grubu pay sahipleri yénetim kurulu Gye
sayisina gore aday gdsterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir:

6 Uyeden olusan yonetim kurulunun 1 (bir) Gyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan, 1 (bir) Gyesi B Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri
adaylar arasindan ve 1 (bir) Giyesi C Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar
arasindan;

- 12 (yeden olusan yoénetim kurulunun 2 (ki) GOyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan, 2 (iki) yesi B Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri
adaylar arasindan ve 2 (iki) Uyesi C Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

A, B ve C Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar,
sirasiyla A, B ve C Grubu pay sahiplerinin ayri ayri kendi aralarinda yapacaklar bir toplant
veya alacaklari yazili bir karar ile, séz konusu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok g yil icin segilirler. Stresi sona eren Yénetim Kurulu tyeleri
yeniden secilebilirler. Yonetim kurulu Gyeleri, esas sozlesmeyle atanmis olsalar dahi,
gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde madde bulunmasa bile hakl bir
sebebin varligi halinde, genel kurul karariyls zaman gorevden alinabilirler. Tuzel kisiler
yonetim kuruluna segilebilir. Bir tizel kisi yo duruluna tye segcildigi takdirde, tizel kisiyle
birlikte, ttizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan kelirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan




&9 kiler

olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldudu, Sirketin internet sitesinde hemen aciklanir.
Tlzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim Kurulu
uyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Stre igerisinde yénetim kurulu Uyeliklerinde
eksilme oldugu takdirde yénetim kurulu, kanuni sartlari haiz birini, gegici olarak yénetim kurulu
tyeligine secip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla segilen tye, onaya sunuldugu genel
kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin gérev siresini tamamlar.

Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde
yer alan dizenlemelere uyulur.

Yénetim Kurulu her yil Giyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet
etmek tzere en az bir bagkan vekili secer.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
Uzere, Yonetim Kurulunun kurmakla yikimli oldugu komitelerin olugumu, gérev ve calisma
esaslarn TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili dijer mevzuat
htkumlerine gére gergeklestirilir. Yénetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin Ucretler ve Ucret disinda verilecek mali haklar Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢lanma ve rekabet yasagina iligkin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hukumleri uygulanir.

Yoénetim Kurulu Toplantilar
Madde 10

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri luzum gérdikge toplanir. Yénetim Kurulunun toplant
sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar
hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili htikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya Turkiye'de Yénetim Kurulu Baskaninin
belirleyecedi uygun bir yer ve saatte yapilir. Uyeler Yénetim Kurulu Toplantilarina fiziken
katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirketin yénetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemi kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket Esas S6zlesmesinin bu hilkmi uyarinca kurulmus olan sistem
uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi huktumlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim Kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu Esas Sézlesmede
ongorilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin htikiimler aynen uygulanir.

fulunmadigi takdirde, yénetim kurulu kararlari,
, karar seklinde yazilmis énerisine, en az tye

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi istemi
kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda y
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tam sayisinin gogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tiim
Yénetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir: ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tamanan
Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarin iceren bir karara
dénusturultp karar defterine geciriimesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yénetim Kuruly Uyesi Sirket'in tim i ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin TTK madde 392'den
dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket’in Yénetimi Ve Temsili
Madde 11

Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili ve ilzami Yénetim Kurulu Uyelerine aittir. Kanuni
hikUmler saklidir. Yénetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile
Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in
isletme konusunun gergeklestiriimesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda gérevleri
yerine getirmeye ve karar almaya yetkilidir. Y6netim Kurulu, Sirket konusunda tam sorumiuluk,
yetki ve kontrole sahip olacaktir ve Esas Soézlesme ve/veya Kanun uyarinca miinhasiran Genel
Kurulun yetkili olmadidi bitun kararlarl alma ve Sirketin faaliyetlerine iligkin biitiin konularda
politikalar belirleme konusunda tam yetkiye sahip olacaktir. Devredilmedigi takdirde, Sirketin
yénetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak sirketin yénetimini dizenleyen, bunun
icin gerekli olan gérevleri tamimlayan, yerlerini gésteren bir ic ydnergeye gére yetki ve
salahiyetlerinin bir kismini yénetim kurulu Gyelerinden birine ya da birkacina, Yénetim Kurulu
tarafindan secilecek yéneticilerine bu yetki devrinin sart ve sinirlarini belirterek devredebilir.
Bu durumda, yénetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’'nun 367/1’inci maddesine uygun bir i¢
yonerge diizenler. Bu i¢ yénerge sirketin yonetimini diizenler: bunun icin gerekli olan gérevleri
tanimlar, kisilerin temel sorumluluk ve gorev alanlarini belirler, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin
kime bagdl ve bilgi sunmakia yukumld oldugunu belirler. Yénetim kurulu, istem tzerine pay
sahiplerini ve korunmaya deder menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari,
bu i¢ ydnerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilen bitin belgelerin ve yapilacak anlagsmalarin ve iglemlerin gegerli
olabilmesi igin, bunlarin Sirket'in unvani altinda Sirket'i ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi
lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek kisi veya kisiler ve bu kisilere verilecek temsil yetkisinin
sinirlari Yénetim Kurulu tarafindan tayin ve tespit edilir. Yénetim kurulu TTK Madde 370/2
uyarinca Sirket'i temsil edecek kisi veya kisileri yénetim kurulu tyeleri arasindan secebilecegi
gibi bir veya birkag murahhas tye veya pay sahibi olmalari gerekmeyen miidiir veya mudurler
olarak da belirleyebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi Uclincll kisilere karsi hikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgulendigine veya birlikte kullaniimasina
iliskin tescil ve ilan edilen siniflamalar gecerlidir.

kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
@)diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu
TK Madde 371 uyarinca hazirlanacak ic

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan y&né
bagh olanlari sinirl yetkiye sahip ticari vek
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetk
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yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen
ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir,

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374'te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375te
dizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

Bagimsiz Denetim ve Kayitlar
Madde 12

Sirket'in ve mevzuatta ongérilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

SPK tarafindan diuzenlenmesi éngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlan TTK'nin ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikiimleri ve sair ilgili mevzuat hikimleri
uyarinca tam ve glincel hesap defterleri ve diger kayitlar tutacaktir.

Genel Kurul
Madde 13

1- Davet: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili htikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan sirelerine iligkin dizenlemelere
uyulur. Bu ¢agri, ilan ve toplanti ginleri haric olmak (izere, toplanti tarihinden en az ¢
hafta énce yapilir.

2- Toplanti vakti: Genel Kurul olagan veya olaganisti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
her faaliyet ddnemi sonundan itibaren iic ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir.
Olaganusti Genel Kurul Sirket islerinin TTK’nin ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili
hlkUmlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda, TTK ve Sirket Esas Sozlesmesinde
yazil hikumlere gére toplanarak gereken kararlar alir.

3- Toplanti yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde inde veya ydnetim kurulunun
gorecegi luzum Uzerine Istanbul ili igerisinde elverisli bagka bir yerde toplanir.,

4- Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganisti genel kurul
toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hilkkiimlerine uyulur.

5- Toplantiya Katilim: Yénetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin
sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.$. tarafindan sagdlanacak
“pay sahipleri gizelgesine” gére hazirlar. Genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi
kurulusuna veya baska bir yere depo ediimesi sartina baglanamaz.

6- Oy Hakki: Her bir A, B ve C Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

7- Temsil: Sermaye Piyasasi Mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla,
pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi
paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar i¢in de oy kullanma hakkina sahip
olacaklardir. Vekaletnameler ilgili | aye piyasasi mevzuatl hikUmlerine gére
duzenlenecektir. Sermaye Piyasasi atinin vekaleten oy kullanmaya ve énemli

Izenlemelerine uyulur.
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8- Toplanti ve Karar Yeter Sayisi: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul
toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
hukumleri ile SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

9- Elektronik Genel Kurul: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK'nin 1527’'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin
Yoénetmelik hiktmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katiimalarina, gérlis agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum genel Kkurul
toplantilarinda Esas Sézlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

10- Genel kurul i¢ yénergesi: Genel kurulun calisma usul ve esaslari, genel kurul onayindan
gecmis ve tescil ve ilan edilmis i¢ yénerge ile belirlenir.

o

Bilgi Verme ve ilanlar
Madde 14

Sirket, Sermaye Piyasas| Mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yuktmldltklerini yerine getirir. ilgili mevzuatta éngorulen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlarina iliskin kamuyu aydinlatma yukamltlikleri de SPK'nin 6ngérdigi
dlzenlemeler uyarinca yerine getirilir.

Sirkete ait ilanlar TTK ve sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuat hilkimlerine uygun
olarak ve belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

SPK'nin dlzenlemelerine gére yapilacak 6zel durum aciklamalar ile SPK tarafindan
éngorllecek her turli agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen surelerde ve
zamaninda yapillir.

Esas Sozlesme Tadili
Madde 15

Ana Sézlesmede yapilacak butin degisiklikler igin 6nceden SPK’nin uygun gérasu ile Ticaret
Bakanligrnin izni gerekir. Ana Sézlesme degisikligine s6z konusu uygun géris, ve izinler
alindiktan sonra, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesme hukimlerine uygun
olarak davet edilecek Genel Kurulda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana s6zlesmede
belirtilen huktmler gergevesinde karar verilir. SPK’nin uygun goérmedidi veya Ticaret
Bakanhidi'nin onaylamadiyi Ana sézlesme dedisiklik tasarilar Genel Kurul giindemine
alinamaz ve gorusilemez Ana sézlesmedeki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Esas Sozlesme degisiklikleri tiglinci kisilere
kasi tescilden 6énce hiikim ifade etmez.

Ana sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel
kurul karari imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

escil edilmesi ve Turkiye Ticaret Sicili
kamuyu aydinlatma yukumlalikleri

Isbu Ana sézlesmedeki degisikliklerin, Ticaret &
Gazetesinde ve Sermaye Piyasasi Mevzua
cergevesinde ilani sarttir.
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Bagislar
Madde 16
Sirket tarafindan yapilacak bagislarin tst sinin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sekilde

yapilacak bagislarin yilik toplam tutari 2.000.000,00 TL'yi asamaz ve yapilan bagislar
dagrtilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina ast sinir getirme yetkisine
sahiptir. Bagislar, SPKn'nun értill kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hukamlerine aykirilik tegkil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil icinde yapilan
bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Hesap Donemi
Madde 17

Sirket'in hesap dénemi Ocak ayinin birinci gtintinden basglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii
sona erer.

Karin Tespiti ve Dagitimi
Madde 18

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati hilkiimlerine
uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gérllen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigtimesinden sonra kalan miktar, sirasiyla
asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar payi:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tuzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu
uyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payi:

Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak daditmaya veya TTK'nin
521'inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdi§i yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar pay dusulduktep-sonra bulunan tutarin yizde onu, TTKnin
519'uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ge ni yedek akceye eklenir.

www.kifernolding.com.tr Zinghrlikuyu V.D.:562 038 5728



TTK'ya gére aynimasi gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayriimadikga; baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kér aktariimasina, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki
teklifi izerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Ana Sézlesme hikimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
kanunen musaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Kar Payi1 Avansi
Madde 19

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat huktmleri gercevesinde pay sahiplerine kar payi
avans! dagditimasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur. Kar payi avansi da@itilabilmesi icin genel kurul
karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirl olmak tizere, yénetim kuruluna yetki verilebilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Madde 20

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar gecersiz olup, ana
s6zlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayllan islemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf iglemlerinde ve Gglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerde SPK’'nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Azlik Haklari
Madde 21

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559
ve TTK’'nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta duzenlenen azlik haklani ve bu haklarin kullaniimasi kisitlanamaz yahut
engellenemez.

Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi
Madde 22

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna badl muamelelerin nasil yapilacadi hakkinda TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve dider ilgili mevzyat hikiimleri uygulanir.

Kanuni Hitkiimler
Madde 23
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Bu esas Sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hilkimleri uygulanir.
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